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NOVA PERSPECTIVA DO TRABALHO INFANTIL: AFALTA DE
REGULAMENTACAO DOS INFLUENCIADORES DIGITAIS MIRINS

Francisca Jeane Pereira da Silva Martins?

Fernanda Penina Moreira Cesar?

RESUMO: Este estudo investiga a nova forma de trabalho infantil nas redes sociais, 0s
influenciadores digitais mirins. Compara essa atividade ao trabalho infantil artistico, que
exige uma autorizacdo judicial. Destaca os riscos da superexposi¢do online, 0s impactos
psicolégicos e a exploracdo financeira por responsaveis. Utilizando o método dedutivo,
conclui que existe um limbo legislativo, defendendo a aplicacdo da regulamentacdo do
trabalho infantil artistico junto com fiscalizacdo para equilibrar a profissionalizacéo precoce e

a protecdo da infancia.

PALAVRAS-CHAVE: influenciadores digitais mirins; trabalho infantil artistico; autorizacéo

e fiscalizacao.

ABSTRACT: This study investigates the new form of child labor on social media: child
digital influencers. It compares this activity to child artistic labor, which requires judicial
authorization. It highlights the risks of online overexposure, psychological impacts, and
financial exploitation by guardians. Using the deductive method, it concludes that exists a
legal limbo, advocating for the application of child artistic labor regulations along with

oversight to balance early professionalization and child protection.

KEYWORDS: young digital influencers; child artistic labor; authorization and oversight.
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INTRODUCAO

O trabalho infantil existe desde os primdrdios na sociedade, havendo um longo
processo historico e social para que criancas e adolescentes fossem considerados sujeitos de
direito, e, portanto, merecessem, além da protecdo da familia, a protecéo estatal.

No entanto, com o0 advento das redes sociais, nasce um novo tipo de trabalho
infantil, materializados nas figuras dos ‘influenciadores digitais mirins’. Embora a atividade
se disfarce como apenas uma forma de diversdo e brincadeira, existe a imposi¢cdo de uma
rotina de trabalho rigorosa, baseada na producéo de conteudo para as redes sociais, expondo a
vida pessoal na internet e sempre buscando alcancar o maior numero de visualizagfes
possivel.

Essa producdo de conteddo digital é capaz de gerar milhdes de visualizacdes,
fazendo com que se conquistem inimeros seguidores, de modo que, além de exporem suas
vidas pessoais na internet, postando videos de sua rotina, esses individuos adquirem fama,
passando a ser precocemente as novas celebridades do mundo contemporaneo, tornando-se,
ainda, a nova fonte de lucro para as grandes marcas, e consequentemente, em incontaveis
hipbteses, a fonte de renda do nucleo familiar.

O trabalho realizado por esses influenciadores assemelha-se bastante com o
trabalho infantil artistico, cultivando as mesmas caracteristicas de habitualidade, exposicao
publicas e obrigacBes profissionais precoce. Contudo, somente o trabalho infantil artistico é
regulamentado, necessitando de uma autorizacdo concedida por meio de um alvara judicial
expedido pelo Juizado da Inféncia e da Juventude, conforme preceitua o artigo 149, Il, do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECRIAD).

Diante do limbo legislativo em relacdo aos influenciadores digitais mirins, o
presente estudo almeja responder ao seguinte problema de pesquisa: a regulamentacdo
aplicada ao trabalho infantil artistico, nos termos do art. 149, 1l, do ECRIAD, é suficiente e
adequada para garantir a protecao integral desse novo tipo de trabalho infantil?

A fim de atingir os objetivos do presente trabalho, sera utilizado o método
dedutivo partindo de uma premissa verdadeira para assim chegar a uma conclusdo. Dessa
forma, realizar-se-4 uma pesquisa explicativa por meio de fontes bibliograficas, artigos
cientificos, legislacdes, dissertacdes e outros materiais Uteis encontrados para tentar chegar a
uma solugdo coerente para a problematica da falta de regulamentacdo dos influenciadores

digitais mirins.
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Para tanto, pretende-se aplicar a regulamentacdo j& existente para o trabalho
infantil artistico, com a autorizacdo mediante alvard judicial, mas também impor uma
fiscalizacdo continua para realmente assegurar o cumprimento de todos os direitos basilares
desses seres ainda em formacdo. Proporcionando condi¢Ges para manter uma rotina de
trabalho condizente com os requisitos educacionais necessarios para o desenvolvimento da
crianga e adolescente, também sobrando tempo para exercer atividades de lazer tipicas da
idade.

1 O TRABALHO INFANTIL

O trabalho sempre foi considerado um fator de exceléncia para a existéncia do ser
humano, indo além de uma atividade meramente produtiva, sendo considerado, de mesmo
modo, uma fonte de conhecimento.

Contudo, ha uma grande diferenca entre o trabalho lato sensu e o trabalho infantil,
uma vez que este gera diversas consequéncias negativas para a vida de criangas e
adolescentes, sendo, por esse motivo, proibido pelo ordenamento juridico, como demonstra
Sandra Cavalcante (2013, p. 139):

A exploragdo do trabalho infantil foi proibida porque se verificou que o trabalho
precoce pde em risco a educagdo e compromete todo o desenvolvimento fisico e
psicoldgico de uma crianga. Isso ocorre devido & competicdo que se estabelece entre

as atividades escolares, de esporte e lazer, essenciais para a saudavel formacdo do
individuo.

Realizada a devida ressalva e diante da problemaética inerente ao tema, é
indispensdvel para aprofundar o assunto a conceituagdo do trabalho infantil, sendo
caracterizado “como aquele realizado por criangas com idade inferior a minima permitida para
a entrada no mercado de trabalho, seguindo a legislagao em vigor do pais” (BRASIL, 2016, p.
1).

Mesmo diante da clara proibicdo, o trabalho realizado por criangas e adolescentes
com idade inferior a permitida na legislacdo persiste como um dos grandes problemas no
mundo moderno. Além disso, de acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios sobre o trabalho realizado por menores, no ano de 2022, havia 1,881 milhdo de
puberes de 5 a 17 anos em situacdo de trabalho infantil, representando 4,9% da populacéo
dessa idade (NERY; CABRAL, 2024).

Diante da realidade social vivenciada pelo Brasil € necessario assinalar os fatores

que influenciam a oferta de mao de obra infantil, ligados, entre outros fatores, a:
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[...] pobreza, os costumes, as tradi¢des locais e 0 nimero de componentes familiares,
enquanto as exigéncias familiares, o sistema econdmico e a aptiddo especifica das
criancas sdo fatores relacionados com a procura (SOUSA; ALKIMIM, 2017, p.
141).

Com isso, tem-se um cenario de muita oferta e procura, tornando o trabalho
precoce um dos problemas atuais que mais urge uma solucao.

A Comissdo de Erradicacdo do Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem
(CETI), ao versar sobre o combate ao trabalho infantil afirma que “o direito do trabalho é uma
conquista da civilizacdo moderna, que ndo pode compactuar com a exploracdo de criangas”,
assim, o trabalho digno € elemento essencial a subsisténcia e desenvolvimento, ndo podendo
subjugar ou restringir qualquer direito dos menores, especialmente no que tange o direito de
serem criancas e aproveitarem a infancia. (BRASIL, 2013, p. 15)

Apesar de ser uma premissa deveras interessante e romantica, a conquista do
Direito do Trabalho ndo mudou a realidade fatica, de maneira que o trabalho infantil ainda
persiste. A fim de elucidar essa temética primeiramente torna-se essencial analisar a sua

evolucdo histdrica e as diversas tentativas legislativas de combate a esse problema.
1.1 EVOLUCAO HISTORICA E LEGISLATIVA DO TRABALHO INFANTIL

O trabalho infantil esta inserido no contexto mundial desde o comeco da
civilizacdo, contudo, a sua protecdo é um dos avancos do mundo moderno sendo somente
efetivamente amparado pelo ordenamento juridico a partir do século XX.

A priori, é importante pontuar que a Revolugdo Industrial trouxe diversas
inovacgdes nos campos tecnoldgicos e cientificos para a sociedade, porém, concomitantemente
criou uma grande demanda por mao de obra barata. Isso fez com que diversas criancas e
adolescentes fossem subjugadas a condi¢cGes de trabalho desumanas, aumentando e
normalizando o trabalho precoce. Nesse sentido, diante da precariedade das condi¢Ges de
trabalho, torna-se essencial destacar a relevancia do principio da dignidade humana como
base da regulamentagdo do trabalho, como aponta Jeane Martins (2022, p. 117):

A manutencdo da vida, em condicBes de precariedade, ndo basta para afirmagdo do
principio da dignidade do homem, ou seja, a tutela da dignidade do homem passa,
necessariamente, pelo estabelecimento de condi¢Ges propicias de salde fisica e
mental da pessoa humana.

Diante dessa realidade alarmante, e considerando o referido principio, na
Inglaterra, o considerado epicentro da Revolugédo, esses abusos foram denunciados pelo

ministro Robert Peel, em 1802, instituindo-se a primeira legislacdo que definia as violagdes
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trabalhistas, resultando, assim, na proibicdo do trabalho noturno e limitando a jornada a um
total de 10 horas diarias (ANUNCIACAQ; MATOS JUNIOR, 2020, p. 4).

Inspirando-se na legislacdo inglesa, outros paises comecaram a tomar iniciativas
para atender as reivindicacdes sociais destinadas a protecdo aos menores. Grandes exemplos
disso foram Alemanha, Bélgica, Austria, Suica e RUssia, que entre os anos de 1855 e 1891,
criaram legislacdes as quais proibiam o trabalho do menor das 20h30 as 5h30 e pontuavam a
necessidade de reservar tempo suficiente para que frequentassem a escola (GUIMARAES,
2011, p. 18).

Apesar de terem sido criadas algumas medidas protetivas, foi apenas em 1919
com o surgimento da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) que a situacéo do trabalho
infantil foi denunciada ao mundo, tornando-se um dos maiores objetivos dessa organizacao a
uniformizac&o da defesa ao trabalho em todos os seus 185 paises membros. (ANUNCIACAO;
MATOS JUNIOR, 2020, p. 2).

Nesse contexto, a Convencdo n° 138 da OIT, em 1973, versou sobre a idade
minima para se adentrar o mercado de trabalho e a efetiva abolicdo do trabalho infantil.
Entretanto, em que pese ter instruido a necessidade de proibicéo, referida Convencédo deixou a
cargo de cada Estado-membro, conforme a sua realidade social, legislar acerca da idade
minima para o trabalho, impondo limitacfes a serem seguidas para garantir a protecdo dos
puberes, como o fato da idade minima ndo poder ser inferior a 15 anos ou a conclusdo da
escolaridade compulsoria.

Assim, é essencial destacar que o estabelecimento da idade minima girou em
torno da preocupagdo com a escolaridade, principalmente com a frequéncia escolar, sendo
pontuado em diversos trechos da convencdo a necessidade do completo acesso a educacao.
Com isso, torna-se nitido que o critério adotado para analise da possibilidade ou ndo de
realizacdo do trabalho precoce foi a preocupacdo com a educagédo, devido ao seu grande
impacto no desenvolvimento e formacéao do publico infanto-juvenil (SAMPAIO, 2013, p. 3).

Essa mesma Convencédo n° 138 flexibilizou a proibi¢do prevista em seu artigo 2°
permitindo a realizacdo do trabalho infantil artistico mediante autorizacéo a depender do caso
concreto, porém imp6és limitagcdes de horas e determinacdo de condi¢es para desempenhar
essas atividades artisticas, tendo em vista que as atividades seriam realizadas por individuos
ainda em formacé&o que precisam de uma maior protecao (art. 8°).

J& no Brasil, foram criadas diversas legislacdes que garantem a protecdo das

criangas e do adolescente, proibindo o trabalho infantil. Um dos maiores exemplos é a propria
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Constituicdo de 1988 que em seu art. 7°, XXXIII proibiu qualquer tipo de trabalho para os
menores de 18 anos. Porém, o texto constitucional foi alterado pela Emenda Constitucional n®
20 de 1998, que proibiu o trabalho em condicGes prejudiciais ao menor de 18 anos e qualquer
tipo de trabalho ao menor de 16 anos, salvo na condicdo de aprendizes aos 14 anos, conforme
previamente mencionado.

Além disso, em seu artigo 227, assegurou a obrigacdo da Familia, Sociedade e
Estado de concretizar direitos essenciais as criangas e aos adolescentes, como 0 caso do
direito a profissionalizacao.

Esse artigo também foi fundamental para a criacdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei 8.069/90 - ECRIAD), estabelecendo diretrizes especificas para a
concretizacdo da protecdo integral de criancas e adolescentes no Brasil. Ressaltando neste
estatuto a prioridade absoluta dada aos menores para garantir a realizacdo plena de seus
direitos, incluindo educagéo, recreacéo, desenvolvimento profissional, cultura, entre outros
(CORREIA; WEBER; BERRO, 2020, p. 20).

A propria Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) trata sobre a prote¢do do
menor no Capitulo 1V, abarcando as condi¢des para o adolescente trabalhador, e o direito a
profissionalizacdo, para, dessa forma, garantir um cenario proprio e seguro para realizacdo do
trabalho, a0 mesmo tempo que assegura o pleno desenvolvimento do adolescente.

Contudo, apesar dos esforcos para combater o trabalho infantil e das legislagdes
existentes, ainda ha lacunas na protecdo de criancas e adolescentes, especialmente diante das

novas formas de exploracédo surgidas com a evolucao social e 0 uso exacerbado da internet.

1.2 NOVA PERSPECTIVA DO TRABALHO INFANTIL: INFLUENCIADORES
DIGITAIS MIRINS

Com o surgimento de novas formas de comunicag¢do na internet, nasce um novo
modelo de trabalho infantil, desempenhado pelas redes sociais, os chamados influenciadores
digitais mirins, cujo escopo, como afirmam Sarah Gomes e Jossane Faganha (2023, p. 3):
“[...] é transmitir sua arte seu dia a dia em videos, fotos, e, assim, ficaram conhecidas como
youtuber, instagramer, a depender da plataforma que se insere, pertencendo a uma categoria
geral denominada influencers.”

Esses influenciadores podem ser considerados as “novas celebridades” do mundo
moderno, ganhando extremo prestigio em seu meio, e recebendo um grande poder de

influéncia sobre seu pablico. Essa criacdo social, conforme exposto por Sandra Cavalcante,
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(2013, p. 140) advém da ideia de que o artista famoso ¢ alguém que chegou no “Olimpo
Contemporaneo”, gerando-se um mito em torno das celebridades, pois vivemos na sociedade
do espetaculo, sendo compreensivel o deslumbre de todos com esse hovo modelo de trabalho.
Mesmo sendo influenciados pelo meio digital, para uma compreensdo mais
profunda dessa nova modalidade, € crucial examinar a origem do desejo de compartilhar a
vida online. Muitas vezes, esse desejo surge da prépria vontade da crianga, possivelmente
influenciada por outros influenciadores mirins, que promovem um estilo de vida glamoroso
alcancado sem esforco, apenas por meio de brincadeiras (GOMES; FACANHA, 2023, p. 10).
Desejando emular essa mesma fama, a crianga € influenciada a iniciar as postagens na rede
social, tentando adentrar uma comunidade centrada no prestigio de ser um influenciador.
Outras vezes, o impulso é realizado pelos pais, que veem nisso uma nova fonte de
renda para a familia, sendo imposta a crianca uma rotina de gravacdo que nao deseja. Os
responsaveis inclusive abandonam seus empregos para dedicar-se a rotina, sobrevindo para 0s
menores a obrigacdo de sustentar a casa, 0 que traz responsabilidades da vida adulta a
individuos que sequer entraram na puberdade, como apontado por lury Moreira (2021, p. 17):
Apos perceberem a elevada rentabilidade dos videos, os pais comegam a investir nas
publicacBes da crianca, administrando sua rotina e impondo metas exorbitante a

serem atingidas [...]. Em muitos casos, 0s responsaveis deixem seus empregos para
se dedicarem exclusivamente ao agenciamento da carreira do filho menor.

A realidade € que pouco importa de onde surgiu o desejo, 0 ponto € que esses
jovens se mostraram como uma grande fonte de lucro para as grandes marcas, indo além de
uma mera publicidade, eles conseguem ganhar a confianga do publico-alvo pelos contedidos
organicos que mostram a rotina uma crianga assim como eles, sendo fécil a identificacdo, o
que gera entretenimento que alcanca milhdes de pessoas (BRAUNA; COSTA, 2023, p. 18).

Nesse sentido, Efing e Moreira (2021, p. 10) pontuam como surgem o interesse
das marcas em contratar os criadores de contetdo para atuar nas publicidades:

Assim, emerge 0 interesse das marcas em estabelecer parcerias e patrocinios com 0s
influenciadores mirins, fornecendo seus produtos para que sejam divulgados dentro
das redes sociais e estejam em constante contato com o publico consumidor que
diariamente interage nestes perfis. Em razdo do seu prestigio e notoriedade, esta

figura do influenciador digital valida o produto ou servi¢o que esta sendo ofertado,
disseminando contelido

Dessa forma, tem-se um ganho reciproco entre o criador de conteido, quem 0s
patrocina € 0 meio pelo qual se estabelece a entrega do trabalho. Portanto, esse publico

mesmo estando em fase de desenvolvimento, necessitando de uma maior protecao, encontra-
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se & mercé da indastria do entretenimento, das plataformas digitais e, muitas vezes, de sua
propria familia, aproveitando-se de sua condi¢do de vulnerabilidade para se beneficiar
financeiramente (GOMES; FACANHA, 2023, p. 4).

A grande problematica desse tipo de trabalho estd no fato de ser uma atividade
cotidiana desempenhada que por vezes chega ou a ser tdo intensa que pode prejudicar o pleno
desenvolvimento. A profissdo acaba por limitar a infancia e adolescéncia, proporcionando
pouco tempo para as atividades escolares e as de lazer. Diante da falta de tempo para realizar
qualquer outra atividade que nédo esteja ligada com o seu trabalho de expor sua vida online,
esses puberes sdo expostos aos mais diversos problemas, como abusos, exposicdo exacerbada
da imagem e da vida pessoal, bem como ataques de 6dio. (BRAUNA; COSTA, 2023, p. 19).

O fato é que, embora “o Brasil tenha uma das legislagdes mais avancadas em
termos de protecdo do publico infantojuvenil, nossas premissas constitucionais e
infraconstitucionais ainda sdo longes de se tornarem realidade” (VILANI, 2010, p. 339). A
afirmativa se relaciona com a discussdo a partir do momento em que se nota que, mesmo
diante de inumeras legislacdes que versem sobre a defesa do menor, nenhuma abarca essa
nova modalidade de trabalho.

Dessa forma, tém-se um cenario em que a dindmica social ndo foi acompanhada
pelo legislativo, isto é, apesar de se trazer em inUmeros instrumentos normativos a protecao
integral das criangas e adolescentes, ainda ndo se conseguiu abarcar todas as formas de
trabalho precoce. Consequentemente, a realidade fatica é totalmente diferente das premissas
legislativas que deve ser imposta uma maior tutela do Estado, devido a sua condicdo de
vulnerabilidade, ocorrendo que no caso desses jovens o controle fica totalmente fora do

ordenamento juridico.
2 ENQUADRAMENTO COMO TRABALHO INFANTIL ARTISTICO

Considerando o que fora exposto sobre trabalho infantil, é essencial abordar o
denominado “trabalho infantil artistico” e até que ponto este se assemelha com o trabalho
realizado pelos influenciadores digitais mirins.

A priori, é essencial caracterizar o artista e quais atividades desempenha. Segundo
a Lei 6.533/1978, considera-se artista o “profissional que cria, interpreta ou executa obra de
carater cultural de qualquer natureza, para efeito de exibicdo ou divulgacdo publica, através de
meios de comunicacdo de massa ou em locais onde se realizam espetaculos de diversédo

publica.”
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Nesse sentido, extrai-se desse conceito que ser artista ndo se limita a uma funcéo,
podendo-se, a0 mesmo tempo, atuar, dancar, fotografar, dublar, cantar, e realizar inmeras
outras atividades, todas de carater cultural desde que a finalidade artistica estivesse
configurada.

Essas fungdes anteriormente citadas ndo sdo somente desempenhadas pelo publico
adulto, a realidade é que diversas criancas e adolescentes também as desempenham. Com
iSso, surge um questionamento acerca da aplicabilidade da regra constitucional exposta no
artigo 7°, XXXIII que zela pela proibicdo do trabalho ao menor de 16 anos, diante de uma
realidade fatica que insere os puberes em diversas funcgdes artisticas.

Desse modo, faz-se necessario definir como se configura esse tipo de trabalho
caso desempenhado pelo menor. Com base nisso, 0 Ministério Publico do Trabalho afirma
que caracteriza o trabalho infantil artistico toda e qualquer relacdo de trabalho em que a
prestacdo do servico aconteca por meio de expressdes artisticas das mais diversas formas,
tendo como os mais comuns exemplos, a televisdo, o teatro, a radio, o cinema e 0 circo
(BRASIL, 2013, p. 38).

O ordenamento juridico reconheceu que esse trabalho era uma realidade de
diversas criancas e adolescentes, porém ele ndo possuia qualquer tipo de regulamentacéo,
sendo criada a necessidade de impor medidas para garantir a protecdo desse publico infanto-
juvenil. Com isso, o Decreto 4.134 de 2002, promulgou a Convencao n° 138 da OIT, que em
seu artigo 8° assegurava a realizacdo do trabalho infantil artistico por meio de uma
autorizacao judicial.

Outros dispositivos legislativos também trouxeram regulamentacdes a excecao do
trabalho infantil artistico, pretendendo assegurar a essas criancas e adolescentes as melhores
condicdes de trabalho. Fora a necessidade de uma melhor divisdo de tempo, pois além dos
ensaios e apresentacdo era necessario proporcionar tempo para outras atividades que se espera
nessa idade, como o estudo, esporte e lazer, para assim, garantir todos os direitos

fundamentais necessarios a consolidagéo da infancia e adolescéncia.
2.1 AEXCECAO DO TRABALHO INFANTIL ARTISTICO NO ECRIAD

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, é considerado uma das legislacbes mais
avancadas na area de infancia e juventude, pois adota o principio de protecao integral, ou seja,
beneficia a todas as criangas e adolescentes, sem excec¢do, independentemente de sua condigédo
social ou econdémica (ANTONIASSI, 2008, p. 77).
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Visando garantir essa protecdo e regulamentar o trabalho infantil artistico, o
ECRIAD previu uma excecdo a norma constitucional para esse trabalho, permitindo a
realizacdo aos menores de 16 anos, diante de uma autorizacdo judicial, com condicdes
especificas que o juiz deve observar ao concedé-la, conforme previsto no artigo 149, inciso 1.

A excecdo a proibicdo do trabalho infantil para desempenhar o trabalho artistico,
presente no artigo anterior e em outras legislacfes, advém justamente da visdo da sociedade
sobre esse tipo de trabalho. No convivio social a atuacdo artistica € associada com sucesso,
glamour, fama e ganhos financeiros que contribui para uma maior aceitacdo social, assim
como faz com que as criancas e adolescentes ganhem o apoio e admiragdo publica.

O fato é que o sucesso precoce junto com visibilidade midiatica em cima desses
puberes cria uma imagem idealizada, e 0s jovens artisticas se tornam uma promessa para o
futuro. Essa ideia € reforcada pelas oportunidades unicas de crescimento profissional
proporcionadas aos menores, podendo dar continuidade a essa profissdo por muitos anos.

Contudo, ndo considera a densa atividade mental desempenhada pelos artistas,
indo desde decorar os textos, com 0s inUmeros ensaios, até a apresentacdo diante de um
enorme publico. A situacdo, pois, é de que esse tipo de trabalho sempre é associado com
lazer, e com isso tem-se 0 menosprezo da sociedade em ter criancas também desempenhando
essa funcdo, como exemplificado por Sandra Cavalcante (2013, p. 143):

[...] Sem duvida quem estd no momento de lazer é a plateia que, se o espetaculo for
bom ou a publicidade bem-feita, ficara encantada com o talento dos artistas

envolvidos. Talvez isso explique a dificuldade, nesse contexto, do publico imaginar
todo o esforco e trabalho despendido para que o show aconteca.

Justamente, por essa aceitacdo social, faz-se necessario criar medidas que
garantam a protecdo dos puberes, nesse ponto, a autorizacdo judicial é essencial para ter um
controle em relagdo a quem desempenha e de como é desempenhado o trabalho, visto que
esse publico infanto-juvenil ainda se encontra em uma posi¢éo de vulnerabilidade.

Logo, a concessao do alvara judicial que autorize o trabalho infantil artistico deve
analisar cada caso individualmente, sempre priorizando a protecdo dos direitos fundamentais
das criancas e adolescentes ainda em formacdo, mesmo em detrimento de um trabalho

considerado de prestigio na sociedade.

2.2 NECESSIDADE DE ALVARA JUDICIAL PARA O EXERCICIO DO TRABALHO
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A autorizacdo para realizagdo do trabalho infantil artistico depende de um alvara
judicial concedido pelo juiz competente. Contudo, devem ser observados alguns requisitos
para sua a concessao, como exposto pelo artigo 149 do ECRIAD, em seus paragrafos 1° e 2°.

O Ministério Pablico do Trabalho (MPT), ainda aponta outros requisitos
essenciais a serem observados para a concessao do alvard para garantir que esses individuos
ainda em idade de formacéo tenham todos os seus direitos fundamentais garantidos, incluindo
0 tempo para exercer atividades proprias para a idade, como estudar e brincar.

Os requisitos abrangem primeiramente a excepcionalidade, sendo necessario para
que se tenha a imprescindibilidade de contratacdo de um menor, de modo que a atividade
artistica ndo possa objetivamente se representar por um individuo maior de 16 anos, devendo
inclusive ponderar se a fungdo artistica tem o papel de proporcionar o desenvolvimento do
potencial artistico do infante. O MPT ainda aponta que deve-se analisar: (i) situacdes
individuais e especificas; (ii) a autoridade judiciaria; (iii) existéncia do alvara judicial
individual; (iv) o trabalho deve necessariamente envolver manifestacbes propriamente
artisticas; (v) por fim, o alvard deve definir as atividades em que pode trabalhar e todas as
condicdes do trabalho.

Apesar de consolidada a necessidade do alvard em diversos dispositivos legais,
existe uma controvérsia em relacdo a qual a competéncia para conceder, divergindo entre a
Justica Comum e a Justi¢a do Trabalho. O Superior Tribunal de Justica ao se pronunciar sobre
o0 assunto, afirmou que ndo existe relacdo de trabalho antes da concessdo do alvara judicial,
existe um “Termo de autorizacdo e ajuste de condi¢des para participagdo do espetaculo”
previamente assinado pelos responsaveis da crianca ou adolescente e pela producdo do
espetaculo, sendo o competente dessa forma a justica estadual. (CAVALCANTE, 2013, p.
147).

Contudo, os defensores da Justica do Trabalho consideram que as clausulas deste
termo configuram a existéncia de um contrato de trabalho antes que seja concedido o alvara.
Portanto, diante do contrato assinado, tem-se uma submissdo do jovem individuo com a
producdo do espetaculo, isso junto com a pessoalidade, habitualidade e onerosidade
caracteriza, por si s0, uma relacdo de trabalho. Sendo esse um dos maiores argumentos sobre
a competéncia, visto que a Emenda Constitucional n® 45/2004 previu que a funcdo de
processar e julgar acbes oriundas da relacdo de trabalho é da Justica do Trabalho.
(NICCHIO et al., [2024], p. 29).

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 18



Essa questdo da competéncia tramita no Supremo Tribunal Federal, na Acdo
Direta de Inconstitucionalidade n° 5326/DF, de relatoria do Ministro Marco Aurélio Mello. A
acdo foi ajuizada pela Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo — ABERT,
com a negativa de autorizacdo por juizes do Trabalho do Estado de S&o Paulo, para a
participacdo de criangas em programas de televiséo, tendo inclusive uma grande repercussao
desse caso na imprensa (PESSOA; FELICIANO, 2016, p. 182).

Em recente decisdo, o Supremo Tribunal Federal referendou a medida liminar
concedida pelo relator do ADI n° 5326 para suspender a eficacia de normas conjuntas de
6rgdos do Judiciario e do Ministério Publico nos Estados de So Paulo e de Mato Grosso que
determinam a competéncia da Justica do Trabalho para conceder autorizagcdo de trabalho
artistico para as criancas e adolescentes. Por maioria, foi decidido por manter a competéncia
da Justica Comum tendo em vista que os dispositivos ndo foram produzidos mediante lei e por
isso ndo podem tratar de distribuicdo de competéncia jurisdicional e nem de criagdo de juizo
auxiliar. Por fim, argumentam que a competéncia da Justi¢a do Trabalho foi estabelecida sem
respaldo na Constituicdo da Republica.

Atualmente, a competéncia reside nos Juizados da Infancia e da Juventude, porém
independentemente disso, o0 juiz sempre devera observar o disposto no ECRIAD bem como as
orientacfes do Ministério publico do trabalho para tomar a decisdo, sempre fundamentando o
que vier a decidir. Ja que “[...] essa autorizagdo tem carater precario, podendo ser revogada a
qualquer tempo caso o 6rgdo judiciario trabalhista observe qualquer prejuizo a formacéo
fisica, moral e psiquica do trabalhador” (GAIA, 2019, p. 13).

Contudo, a simples necessidade do alvara ndo é o bastante para garantir a protecdo
integral dessas criancas e adolescentes, sendo essencial uma fiscalizagdo constante para
garantir que todos o0s requisitos que concederam o alvard continuem sendo cumpridos,
observando principalmente o ambiente de trabalho e o desempenho e frequéncia escolar para

garantir o pleno desenvolvimento desse publico infanto-juvenil.

2.3 COMPARACAO ENTRE O TRABALHO INFANTIL ARTISTICO E O TRABALHO
REALIZADO PELOS INFLUENCIADORES DIGITAIS MIRINS

Com o surgimento da internet, o trabalho infantil artistico assumiu uma nova
faceta, o trabalho anteriormente desenvolvido em teatros, filmes, circos e radio, ganhou um
impulso com as novas redes sociais, Instagram e TikTok, e essas criangas e adolescentes

passaram a ser chamadas de influenciadores digitais mirins.
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Ao definir o artista, a Lei n° 6.533/1978 trouxe trés principais caracteristicas,
sendo elas: (a) ato de interpretar ou executar; (b) uma obra de carater cultural (c) em meios de
comunicacdo de massa ou em locais de espetaculo publico. Essas caracteristicas se
correlacionam de diversas formas com os influenciadores mirins.

Em relacéo a interpretagdo e execucdo, pode-se dizer que o influenciador também
tem essas atribuigBes. Ao escrever um roteiro para uma publicidade, e grava-lo para rede
social, podemos dizer que ha uma interpretacdo. E ao planejar uma foto a ser postada,
programando exatamente onde ela deve ser tirada e a que hora deve ser postada para alcancar
0 maior nimero de seguidores, tem-se uma execuc¢do (PESSOA; FELICIANO, 2016, p. 17).

J& o critério que se refere a obra de carater cultural, € o mais complexo pois o
conceito de cultura ndo é uniforme, ndo tendo um consenso sobre o seu real significado. Uma
definicdo possivel da vida cultural seria a “forma de vida, linguagem, literatura, musica,
comunica¢do ndo verbal, vestimentas, costumes e tradigdes” (PESSOA; FELICIANO, 2016,
p. 17). Com essa definicdo mais ampliada, o conteddo produzido pelos influenciadores
digitais pode ser considerado uma forma de obra cultural, enquadrando assim o trabalho como
um trabalho desempenhado por um artista.

Por fim, os contedos desses influenciadores sdo produzidos nos maiores meios
atuais de comunicacdo de massa, as redes sociais, como Instagram, TikTok, X, Youtube,
alcancando, dessa forma, o terceiro critério do conceito de artista. Sendo assim, pode-se
afirmar que o influenciador mirim pode ser equiparado ao artista, pois ambos compartilham
das caracteristicas essenciais que moldam e definem a atividade do artista.

Embora ndo estando presente no conceito, outra carateristica que compartilham
com os artistas mirins € a habitualidade, mesmo que em niveis diferentes, existe uma rotina de
trabalho. Inclusive uma rotina de trabalho com obrigatoriedade e imposicdes de metas, pois
precisam manter uma constante presenca online para alcangar o maior numero de

visualizacgdes, e assim aumentar a lucratividade, como exemplificam Gomes e Faganha (2023,
p. 6):

[...] ao elaborar agendas, contetidos, organizar roteiros, considerando como vai ser
apresentado no ambiente virtual para que seja um meio de captacdo maior de
visualizagdo, conseguindo um maior engajamento, estes sem duvidas s&o
importantes ao pensar nos digitais influenciadores, inclusive os mirins.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a atividade dos influenciadores mirins é
equivalente a atividade desempenhada pelos artistas mirins, compartilhando das mesmas
caracteristicas, indo desde o proprio conceito de artista até a questdo da habitualidade.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 20



Ambos os trabalhos sdo reconhecidos ndo apenas pelo carisma, mas devido a
capacidade de conectar com a audiéncia. Diante disso, séo associados com uma atividade de
lazer recebendo muito prestigio social e fama, e consequentemente, tem-se uma grande
aceitacdo da sociedade, o que faz com que ndo se questione como isso influéncia na vida das
criangas e adolescentes.

Contudo, tém-se uma enorme diferenca entre os dois tipos. Por um lado, o
trabalho infantil artistico é amplamente regulamentado, com diversos instrumentos
normativos que visam garantir a protecdo desse publico infanto-juvenil, incluindo a
necessidade de uma autorizacao concedido por meio de um alvara judicial, conforme previsto
no ECRIAD e convengdes da OIT. Ja os influenciadores mirins encontram-se totalmente a

margem da sociedade, sem qualquer tipo de regulamentacdo e muito menos fiscalizacao.

3 CONTRAPONTO ENTRE A PROFISSIONALIZACAO E A PROTECAO
INTEGRAL DOS INFLUENCIADORES DIGITAIS MIRINS

Com a demanda de conferir tratamento diferenciado a todas as criangas e
adolescentes, independentemente de sua condicdo econdmica ou social, surgiu o principio da
Protecdo Integral inspirada na Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca aprovada pela
Organizacdo das NacGes Unidas em 1959.

A Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca foi criada devido a necessidade
de compelir os Estados a adotar medidas efetivas de defesa aos publicos, refletindo em uma
nova ideia de infancia baseada nos direitos humanos e nos direitos proprios da infancia.
(ANTONIASSI, 2008, p. 23). Diante disso, foi instituido o primeiro instrumento normativo a
reconhecer a crianga como um sujeito de direito, e contemplar a protegdo integral.

No ambito nacional, o principio da protecdo integral foi adotado pelo artigo 227
da Constituicdo da Republica e pelo ECRIAD em seu art. 4°, rompendo definitivamente com
uma Vvisdo conservadora anteriormente imposta que permaneceu por muitos anos no
ordenamento juridico brasileiro. Com essa adocdo foi estabelecida uma nova concepcao
normativa os menores sao titulares de direitos, tornando-se o centro das relagdes juridicas.

A ideia de protecdo integral é essencialmente juridica, pois é a lei que impde as
obrigagdes a familia, sociedade e ao Estado a fim de garantir o pleno desenvolvimento dos
puberes. A lei, também assegura ao publico infanto-juvenil os direitos comuns dos seres
humanos, e os direitos proprios desse publico, criando instrumento para efetivacdo desses

direitos, cuja finalidade é propiciar-lhes um desenvolvimento saudavel e harmonioso.
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Com isso, de um lado encontram-se as criangas e adolescentes e do outro a
familia, sociedade e o Estado, cabendo a todos conjuntamente garantir todas as oportunidades
para uma infancia e uma adolescéncia assegurada de todos os direitos fundamentais, como
muito bem exemplificado por Palloma Anunciacédo e Roberto Matos Junior (2020, p. 9):

[...] Protecdo Integral traduz-se ndo apenas em deveres impostas as criangas e
adolescentes, mas institui especialmente direitos que a tutelam, de forma que rompe
de logo com os paradigmas e estigmatizacdo vivida perante a sociedade como se
objetos fossem. Assim, diante da propria condicdo de desenvolvimento da crianga e

adolescentes, nasceu para Familia, Sociedade e Estado um conjunto de formulacGes
das quais visam exteriorizar os ditames legais, além de valores éticos e morais.

Para tanto, divide-se em duas vertentes, uma positiva e outra negativa. Na
positiva, a protecdo € um sistema de concessdes a crianga, vista como sujeito de direito e ndo
apenas mero objeto de intervencdo juridica, tendo concessdes do mundo adulto. Por outro
lado, a vertente negativa observa um sistema de restricdes as condutas dos adultos que
representam uma violagéo direta ou indireta aos direitos da crianga (ANTONIASSI, 2008, p.
86).

Em contraponto, também foi consagrada pelo artigo 227 da Constituicdo de 1988
e pelo artigo 69 do ECRIAD o principio da profissionalizagdo como direito fundamental,
visando capacitar adequadamente os menores para 0 mercado de trabalho, observando suas
condicBes peculiares, sendo imperativo observar a habilidade profissional apropriada para
ingressar no mercado de trabalho (SOUSA; ALKIMIM, 2017, p. 140).

Esse principio consagrado protege os interesses das criancas e adolescentes
preparando-as realisticamente para o ingresso no mercado de trabalho quando adentrarem a
vida adulta, com o intuito de que lhes sejam asseguradas a capacitacdo e a igualdade. Estando
inclusive atrelada a educacdo profissional, conforme art. 63 do ECRIAD, que observa a
garantia de acesso e frequéncia escolar obrigatéria, determinando que qualquer atividade
desempenhada por fora seja compativel com o horario escolar, devendo ser realizada em
horario especial para assegurar desenvolvimento pleno (PESSOA; FELICIANO, 2016, p.
185).

Dessa forma, em que pese aparentemente existir um contraponto entre o principio
da protecdo integral e o direito de profissionalizacdo, na realidade, eles se complementam
para assim garantir o desenvolvimento pleno dos puberes. Visto que mesmo visando a entrada

no mercado de trabalho, o direito a profissionalizacdo, observa as condig¢Oes das criangas e
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adolescentes por serem individuos em desenvolvimento, sempre atrelada a educacdo sendo
totalmente compativel com o desempenho escolar.

Portanto, diante de uma realidade de crescente presenca de influenciadores mirins
nas redes sociais e a popularizacdo desse tipo de trabalho, faz-se necessario garantir a
profissionalizacéo e a protecdo integral desses individuos ja que existem diversos problemas
atrelados a essa constante exposicdo da vida pessoal na internet.

3.1 A SUPEREXPOSICAO NA INTERNET E SUAS CONSEQUENCIAS

Para compreender em sua totalidade o trabalho realizado pelos influenciadores
digitais mirins e a necessidade de uma regulamentacdo especifica, é crucial compreender 0s
riscos e problemas ligados a essa exposicao da vida pessoal nas redes sociais.

Inicialmente, cabe pontuar que a exploracdo do trabalho infantil foi proibida
devido a verificacdo do risco a escolaridade das criancas, comprometendo o0 seu
desenvolvimento psicoldgico e fisico. Na realidade tem-se uma competicdo entre a rotina de
trabalho, as atividades escolares e as atividades de lazer, essencial para formagdo do
individuo. Além disso, existem inumeros possiveis danos ao pleno desenvolvimento de
individuos que comecam a trabalhar na infancia, como apontado por Daniele de Sousa e
Adelaida Curvo (2023, p. 13):

As pesquisas também identificaram danos potenciais: prejuizos ao desenvolvimento
biopsicossocial, atraso ou mesmo abandono escolar, impossibilidade de dedicacdo as
atividades extracurriculares, possibilidade de ocasionar transtornos de sono, maior
risco de doengas ocupacionais e acidentes. Além disso, imaturidade, inexperiéncia,
distracdo e curiosidade, tracos comuns nessa fase da vida, somados a menor

possibilidade de defesa e reacdo, aumentam a vulnerabilidade do grupo aos riscos do
trabalho.

Desse modo, devido a falta de regulamentacdo em relagdo a criangas que
trabalnam com internet, e sem qualquer tipo de fiscalizacdo, é possivel ocorrer uma
sobrecarga na rotina. O fato é que néo se sabe quanto tempo por dia é dedicado a producao de
conteudo, dependendo apenas da discricionariedade de seus responsaveis, existindo uma
grande possibilidade de prejuizo ao rendimento e a frequéncia escolar, além da falta de tempo
de lazer, em detrimento do tempo dedicado ao labor nas redes sociais (PESSOA,
FELICIANO, 2016, p. 25).

Na atualidade o trabalho de influenciador é tao rentavel que, por diversas vezes, as
criancas e adolescentes que trabalham com a internet acabam sendo a fonte de renda principal,

pois 0s responsaveis abandonam seus empregos e, passa a caber a0 menor assumir a
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responsabilidade de sustentar a casa. Esse retorno financeiro acarreta a maior aceitagao pelos
pais desses puberes aos riscos presente na exposicdo da vida nas redes sociais, como 0
bullying, a depresséo, os comentarios depreciativos, a ansiedade e a distor¢do de imagem.

A superexposicdo na internet estd atrelada a exposicdo da vida pessoal dos
puberes online, porém, ocorre que essa constante publicagdo de imagens e videos fere os
direitos fundamentais de imagem e privacidade desses individuos. Por terem o objetivo
comercial, mesmo sendo postadas pelos responsaveis, pode existir um conflito de interesse,
visto que as criangas sdo igualmente sujeitas de direito. Nesse ponto, os pUberes ainda nao
tém capacidade de consentir ou ndo com o uso exacerbado de sua imagem que visa lucro, e
ironicamente quem ganha financeiramente com toda essa exposi¢cdo S0 0S responsaveis,
mesmo diante do seu dever de cuidado (PESSOA,; FELICIANO, 2016, p. 34).

Nesse sentido, cabe salientar o caso que ganhou destaque nas redes sociais
envolvendo o canal ‘Bel para Meninas’. O fato se deu, pois, a mée da youtuber mirim foi
acusada de ser abusiva com a filha, de 13 anos, protagonista do canal, ap6s a menina
demonstrar resisténcia e desconforto em participar dos videos propostos para o canal,
exibindo estar constrangida nas gravacdes de sua rotina (JUNQUEIRA, 2020).

A situacdo gerou uma grande manifestacdo popular por meio da
#SalveBelParaMeninas, no Twitter - hoje em dia conhecido como X - que chamou a atencao
do publico para o fato de que a menina comegou a ser gravada aos 6 anos de idade, e aos 13
anos, nao parecia se sentir confortavel com a constante gravagdo de sua vida cotidiana. Essa
imposicdo de gravar videos, mesmo diante do claro desconforto, é somente um dos problemas
associados com a falta de regulamentacéo sobre esse tipo de atividade (JUNQUEIRA, 2020).

Dessa forma, por controlarem as postagens nas redes sociais, 0s pais também
controlam totalmente a rotina dessas criancas e adolescentes. Consequentemente, podem
forcar o trabalho, pois mesmo que esses individuos ndo estejam com vontade de gravar, essa
obrigacdo € imposta, considerando inclusive a responsabilidade de sustentar a casa, e a falta
de capacidade de negar diante da ordem dos pais.

Relevante ainda, pontuar que a internet é, por vezes, considerada uma espécie de
“terra de ninguém” — 0S menores que publicam suas vidas online tém que aprendem a
conviver diariamente com comentarios maldosos que visam diminuir, depreciar e ferir a
imagem deles, como exemplificado por Mariana Brauna e Pedrita Costa (2023, p. 24):

[...] os influencers mirins tém que aprender a viver com comentarios desagradaveis e
abusivos de haters, muitas vezes feitos de forma andnima, no intuito de se
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esquivarem das consequéncias de seus atos. Deste modo, os influenciadores séo
obrigados a lidar com quest0es relativas a exposicao excessiva de suas vidas, 0 que
tem gerado elevados custos psicologicos.

Essa questdo € ainda mais problematica se levada em consideracdo a
vulnerabilidade das criancgas e adolescentes por serem individuos ainda em formacéo. Diante
da imaturidade e inexperiéncia deles, se esses comentarios forem lidos constantemente podem
atingir o psicolégico de forma extrema, causando diversos problemas mentais, como
depressdo, ansiedade, inseguranca extrema e distor¢ao de imagem.

Portanto, considerando a realidade vivenciada pelos influenciadores digitais
mirins, estando sujeitos aos mais diversos riscos e problemas diante de sua rotina de trabalho
com constante exposicao da sua vida pessoal na internet, torna-se mais que essencial impor
medidas para garantir além do exercicio do trabalho, que seu ambiente e condi¢BGes sejam
adequadas a individuos ainda em desenvolvimento que necessite de tempo dedicado a estudar
e brincar. Além disso, é fundamental abordar questdes de salde mental diante dos
comentérios maldosos publicados nos conteudos produzidos por esses influenciadores a fim

de desenvolver condi¢bes que garantam o desenvolvimento pleno e a protecéo integral.
3.2 NECESSIDADE DE UMA REGULAMENTACAO E FISCALIZACAO ESPECIFICA

Os influenciadores digitais mirins s&o uma nova forma de trabalho infantil que
surgiu com as redes sociais, contudo, a evolugdo legislativa ndo acompanhou o dinamismo
social, deixando os menores sem uma regulamentacdo legal. Por conseguinte, esses puberes
estdo sujeitos aos mais diversos tipos de problemas e riscos com a constante exposi¢do da
vida pessoal nas redes sociais, estando apenas sob o controle de seus pais, que apesar de terem
a responsabilidade de protegé-los, sdo os principais beneficiarios financeiros deste trabalho.

Dado que os influenciadores digitais mirins compartilham das mesmas
caracteristicas que o trabalho infantil artistico é plausivel concluir que a regulamentacdo ja
existente para eles tambeém deveria ser aplicada a esses jovens influenciadores. Visando,
assim, proporcionar uma protecéo juridica a esses individuos e garantir as melhores condicdes
para o desenvolvimento tanto do trabalho quanto desse publico infanto-juvenil.

Nesse sentido, é necessario estabelecer que o trabalho de influenciador digital
mirim com idade inferior a autorizada por lei s6 seja permitido mediante concessao de
autorizacdo judicial, conforme o previsto no artigo 149 do ECRIAD. Essa autorizacdo
concedida por alvara judicial deve analisar cada caso individualmente, considerando a rotina

de trabalho do influenciador e verificando a sua compatibilidade com o horario escolar e com
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0 tempo destinado as atividades de lazer. O alvara também deverd estabelecer todas as
atividades que o menor possa desenvolver, sempre ligado a fungdo artistica, por fim, deve
também determinar as condicdes para serem realizado o labor.

No entanto, somente a imposicdo de um alvara judicial ndo é o suficiente para
assegurar a protecdo integral desses trabalhadores mirins. E crucial implementar juntamente
uma fiscalizacdo continua para assegurar que as condi¢des de trabalho desse publico infanto-
juvenil sejam respeitadas e que seus direitos fundamentais sejam preservados.

Existem uma variedade de Orgdos e instituicbes governamentais criadas com o
objetivo de garantir os direitos fundamentais das criancas e adolescentes. Essas entendidas
tém a responsabilidade de fiscalizar e monitorar as atividades que envolvam 0s menores,
garantindo que as condi¢cfes que levaram a concessao do alvara judicial sejam rigorosamente
cumpridas.

Antes de tudo, é necessario assinalar que cabe ao proprio Fiscal do Trabalho
fiscalizar o ambiente em que é realizado o trabalho, para garantir que ndo haja prejuizos a
maturidade fisica, psiquica e emocional do menor, e, além disso, tomar as medidas cabiveis se
for constatado um prejuizo (CORREIA; WEBER; BERRO, 2020, p. 29).

Outro 6rgdo que poderia ter essa atribuicdo é o Conselho Nacional da Crianga e
do Adolescente (CONANDA), respaldado no art. 5° do ECRIAD, sendo responsavel por
contribuir com a defini¢cdo das politicas que afetam os menores, fiscalizando a atuacdo dos
organismos governamentais e nao, nas questfes envolvendo os puberes (MOREIRA, 2021, p.
20).

Os Conselhos Tutelares, 6rgdos instituidos pela Lei 8.069/90, também tém
competéncia para atuar na fiscalizagéo do trabalho dos influenciadores digitais mirins. 1sso se
deve ao fato que as suas funcdes sdo de atuar sempre que houver ameaca ou violacdo dos
direitos do publico infanto-juvenil, impedindo o abuso dos responsaveis com esses individuos
que tém uma condicéo de vulnerabilidade devido a idade.

De acordo com o artigo 136 do ECRIAD, as atribuicdes do Conselho Tutelar
visam atender todas 0os menores. Diante disso, sdo responsaveis por encaminhar ao Ministério
Publico ou a autoridade competente noticia de fato caso ocorra uma infracdo administrativa
ou penal que viole os direitos dos puberes. Além disso, se durante suas atribuicdes constatar
necessario o afastamento do convivio familiar, devera comunicar ao Ministério Publico,
prestando todas as informagdes necessarias sobre 0s motivos que levaram a essa constatacéo e

as todas as providéncias tomadas para a orientagdo, 0 apoio e a promocao social da familia.
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E, por fim ficaria a cargo do Ministério Publico do Trabalho tomar providencias
em casos de violacdo aos direitos fundamentais do publico infanto-juvenil, visto que este “¢ o
Orgdo que possui competéncia para ajuizar acao civil publica em defesa dos direitos das
criancas e adolescentes, em situacdes em que for comprovada a existéncia do trabalho
infantil” (CALIANI; MIGUEL, 2021, p. 13).

Sendo assim, o conselho tutelar ou outro érgdo competente atuaria na fiscalizacdo
do exercicio do trabalho, vendo se as condi¢cdes que fizeram o alvara ser concedido se
mantiveram na rotina do labor. Ja 0 Ministério Publico agiria toda vez que fosse comprovado
que os direitos basilares do menor foram violados.

Dessa forma, a fim de garantir o pleno desenvolvimento dos influenciadores
digitais mirins e a protecdo integral de todos os seus direitos fundamentais, é crucial que se
tenha uma regulamentacdo especifica voltada para esse trabalhador precoce. Porém, somente
isso ndo garante total protecdo, sendo também essencial impor uma fiscalizagdo rigorosa para
efetivar a regulamentacéo na pratica.

Portanto, a criacdo de mecanismo de monitoramento e controle, juntamente com
aplicacdo de penalidade adequadas em caso de descumprimentos, impediria que os direitos
especificos da infancia e da adolescéncia fossem violados. Assim, seria possivel conciliar o
labor no meio digital com a protecdo integral prevista no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, assegurando que os influenciadores digitais mirins possam crescer e se

desenvolver plenamente, de maneira equilibrada e saudavel.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante do previamente exposto, é nitido que o ordenamento juridico, ndo
acompanhou o dinamismo social, 0 que resulta em um limbo legislativo para novas formas de
trabalho infantil, como os influenciadores mirins. Sendo assim, a pesquisa destaca a
necessidade de uma regulamentagdo e fiscalizacdo especificas para o trabalho infantil nas
plataformas digitais, com o objetivo de garantir e assegurar os direitos fundamentais dos
menores.

Isso advém justamente devido ao fato de que a lacuna deixa as criangas e 0S
adolescentes vulneraveis a exploragdo, com responsaveis se beneficiando financeiramente do
trabalho realizado por eles. Além disso, a exposi¢cdo constante nas redes sociais afeta
negativamente a salde mental desses jovens, desencadeando problemas como ansiedade,

depresséo e inseguranca.
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A sociedade, ao associar esses jovens a celebridades digitais, muitas vezes ignora
os riscos envolvidos, romantizando a profissdo e esquecendo as dificuldades e consequéncias
enfrentadas por eles. Esse contexto, somado a constante superexposi¢do de sua vida pessoal,
configura uma violacao de varios direitos fundamentais, principalmente ao da privacidade e
ao uso de sua imagem.

A implementacdo de uma regulamentacao, é essencial para garantir a protecao dos
influenciadores mirins, assegurando que sua rotina de trabalho ndo prejudique outras
atividades essenciais da infancia. Além disso, a fiscalizacdo continua é necessaria para
garantir que as condicOes de trabalho se mantenham adequadas e os direitos desses menores
sejam respeitados.

Conclui-se, pois, que, diante da problematica da persisténcia do trabalho infantil
na sociedade moderna, assumindo inclusive novas facetas, como os influenciadores digitais
mirins, faz-se necessario criar medidas que garantam a protecdo dos menores, impondo a
regulamentacdo ja existe ao trabalho infantil artistico, além de uma fiscalizacdo rigorosa e
constante para propor uma forma de amparo legal que efetiva o resguardo dos direitos

basilares de todas as criancas e adolescentes.
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DA RESPONSABILIDADE DA CADEIA DE PRODUCAO COMO FORMA DE
COMBATE AO TRABALHO ANALOGA A DE ESCRAVO*

THE RESPONSIBILITY OF THE PRODUCTION CHAIN AS A FORM OF COMBAT
WORK ANALOGOUS TO SLAVERY

Rocco Antonio Rangel Rosso Nelson'

RESUMO: O presente estudo trata da responsabilidade civil da cadeia produtiva e do combate
ao trabalho em condicdo andloga a de escravo. A escolha do tema se justifica diante da busca
por implementar o trabalho decente como oitavo objetivo de desenvolvimento sustentavel da
Agenda 2030, bem como pelo elevadissimo numero de trabalhadores resgatados pela fiscaliza-
¢do do trabalho no ano de 2023 em relagao ao ano de 2022. A pesquisa em tela utiliza uma
metodologia de andlise qualitativa, empregando os métodos de abordagem hipotético-dedutivos
de carater descritivo e analitico e adotando técnicas de pesquisa bibliografica e documental,
visitando a legisla¢do e a doutrina, com o desiderato de analisar a viabilidade juridica da res-
ponsabilizacao civil da cadeia produtiva como forma de combater a pratica do trabalho em
condicdo analoga a de escravo e promover o trabalho decente.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho andlogo ao de escravo. Fung¢ao social da empresa. Principios
de Ruggie. Trabalho decente. Responsabilizacdo da cadeia de producao.

ABSTRACT: This study deals with civil liability in the production chain and the fight against
working in conditions similar to slavery. The choice of the theme is justified given the quest to
implement decent work as the eighth sustainable development objective of the 2030 Agenda,
as well as the extremely high number of workers rescued by labor inspection in the year 2023
in relation to the year 2022. The present research uses a qualitative analysis methodology, em-
ploying hypothetical-deductive approach methods of a descriptive and analytical nature, and
adopting bibliographical and documentary research techniques, consulting legislation and doc-
trine, with the aim of analyzing the legal feasibility of civil liability in the production chain as
a way of combating the practice of working in conditions similar to slavery and promoting
decent work.

KEYWORDS: Work similar to slavery. Social function of the company. Ruggie principles.
Decent work. Accountability of the production chain.
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1. DAS CONSIDERACOES INICIAIS

A chamada “escravidao moderna” nao s6 constitui pratica que afronta os fundamen-
tos da Republica Federativa do Brasil, como também o valor social do trabalho (art. 1°, 1V,
CF/88) e o principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, I1I, CF/88), bem como os objetivos
da Republica Federativa no que tange a constru¢do de uma sociedade livre, justa e solidaria
(art. 3°, I da CF/88), na qual se veda todas as formas de discriminagao (art. 3°, IV da CF/88),
além de um conjunto de normas internacionais.

O presente estudo trata da responsabilidade civil na cadeia produtiva e do combate
ao trabalho em condi¢@o andloga a de escravo.

A escolha da tematica justifica-se em face de constituir como oitavo objetivo de
desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 a busca pela promocgao do crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todas e todos. A meta 8.7 consiste em “Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar
o trabalho for¢ado, acabar com a escravidao moderna e o trafico de pessoas (...)”. No Brasil, a
meta ¢ erradicar o trabalho em condi¢des analogas as de escravo até 2025.2

Importa relatar, ainda, o aumento dos trabalhadores resgatados em 2023 em relagao
a2022. No portal da inspecao do trabalho (radar SIT), os dados referentes até 14/06/2023 indi-
cam o resgate de 1443 trabalhadores.? Isso constitui um aumento de 44% em relagio a0 mesmo
periodo de 2022.4

Além disso, € sabida a presenca do trabalho andlogo ao de escravo nas cadeias pro-
dutivas de confeccdes de roupas, na industria da moda, envolvendo diversas marcas de grife,5
0 que acarretou, nos idos de 2005, a instauragao de uma CPI “do trabalho escravo” na Camara

Municipal de Sdo Paulo® e, em 2014, a instauragio de uma segunda CPI, agora, na esfera da

2 IPEA. 8. Trabalho Decente e Crescimento Econémico. Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/ods/ods8.html>. Acesso em: 17 de junho de 2024.

3 RADAR SIT. Disponivel em: <https://sit.trabalho.gov.br/radar/>. Acessado em: 17 de junho de 2024.

4 G1. Brasil bate recorde e faz 0 maior resgate de vitimas de trabalho escravo no campo para um 1° semestre em
10 anos. Disponivel em: <https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2023/10/10/brasil-bate-recorde-e-
faz-o-maior-resgate-de-vitimas-de-trabalho-escravo-no-campo-para-um-1o-semestre-em-10-anos.ghtml>. Aces-
sado em: 17 de junho de 2024.

5 REPORTER BRASIL. As marcas da moda flagradas com trabalho escravo. 2012. Disponivel em: <https://repor-
terbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-trabalho-escravo-na-industria-textil-no-brasil/>. Acessado em: 17
de junho de 2024.

8 CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO. Relatdrio final da comissdo parlamentar de inquérito para apu-
rar a exploragdo de trabalho analogo ao de escravo. Sdo Paulo, 2006. Disponivel em: <https://jus-
tica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2017/07/CP120do20trabalho20escravol.pdf>. Acessado em: 17 de junho de
2024.
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Assembleia Legislativa de Sao Paulo, para apurar a explora¢ao do trabalho analogo ao de es-
cravo em atividades econdmicas de carater urbano e rural, no ambito do Estado de Sdo Paulo.’

Em face desse contexto de “escravidao moderna”, a questdo-problema reside em
determinar se o ambiente regulatorio brasileiro possibilita a responsabilizagao civil das empre-
sas e demais entidades que compdem a cadeia produtiva?

Em face do exposto, a pesquisa em tela, utilizando-se de uma metodologia de abor-
dagem qualitativa, empregando os métodos de abordagem hipotético-dedutivos de carater des-
critivo e analitico, e adotando técnicas de pesquisa bibliografica e documental, visitando a le-
gislacdo e a doutrina, visa aferir a viabilidade juridica da responsabilizacdo civil-trabalhista da
cadeia produtiva como forma de combater a pratica do trabalho em condicdo analoga a de es-
cravo e promover o trabalho decente.

Para tanto, o presente ensaio se estruturard da seguinte maneira: apresentagdo do
conjunto de normativas internacionais que proibem a escravidao, o trafico e praticas analogas;
contextualizagdo fatica que leva a uma percepcao quanto a necessidade de responsabilizagao de
toda a cadeia produtiva por violagdo de direitos trabalhistas, especialmente pela pratica do tra-
balho em condi¢do andloga a de escravo; consideragdes sobre os “principios de Ruggie” e o
dever das empresas quanto as questdes relacionadas aos direitos humanos; e analise quanto as
possiveis teorias justificantes quanto a responsabilidade civil das empresas integrantes da cadeia

produtiva.

2. DA PROTECAO INTERNACIONAL CONTRA O TRABALHO FORCADO E ES-
CRAVO: UMA QUESTAO DE DIREITOS HUMANOS
Os direitos humanos sdo assim definidos por André de Carvalho Ramos: “(...) con-

sistem em um conjunto de direitos considerado indispensavel para uma vida humana pautada

7 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SAO PAULO. Relatério final da comissdo parlamentar de inquérito: Tra-
balho Escravo. Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo. Sao Paulo, SP, 14 de margo de 2015 Disponivel em:
<https://justica.sp.gov.br/wp-content/uploads/2017/07/CP120do20trabalho20escravol.pdf>. Acessado em: 17 de
junho de 2024.
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na liberdade, igualdade e dignidade. Os direitos humanos sdo os direitos essenciais e indispen-
saveis a vida digna”.®

A partir desse pressuposto nao ha como excluir o trabalho como elemento indispen-
savel que pauta a liberdade, igualdade e dignidade das pessoas. O trabalho dignifica a pessoa
humana como participe da sociedade.

O processo de internacionalizag@o dos direitos humanos (denominado, hoje, de di-
reito internacional dos direitos humanos) mescla-se com o processo historico de construcao de
normas trabalhistas, posto que um dos pontos histéricos fundantes desse processo de internaci-
onalizagdo dos direitos humanos se deu com a Conferéncia da Paz de Versalhes (Tratado de
Versalhes), em 1919, que pos fim a 1° Guerra Mundial, criou a Liga das Nagdes e a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

O Tratado de Paz de Versalhes ¢ o reconhecimento internacional da problematica
social e da necessidade de uma solugdo adequada e universal, visto que condigdes de vida pre-
caria da populagdo constitui ambiente propicio a conflitos que podem comprometer a paz mun-
dial, sendo este o contexto da criagdo da OIT, a qual constitui, hoje, o principal organismo

internacional em matéria trabalhista,® além de se apresentar como o organismo internacional

mais bem sucedido e produtivo, no cenério do direito internacional.?

8 RAMOS, André de Carvalho. Curso de Direitos Humanos. 9° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2022, p. 19. “Os direitos
humanos sao, portanto, direitos protegidos pela ordem internacional (especialmente por meio de tratados multila-
terais, globais ou regionais) contra as violagdes e arbitrariedades que um Estado possa cometer as pessoas sujeitas
a sua jurisdi¢ao. Sao direitos indispensaveis a uma vida digna e que, por isso, estabelecem um nivel protetivo
(standard) minimo que todos os Estados devem respeitar, sob pena de responsabilidade internacional. Assim, os
direitos humanos sdo direitos que garantem as pessoas sujeitas a jurisdi¢do de um dado Estado meios de vindica¢io
de seus direitos, para além do plano interno, nas instancias internacionais de protegdo (v.g., em nosso entorno
geografico, perante a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos, que podera submeter a questdo a Corte In-
teramericana de Direitos Humanos)”. (MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de Direitos Humanos. 9° ed. Rio
de Janeiro: Forense, 2022, p. 24)

% “Qs dirigentes dos paises integrantes da Liga das Nagdes perceberam, desde entdo, os perigos decorrentes das
mas condigdes de vida que atingiam a maior parte da populagdo. Em outras palavras, ficou claro, para o mundo
inteiro, que o povo submetido a condigdes de vida desumanas, ou até mesmo sub-humanas, torna-se vulneravel &
disseminag¢@o de ideologias nem sempre honestas em seus propdsitos, e transforma-se em ‘massa de manobra’ a
servico de interesses politicos e de governantes equivocados ou mal-intencionados.

O mundo ja estava menor naquela época.

Queremos com isso dizer que péssimas condigdes de vida atingindo massivamente os trabalhadores de
um determinado pais ou de uma determinada regido do mundo podem ser potencialmente explosivas e colocar em
risco a paz social no mundo inteiro. (...)”". (SCABIN, Roseli Fernandes. A Importancia dos Organismos Internaci-
onais para a Internacionalizagdo e Evolugdo do Direito do Trabalho e dos Direitos Sociais. In: CAVALCANTE,
Jouberto de Quadros Pessoa; VILLATORE, Marco Antonio César (coords). Direito Internacional do Trabalho e
a Organizacio Internacional do Trabalho: Um Debate Atual. Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 03).

10 “Numa época em que o Direito Internacional sofre sérias crises, notadamente em decorréncia do colapso por
que passa a Organizagdo das Nagdes Unidas, a OIT se mantém firme em seus propdsitos, podendo ser considerada
a organizagdo mais promissora e bem-sucedida dentro do cenario atual do direito das gentes. Além de ser um
centro de referéncia mundial em matéria de emprego e trabalho, a OIT ¢ também exemplo de organizagdo
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Prefacialmente, afere-se o teor redacional da Convengao sobre a Escravatura, de 25
de setembro de 1926, e sua Convengdo Suplementar sobre a Abolicdo da Escravatura, de 07 de
setembro de 1953, as quais foram ratificadas pelo Brasil através do Decreto n® 58.563, de 01 de
junho de 1966. A convencgao de 1926 enuncia a defini¢do de escravidao e de trafico de escravos,
além de determinar que as partes tomem as medidas cabiveis para obter progressivamente a
abolicdo completa de tal pratica. Destaca-se, na Convengao suplementar de 1956, o dever dos

Estados partes em criminalizar o ato de escravizar. In verbis:

Convencdo sobre a escravatura de 1926

Artigo 1°

Para fins da presente Convencao fica entendido que:

1° A escraviddo € o estado ou condi¢do de um individuo sobre o qual se exercem,
total ou parcialmente, os tributos do direito de propriedade;

2° O trafico de escravos compreende todo ato de captura, aquisi¢do ou sessdo de um
individuo com o propésito de escraviza-lo; todo ato de aquisicdo de um escravo com
0 propdsito de vendé-lo ou troca-lo; todo ato de sessdo, por meio de venda ou troca e
um escravo adquirido para ser vendido ou trocado; assim como em geral todo ato de
comeércio ou de transporte de escravos.

Artigo 2°

As Altas Partes contratantes se comprometem, na medida em que ainda néo hajam
tomado as necessérias providéncias e cada uma no que diz respeito aos territorios co-
locados sob a sua soberania, jurisdi¢do, prote¢do, suserania ou tutela:

a) a impedir a reprimir o trafico de escravos;

b) a promover a aboli¢cdo completa da escraviddo sob todas as suas formas, progres-
sivamente e logo que possivel.

(Grifos nossos)

Convengdo Suplementar sobre a Aboligdo da Escravatura, do Trafego de Escravos e
das InstituicGes e Praticas Anélogas a Escravatura

Artigo 1°

Cada um dos Estados Partes a presente Convencao tomara todas as medidas, legisla-
tivas e de outra natureza que sejam vidveis e necessarias, para obter progressiva-
mente logo que possivel a aboligdo completa ou 0 abandono das instituicGes e préati-
cas seguintes onde quer ainda subsistam, enquadram-se ou ndo na defini¢do de escra-
vidao que figura no artigo primeiro da Convencédo sobre a escraviddo assinada em
Genebra, em 25 de setembro de 1926:

()

Artigo 6°

1. O ato de escravizar uma pessoa ou de incita-la a alienar sua liberdade ou a de al-
guém na sua dependéncia, para escraviza-la, constituird infracdo penal em face da
lei dos Estados Partes a presente Convencao, e as pessoas reconhecidas culpadas
serdo passiveis de pena; dar-se-4 o mesmo quando houver participagdo num

produtiva. Isto porque as suas Convengdes ndo sdo diretamente votadas por Estados, e sim por uma assembleia,
ndo sendo licito a nenhum pais fazer ressalvas ao texto aprovado, pois a vontade nacional, na OIT, também se
compde de forgas sociais externas ao poder do Estado e sobre as quais este mesmo Estado se assenta. Assim, nao
obstante a crise que enfrenta o Direito Internacional em alguns setores, pode-se dizer que a OIT, desde a sua
criagdo, tem honrado o compromisso de bem regular as relagdes entre capital e trabalho”. (MAZZUOLI, Valerio
de Oliveira. Curso de Direito Internacional Publico. 15° ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023, p. 997)
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entendimento formado com tal proposito, tentativa de cometer esses delitos ou cum-
plicidade neles.
(...) (Grifos nossos)

Doravante, tem-se o teor redacional da Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(DUDH), de 10 de dezembro de 1948, firmada por meio da Resolugdo n°® 217 A-IIT da Assem-
bleia Geral da ONU, a qual configura o marco do sistema protetivo das Nac¢des Unidas, consti-

1,11

tuindo-se em um verdadeiro codigo de conduta mundial,™* que ventila, logo nos artigos iniciais,

a proibi¢do da escravidio e servidio.'? In verbis:

Artigo 4°
Ninguém serda mantido em escravidio ou serviddo; a escravidio e o trafico de escra-
vos serdo proibidos em todas as suas formas.*® (Grifos nossos)

O Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos (PIDCP), aprovado em 16 de
dezembro de 1966 pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, ratificado no Brasil por meio do
Decreto n® 592/92, veda expressamente a escraviddo, o trafico de escravos, a serviddo e os

trabalhos for¢ados.

Artigo 8°

1. Ninguém poderad ser submetido a escravidio; a escraviddo e o trdfico de escravos,
em todos as suas formas, ficam proibidos.

2. Ninguém podera ser submetido a serviddo.

3. a) Ninguém podera ser obrigado a executar trabalhos forgados ou obrigatorios;
(...) (Grifos nossos)

Afere-se, no ambito do Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais (PIDESC), adotado na XXI Sessdo da Assembleia-Geral das Nac¢des Unidas, em 19
de dezembro de 1966, o qual foi ratificado pelo Brasil através do Decreto n°® 591, de 06 de julho

de 1992, dispositivos especificos a questdo do trabalho. In verbis:

11 Cf. MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de Direitos Humanos. 9° ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022, p. 73.
2 Lembrar que a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos ndo tem natureza juridica de tratado internacional,
compondo o que se denomina de soft law. “A Declara¢do Universal ndo ¢ tecnicamente um tratado, eis que ndo
passou pelos procedimentos tanto internacionais como internos que os tratados internacionais t€ém que passar desde
a sua celebracdo até a sua entrada em vigor; também ndo guarda as caracteristicas impostas pela Convencao de
Viena sobre o Direito dos Tratados (1969) para que um ato internacional detenha a roupagem propria de tratado,
especialmente por ndo ter sido “concluida entre Estados”, sendo unilateralmente adotada pela Assembleia Geral
da ONU. Assim, a priori, seria a Declaragdo somente uma “recomendacdo” das Na¢des Unidas, adotada sob a
forma de resolugdo da Assembleia Geral, a consubstanciar uma ética universal em relagdo a conduta dos Estados
no que tange a prote¢do internacional dos direitos humanos”. (MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de Direi-
tos Humanos. 9° ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022, p. 76)

13 Disponivel em: <https://www.ohchr.org/sites/default/filessyUDHR/Documents/UDHR_Translations/por.pdf>.
Acessado em: 24 de maio de 2023.
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Artigo 6°

1. Os Estados Partes do presente Pacto reconhecem o direito ao trabalho, que compre-
ende o direito de toda pessoa de ter a possibilidade de ganhar a vida mediante um
trabalho livremente escolhido ou aceito, e tomardo medidas apropriadas para sal-
vaguardar esse direito.

2. As medidas que cada Estado Parte do presente Pacto tomara a fim de assegurar o
pleno exercicio desse direito deverdo incluir a orientacdo e a formagao técnica e pro-
fissional, a elaboragdo de programas, normas e técnicas apropriadas para assegurar
um desenvolvimento econémico, social e cultural constante ¢ o pleno emprego pro-
dutivo em condic¢des que salvaguardem aos individuos o gozo das liberdades politicas
e economicas fundamentais.

(Grifos nossos)

No ambito do sistema interamericano de protecdo aos direitos humanos, a Conven-
cdo Americana sobre Direitos Humanos (CADH), aprovada pela Organizacdo dos Estados
Americanos em 22 de novembro de 1969, foi ratificada pelo Brasil através do Decreto n° 678,
de 6 de julho de 1992. Ela prescreve, especificamente, a proibicao da escravidédo e dos trabalhos

forcados. In verbis:

Artigo 6°

Proibicéo da escraviddo e da serviddo

1. Ninguém podera ser submetido a escravid@o ou servidd@o e tanto estas como o
trafico de escravos e o trafico de mulheres séo proibidos em todas as suas formas.

2. Ninguém deve ser constrangido a executar trabalho for¢cado ou obrigatério. Nos
paises em que se prescreve, para certos delitos, pena privativa de liberdade acompa-
nhada de trabalhos forcados, esta disposi¢do ndo pode ser interpretada no sentido de
proibir o cumprimento da dita pena, imposta por um juiz ou tribunal competente. O
trabalho forcado ndo deve afetar a dignidade, nem a capacidade fisica e intelectual do
recluso.

(...) (Grifos nossos)

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) possui duas convengdes sobre tra-
balhos forcados,'* desatacando-se a Convengio n° 105, aprovada na 40° reunio da Conferéncia

Internacional do Trabalho, em 1957. Esta convencdo foi ratificada pelo Brasil através do

14 Convencdo n° 29 da OIT aprovada na 142 reunido da Conferéncia Internacional do Trabalho, em 1930, ratificada
pelo Brasil através do Decreto n® 41.721/57. H4 uma incoeréncia no seio desta convencao, posto ao mesmo tempo
que determina a supressdo do trabalho forcado vem facultar um periodo de transi¢do admitindo o trabalho for¢ado
antes de sua supressdo total, para fins publicos e a titulo excepcional, devendo ser empregado homens, adultos,
entre 18 a 45 anos. “(...) mas ainda ¢ uma convengdo conformista, de periodo em que os Estados, em sua maioria,
até podiam ja ndo admitir o trabalho forgcado, mas eram condescendentes, por pelo menos algum tempo, com os
que ainda admitiam”. (BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Trabalho escravo — caracterizacao juridica.
2°ed. Séo Paulo: LTr, 2017, p. 51).
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Decreto n°® 58.822/66, no qual os paises signatarios se comprometem a suprimir, em seu terri-

torio, qualquer forma de trabalho forcado ou obrigatorio.™® In verbis:

Artigo 1°

Qualquer Membro da Organizacéo Internacional do Trabalho que ratifique a presente
convencdo se compromete a suprimir o trabalho forcado ou obrigatorio e a néo
recorrer ao mesmo sob forma alguma;

a) como medida de coerc¢do, ou de educacdo politica ou como sancéo dirigida a pes-
soas que tenham ou exprimam certas opinifes politicas, ou manifestem sua oposicéo
ideoldgica, a ordem politica, social ou econdmica estabelecida;

b) como método de mobilizacdo e de utilizacdo da méo de obra para fins de desenvol-
vimento econémico;

c¢) como medida de disciplina de trabalho;

d) como punicdo por participacdo em greves;

e) como medida de discriminacéo racial, social, nacional ou religiosa.

Artigo 2°

Qualguer Membro da Organizacéo Internacional do Trabalho que ratifique a presente
convencado se compromete a adotar medidas eficazes, no sentido da aboli¢cdo imedi-
ata e completa do trabalho forcado ou obrigatdrio, tal como descrito no artigo 1° da
presente convencdo. (Grifos nossos)

Lembra-se que as Convengodes n° 29 e 105 da OIT, mencionadas anteriormente,
constituem convencdes fundamentais da OIT, possuindo assim status de “core obligations”,
visto que a eliminag¢do da discriminagdo em relacdo ao emprego e a ocupagdo ¢ um dos 5 direi-
tos principios e direitos fundamentais no trabalho conforme a Declaracdo da OIT, de 1998,® na

qual se ventilou a ideia de trabalho decente.!’

15 Destaca-se que em face da aprovacéo da Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais

no Trabalho da OIT, em 1998, em que a eliminacéo de todas as formas de trabalho forgado ou obrigatorio constitui
um dos fundamentos a vedacdo a escraviddo ja constitui imposi¢do juridica a todos os membros integrantes da
OIT, independentemente de qualquer ratificagdo a qualquer convengdo especifica da OIT. O reconhecimento da
declaracdo da OIT, independentemente de adesdo, foi reconhecido expressamente na 872 Reunido Ordinéria da
Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT, em 1999.

16 «2. Declara que todos os Membros, ainda que nédo tenham ratificado as convencdes aludidas, tém um compro-
misso derivado do fato de pertencer & Organizacdo de respeitar, promover e tornar realidade, de boa fé e de con-
formidade com a Constituicéo, os principios relativos aos direitos fundamentais que sdo objeto dessas convengdes,
isto é:

a) a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito de negociacéo coletiva;

b) a eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou obrigatério;

¢) a abolicdo efetiva do trabalho infantil; e

d) a eliminacdo da discrimina¢do em matéria de emprego e ocupacdo”. (ILO. Declaracdo da OIT sobre os prin-
cipios e direitos. Genebra, 1998. Disponivel: <https://www.ilo.org/pt-pt/media/51606/download>. Acesso em: 17
de junho de 2024)

17¢(...). Decent work means productive work in which rights are protected, which generates an adequate income,
with adequate social protection. It also means sufficient work, in the sense that all should have full access to
income-earning opportunities. It marks the high road to economic and social development, a road in which em-
ployment, income and social protection can be achieved without compromising workers' rights and social stand-
ards. Tripartism and social dialogue are both objectives in their own right, guaranteeing participation and demo-
cratic process, and a means of achieving all the other strategic objectives of the ILO. The evolving global economy
offers opportunities from which all can gain, but these have to be grounded in participatory social institutions if
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Importa relatar, ainda, que o direito a saude e seguranga no trabalho, bem como o
direito de greve encontram-se enunciados, também, na Declaracdo Sociolaboral do Mercosul,

a qual fora aprovada em 1998, sendo revista e ampliada em 2015. In verbis:

Artigo 8°

Eliminacéo do trabalho forcado ou obrigatorio

1. Toda pessoa tem direito a um trabalho livremente escolhido e a exercer qualquer
oficio ou profissdo, de acordo com as disposi¢Ges nacionais vigentes.

2. Os Estados Partes comprometem-se a adotar as medidas necessarias para elimi-
nar toda forma de trabalho forcado ou obrigatério exigido a um individuo sob a
ameaca de sanc¢ao e para o qual ndo se tenha oferecido espontaneamente.

3. Os Estados Partes comprometem-se, ademais, a adotar medidas para garantir a
abolicéo de toda utilizacdo de mao de obra que propicie, autorize ou tolere o traba-
Iho forcado ou obrigatoério.

4. Os Estados Partes comprometem-se, de modo especial, a suprimir toda forma de
trabalho forcado, obrigatério ou degradante que possa utilizar-se:

a) como meio de coer¢do ou de educacdo politica, ou como punicéo por ndo ter ou
expressar, o trabalhador, determinadas opinides politicas, ou por manifestar oposicao
ideoldgica a ordem politica, social ou econdmica estabelecida;

b) como método de mobilizagéo e utilizacdo da méo de obra com fins de fomento
econémico;

c¢) como medida de disciplina no trabalho;

d) como punigéo por haver o trabalhador participado em atividades sindicais ou gre-
VEs;

e) como medida de discriminacéo racial, social, nacional, religiosa ou de outra natu-
reza. (Grifos nossos)

N&o obstante o quantitativo de documentos internacionais esparsos, é certo que a
proibicdo a pratica da escraviddao no seio da sociedade internacional constituiu-se em uma
norma juridica imperativa de direito internacional, firmando-se consenso quanto o repadio a
sua prética,® apresentando-se como um patriménio minimo civilizatorio afeto a pessoa humana
do trabalhador.®

Percebe-se como a questdo da abolicao do trabalho forcado é cara, posto que repre-
senta a antitese da concepcéo de direitos humanos (liberdade, igualdade e dignidade), que teve
a primeira convencao sobre o assunto, em 1926, firmada sob a regéncia da extinta Liga das
Nacdes. Isso desvela que o uso do trabalho for¢ado é uma infeliz marca das culturas das socie-

dades, ao longo da historia, e que, a enunciacado reiterada em documentos internacionais mais

they are to confer legitimacy and sustainability on economic and social policies”. (ILO. Report of the Director-
General: Decent Work. Geneva, 1999. Disponivel: <https://www.ilo.org/public/english/stand-
ards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm#Human%?20rights%20and%20work>. Acesso em: 17 de junho de 2024)

18 Cf. TIMOTEO, Gabrielle. Normativos internacionais e escraviddo. In: Revista Hendu, n® 4, 1, ps. 70-83, 2013,
p. 81. Disponivel em: <http://www.periodicos.ufpa.br/index.php/hendu/article/view/1716/2137>. Acessado em:
17 de junho de 2024.

19 Declaragéo de Filadélfia, 1944: Artigo I: A Conferéncia afirma novamente os principios fundamentais sobre os
quais se funda a Organizacdo, isto é: a) o trabalho ndo é uma mercadoria; (...).
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recentes, especificamente, da Recomendacéo n° 203 e do Protocolo n° 2014 da OIT,2°%2 nos
permite inferir a presenca do uso de trabalho analogo a de escravo como uma pratica que per-

siste na contemporaneidade.

3. DA RESPONSABILIZACAO DA CADEIA DE PRODUCAO

A cadeia produtiva consiste em uma rede integrada e fragmentada pelas etapas da
producdo, a qual compde um sistema organizado de uma atividade econdmica, com o objetivo
de constituicdo de um produto, bem ou servigo. Caracteriza-se, entretanto, pela manutencdo da
dependéncia entre pessoas fisicas ou juridicas que a compdem, bem como a presenca de em-
pregados que beneficiam todo o emaranhado de empresas.?

Tem-se o fenémeno, como denominado pela doutrina da terceirizacdo material, no
qual ha delegacéo de etapa produtiva para outro sujeito, sem a definicdo precisa de atividade-
meio e atividade-fim.

Diante do emaranho de relagcdes comerciais, ha uma flagrante dificuldade na indi-
cacdo de quem sera responsavel pela satisfacao do crédito do trabalhador, inclusive porque isso
os afasta do conhecimento dos diversos acordos entre empresarios.

E nesse contexto de escusas de responsabilidade que violag@es de direitos trabalhis-
tas sdo perpetradas e perpetuadas, desrespeitando o patriménio minimo civilizatéria do traba-
Ihador quanto aos seus direitos fundamentais, de carater individual e social, como se desvela na
pratica da chamada “escravidao contemporanea”. Diante disso, ha a imperiosa necessidade de
imputar a responsabilidade a todos os participes da cadeia produtiva que de alguma forma direta
indireta se beneficiaram com o descumprimento das normas trabalhistas.

Pode-se ventilar, a titulo de exemplo, o famoso caso “El Monte”, ocorrido nos idos

de 1990, no Estado da California/lUSA, em que uma ONG ingressou com uma class action

20 |LO. Recomendagdo n° 203. Disponivel em: <https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/fp=NORMLEX-
PUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT _ID:3174688>. Acessado em: 17 de junho de 2024.

2L ILO. Protocolo n° 2014. Disponivel em: <https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f2p=NORMLEX-
PUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:P029>. Acessado em: 17 de junho de 2024.

22 “Cadeia produtiva € um conjunto de etapas consecutivas, ao longo das quais matérias primas vdo se transfor-
mando, até que se constitua um produto final, de bem ou servigo. A Cadeia Produtiva engloba todas as etapas da
producdo de um bem, desde o planejamento e confecgio, até a efetiva entrega do produto ao consumidor”. (NAGA-
HIRO, Vanessa Cristina Parra; MELLER, Fernanda. Responsabilizagdo das empresas nas cadeias produtivas
frente ao trabalho escravo contemporéneo. IN: Revista Juridica Luso-Brasileira, ano 1, n°4, p. 1821-1853, 2015,
p. 1835). “(...). O debate se concentra nas cadeias onde a coordenagéo se da por alguma forma de relacionamento
cooperativo entre as partes. Esses processos de coordenacdo sdo muitas vezes assimétricos, pois algumas empresas,
por seu porte, inser¢do na estrutura produtiva etc, detém maior poder de negociagdo. (...)”. (HANSENCLEVER,
Lia; KUPPER, David. Economia Industrial: Fundamentos Teoricos e Praticas no Brasil. 3° ed. S&o Paulo: Atlas,
2020, p. 23)
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contra todas as empresas da cadeia de producdo em favor dos imigrantes tailandeses (72 traba-
Ihadores, em sua maioria, mulheres) que eram mantidos em carcere privado em uma confec¢do
de roupas do tipo sweatshop,? com fundamento em uma Lei Anticorrupgao de 1970,%* de sorte
a imputar a internalizacdo das externalidades negativas com o fito de mitigar os desvios de
mercado a fim de criar empecilhos a8 comumente denominada “privatizacdo dos lucros e socia-
lizagdo das perdas”.

Quando se trata da possivel responsabilizacdo dos integrantes da cadeia produtiva,
lembra-se da definicdo de subordinacao estrutural dada pelo professor Mauricio Godinho Del-
gado.?® Na subordinacdo estrutural, tem-se a superacdo da nogéo de subordinago classica de-
corrente do contrato de trabalho, no qual o empregado livremente se submente as ordens do
empregador. O que importa aqui é a vinculacdo na estrutura da dindmica empresarial pelo to-
mador do servico. E esse contexto que se apresenta em uma cadeia produtiva em que o pro-

duto/servico € direcionado aquela empresa demandante e beneficiaria do produto/servico final.

23 «“We define a sweatshop as an employer that violates more than one federal or state labor law governing mini-
mum wage and overtime, child labor, industrial homework, occupational safety and health, workers’ compensa-
tion, or industry registration”. (GAO. Garment industry: efforts to Address the

Prevalence and Conditions of Sweatshops. Washington, 1994, p. 01. Disponivel em: <https://www.gao.gov/as-
sets/hehs-95-29.pdf>. Acessado em: 17 de junho de 2024)

“Historicamente, os sweatshops se desenvolveram no d&mbito residencial dos trabalhadores. Para a dogmatica ju-
ridica classica, tomaram a forma de um contrato de natureza civil, de prestagdo de servigos, em oposicdo ao de
natureza trabalhista, apesar de suas nitidas caracteristicas obreiras.

()

O sweating system inverte, portanto, a l6gica da relacdo de trabalho bilateral sinalagmatica, para outra,
de relagfes triangulares, nas quais ha mais de um patrdo — o dono do sweatshop e o dono da confecgdo contratante
— e até mesmo poligonais, introduzindo outras empresas do ramo de vestuério ou ainda grandes varejistas téxteis
de fast fashion, que se utilizam do poder diretivo para determinar, em uma rela¢do de subcontratagdo em rede,
métodos e condic¢des de trabalho, precos de pegas, prazos de entrega, punicdes e outros comandos de direcdo e
disciplina, pressionando o valor do trabalho para baixo e subvertendo a premissa mais elementar da criacdo ger-
minal do Direito do Trabalho: a prote¢éo da forca de trabalho do homem e sua dignidade”. (BIGNAMI, Renato.
Trabalho escravo contemporaneo: o sweating system no contexto brasileiro como expressdo do trabalho
forcado, ps. 7/10. Disponivel em: <https://www.sinait.org.br/storage/artigos/ar-
1ig019216¢4627d24e2563a4335ceb2¢9469.pdf>. Acessado em: 17 de junho de 2024)

24 Cf. CASAGRANDE, Céssio. Vinho azedo: a responsabilizacédo dos produtores pelo trabalho escravo. IN: Jota,
07 de marco de 2023. Disponivel em: <https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/o-mundo-fora-dos-au-
tos/vinho-azedo-a-responsabilizacao-dos-produtores-pelo-trabalho-escravo-07032023>. Acessado em: 17 de ju-
nho de 2024.

25 “Estrutural ¢, finalmente, a subordinacdo que se expressa ‘pela inser¢do do trabalhador na dindmica do tomador
de seus servigos, independentemente de receber (ou ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua
dindmica de organizagdo e funcionamento’. Nesta dimensdo da subordinagéo, ndo importa que o trabalhador se
harmonize (ou n&o) aos objetivos do empreendimento, nem que receba ordens diretas das especificas chefias deste:
o fundamental é que esteja estruturalmente vinculado a dindmica operativa da atividade do tomador de servigos”.
(DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 18° ed. S&o Paulo: LTr, 2019, ps. 352-353)
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Isto €, em sede de responsabilidade civil, deve-se considerar ndo apenas aquele que
acarretou o dano ao patriménio minimo dos trabalhadores, mas toda a cadeia contratual bene-
ficiaria desta violagdo, de sorte a imputar uma responsabilidade objetiva pela lesdo.?®

Afere-se que em casos, por exemplo, de trabalho em condigdo andloga a de escravo
em faccdes, as empresas controladoras propugnam pela tese da responsabilidade subsidiaria,
conforme o teor do item IV da Stimula n°® 331do TST: “O inadimplemento das obrigacdes tra-
balhistas, por parte do empregador, implica a responsabilidade subsididria do tomador dos ser-
vigos quanto aquelas obrigagdes, desde que haja participado da relacdo processual e conste
também do titulo executivo judicial”.

A Coordenadoria Nacional de Erradicagéo do Trabalho Escravo e Enfrentamento
ao Trafico de Pessoas (CONAETE), 6rgdo do Ministério Publico do Trabalho (MPT), através
de sua orientacdo n°® 07, enuncia que a possibilidade juridica da terceirizacdo da atividade-fim
ndo isenta de responsabilidade aqueles que integram a cadeia de producdo na qual ha a explo-
racao de trabalho anédlogo ao de escravo. In verbis:

ORIENTAGCAO N° 07

O permissivo legal contido no art. 4°-A da Lei n. 6.019/74 (contratacdo de empresa
prestadora de servigos, inclusive para a execucdo da atividade principal da contra-
tante) ndo elide a responsabilizacéo de todos os componentes da cadeia de produgdo
que se utilizem ou se beneficiem diretamente da exploracéo de trabalho escravo
contemporaneo, atraindo-se, neste caso, a aplicacdo dos tratados e convencdes inter-
nacionais de direitos humanos ratificados pelo Brasil. (Grifos nossos)

3.1. DIREITOS HUMANOS NO AMBITO DAS ORGANIZACOES PRIVADAS: PRINCI-
PIOS DE RUGGIE

A estrutura do direito internacional dos direitos humanos, constituida apds a 2Se-

gunda Guerra Mundial, apresentou uma arquitetura marcada por conflitos entre o Estado e a

26 «(_..) necessita-se de mais efetividade na responsabilizagdo civil decorrente da identificagédo do poder econdmico
relevante, a partir da investigacao do estabelecimento que funciona como principal demandante na rede produtiva.
Logo, devem ser responsabilizados tanto o causador imediato da lesdo juridica como também os demandantes dos
servicos, de quem se espera o controle e a cobranca quanto ao fiel cumprimento da legislacéo trabalhista dentro
de uma ldgica de encadeamento contratual, notadamente quando a falta de fiscalizagdo se associa a condutas con-
figuradoras de trabalho escravo contemporaneo”. (BRAGA, Mauro Augusto Ponce de Ledo; SA, Emerson Victor
Hugo Costa de; MONTEIRO, Juliano Ralo. Responsabilidade civil no dmbito das cadeias produtivas em situagdes
de trabalho escravo contemporéneo. IN: Veredas do Direito, Belo Horizonte, v. 18, n. 40, p. 79-111, jan./abr.
2021, p. 103. Disponivel em: <http://www.domhelder.edu.br/revista/index.php/veredas/article/view/1855>. Aces-
sado em: 17 de junho de 2024)
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vitima, em sua individualidade, em face do programa de deveres estatais e direitos do indivi-
duo.?’

Entretanto, em um contexto de mundo globalizado, interdependente ¢ hiperconec-
tado, o direito internacional dos direitos humanos enfrenta a necessidade de incorporar um ter-
ceiro ator: as empresas. Isso se deve a necessidade de atribuir a elas responsabilidade em ma-
téria de direitos humanos.?® Essa demanda revela-se crucial, considerando que o faturamento

das empresas transnacionais?® equivale ou supera o PIB de diversos paises. 3°

Tabela 01 — Dez maiores PIB's do Mundo versus dez maiores empresas do Mundo?®'&43?

ESTADOS EMPRESAS®*
Pais | PIB Empresas | Faturamento
USA | USS$ 18,6 trilhdes Microsoft | US$ 3 trilhdes
China | US$ 11,2 trilhdes Apple | US$ 2,9 trilhGes
Japdo | US$ 4,9 trilhdes Saudi Aramco | US$ 2 trilhdes
Alemanha | USS 3,4 trilhoes Alphabet Inc | US$ 1,9 trilhdes
Reino Unido | US$ 2,6 trilhdes Amazon | US$ 1,6 trilhdes

21 Cf. PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leonara Corte. Empresas e direitos humanos: desafios e pers-
pectivas a luz do direito internacional dos direitos humanos. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 90.

28 «A crescente globalizagdo econdmica impacta os contextos social, cultural e politica, impulsionando a emergén-
cia de novos atores internacionais, como as organizac¢des internacionais, as organizagdes ndo governamentais, 0s
individuos e as empresas transnacionais. (...)”. (PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leonara Corte. Em-
presas e direitos humanos: desafios e perspectivas a luz do direito internacional dos direitos humanos. IN: PIO-
VESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.; Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador:
Juspodivm, 2018, p. 84)

2 “Inicialmente, é importante registrar que no existe um conceito preciso e unanimamente aceito de empresa
transnacional. Em uma abordagem inicial, a denominada empresa transnacional é vista como uma sociedade em-
presaria ou, mais comumente, um grupo societario que possui atuacdo em diversos Estados, estando suas atividades
sujeitas a um nucleo de controle centralizado. Esse centro de comando, geralmente, situa-se em um pais desenvol-
vido, controlando as atividades que ultrapassam as fronteiras desse Estado, dai que se emprega o vocabulo trans-
nacional. Para melhor compreenséo de cada elemento do breve conceito apresentado, bem como exame das diver-
géncias existentes, mister examinar os aportes tanto de autores estrangeiros quanto brasileiros”. (ROCHA, Raphael
Vieira da Fonseca. Empresas e direitos humanos: deixai toda esperanga, 6 vos que entrais? Rio de Janeiro:
NIDH, 2024. Edicéo do Kindle)

30 Cf. PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leonara Corte. Empresas e direitos humanos: desafios e pers-
pectivas a luz do direito internacional dos direitos humanos. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, ps. 83-84.

31 Disponivel em: <https://blog.genialinvestimentos.com.br/maiores-economias-do-mundo-e-posicionamento-do-
brasil/>. Acessado em: 17 de junho de 2024.

32 Disponivel em: <https://varos.com.br/blog/artigo/10-maiores-empresas-do-brasil-e-do-mundo-2024>. Aces-
sado em: 17 de junho de 2024.

3 Disponivel em: <https://varos.com.br/blog/artigo/10-maiores-empresas-do-brasil-e-do-mundo-2024>. Aces-
sado em: 17 de junho de 2024.
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Franga | US$ 2,5 trilhdes Nvidia | US$ 1,5trilhdes
india | US$ 2,2 trilhdes Meta Platforms | US$ 1 trilhdes
Italia | USS 1,8 trilhdo Berkshire Hathaway | US$ 837,5 bilhfes

Brasil | US$ 1,8 trilhdo Tesla | US$ 614,6 bilhdes

Canada | USS$ 1,5 trilhao Eli Lilly | US$ 612 bilhdes

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como se verifica na tabela acima, o faturamento das empresas privadas rivalizam
com o PIB dos Estados, levando essas empresas a integrarem o ranking das economias mundi-
ais, sem as limitagdes proprias das entidades estatais. Em suma, as empresas transnacionais sao
entidades impactantes na sociedade contemporanea, afetando o individuo nos mais diversos
aspectos (v.g., trabalhista, ambiental, de satde, entre outros).

A questdo das empresas transnacionais passou a ser uma preocupagao no seio das
Nagdes Unidas, levando a criagdo, em 1974, Un Centre on transnational corporations
(UNCTC), o qual elaborou uma minuta de Cdodigo sobre empresas transnacionais, em 1983,
abordando a responsabilidade das empresas quanto aos direitos humanos.

No comeco do século XXI, com o fortalecimento da ideia de responsabilidade so-

cial empresarial, surgiram diversas iniciativas voluntarias, como o Pacto Global das Nagdes
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Unidas de 2000;** a ISO 26000 langada em 2010; e a atualizagdo das Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais em 2011.353%¢

Destaca-se aqui a Resolugdo n® 17/4 de 16 de junho de 2011 do Conselho de Direi-
tos Humanos da Organizagdo das Nacdes Unidas, que instituiu os “Principios Orientadores so-
bre Empresas e Direitos Humanos”. Esses principios sdo comumente denominados de “Princi-
pio de Ruggie”, visto que foram elaborados por John Ruggie, professor de Harvard nomeado
como represente especial do Secretariado-Geral da ONU em 2005.37%38

Os “Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos™ sdo estruturados

com base em 3 pilares/framework, sendo eles: proteger, respeitar e reparar. Em face desses 3

34 ¢(_..). A adociio do Pacto Global teria sido motivada por trés fatores: (i) a necessidade de resgatar a experiéncia

frustrada da UNCTC; (ii) as crescentes preocupacdes relativas ao aumento do pobreza mundial e das viola¢des de
direitos humanos ocorridas na década de noventa e relacionadas a politicas neoliberais e (iii) a necessidade de
fazer frente a crise financeira enfrentada pela ONU e de diversificar suas fontes de financiamento, por meio do
estreitamento das relagGes entre a organizacéo e o mundo corporativo”. (BENEDETTI, Juliana Cardoso. Empresas
e direitos humanos nas Nagdes Unidas: rumo a um tratado?. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 23)

“O segundo os direitos principio humanos, propde que as empresas assegurem-se de sua ndo participacdo na vio-
lagdo de direitos humanos, referindo-se, deste modo, a cumplicidade na violacao de direitos. Cumplicidade, neste
contexto, significa ter algum tipo de relagdo ou influéncia na violagdo de algum direito, causado por um terceiro
(outra empresa, governo, grupo ou individuo), com a consciéncia de que esta relacdo contribuiu para a violacao de
direitos humanos”. (TARANTINI, Vanessa Celano; CARNEIRO, Beatriz Martins. O pacto global da ONU e o
respeito e a promocao de direitos humanos pelas empresas. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 43)

35 ¢(...). A OCDE, instincia criada por grupo de paises (majoritariamente do mundo desenvolvido), com o objetivo
inicial de fomentar a reconstrugdo econdmica da Europa no pés-guerra e, posteriormente, de promover a coopera-
¢do econbmica entre seus membros, adotou, em 1976, o documento ‘Diretrizes para Empresas Multinacionais’,
com recomendacdes sobre temas como direitos trabalhistas, seguranca laboral, meio ambiente, salide e questdes
tributérias, entre outros, para empresas multinacionais que operam nos territérios nos paises-membros da organi-
zagdo ou dos paises que tenham aderido as Diretrizes. O documento foi atualizado cinco vezes desde sua adocéo,
sendo que, na reforma realizada em 2011, foi incluido capitulo especifico com recomendagdes sobre direitos hu-
manos. (...).” (BENEDETTI, Juliana Cardoso. Empresas e direitos humanos nas Nac¢des Unidas: rumo a um tra-
tado? IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.; Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos hu-
manos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 21)

3 Cf. PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leonara Corte. Empresas e direitos humanos: desafios e pers-
pectivas a luz do direito internacional dos direitos humanos. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 90.

87 Cf. TREVISAM, Elisaide; CRUCIOL JUNIOR, Jessé. Principios Ruggie e a protecdo de direitos humanos dos
seres ndo humanos. IN: Relagdes Internacionais no Mundo Atual, p. 03

38 <« (...). Seguindo recomendacdo do referido relatério, a Comissdo adotou, em 2005, a Resolucdo 2005/69, em
que solicitou que o Secretario-Geral das Nagdes Unidas (SGNU) designasse um ‘Representante Especial sobre a
Questdo dos Direitos Humanos e Corporagdes Transnacionais e outras Empresas’, com a misséo precipua de: (i)
identificar e esclarecer parametros de responsabilidade corporativa para corporagdes transnacionais e outras em-
presas com relagdo a direitos humanos; (ii) discorrer sobre o papel dos Estados em regular e atribuir (‘adjudicate’),
de forma efetiva, o papel de corporacgdes transnacionais e outras empresas com relagdo a direitos humanos, inclu-
sive por meio de cooperacgdo internacional; e (iii) pesquisar e esclarecer as implica¢fes para corporacfes transna-
cionais e outras empresas de conceitos como ‘esfera de influéncia’ e cumplicidade’”. (BENEDETTI, Juliana Car-
doso. Empresas e direitos humanos nas Nagfes Unidas: rumo a um tratado? IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES,
Inés Virginia P.; Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 26)
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pilares que foram construidos os 31 principios que formam o quadro da responsabilidade estatal
e empresarial no contexto dos direitos humanos na senda das atividades empresariais.*
Para fins desse artigo, destacam-se os principios n° 13 e 17 dos Principios Orienta-

dores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU:

13. A responsabilidade de respeitar os direitos humanos exige que as empresas:

(a) Evitem causar ou contribuir para impactos adversos nos direitos humanos por meio
de suas prdprias atividades e enfrentem esses impactos quando eles vierem a ocorrer;
(b) Busquem prevenir ou mitigar impactos adversos nos direitos humanos que este-
jam diretamente relacionados as suas atividades e operagdes, produtos ou servigos
prestados em suas relagdes comerciais, mesmo se elas nao tiverem contribuido para
esses impactos.

17. Para identificar, prevenir, mitigar e responder aos impactos adversos nos direitos
humanos, as empresas devem realizar um processo de devida diligéncia em direitos
humanos. O processo deve incluir a avaliagdo dos impactos reais e potenciais de suas
atividades e operacdes nos direitos humanos; a consideracdo desses impactos nas suas
politicas, em seus programas, na sua gestdo; a adog¢do de medidas de prevencéo e
mitigacdo; o monitoramento das a¢des adotadas; e a comunicacdo sobre como esses
impactos sdo enfrentados. A devida diligéncia em direitos humanos:

(a) Deve abranger os impactos adversos nos direitos humanos que a empresa pode
causar ou para 0s quais possa contribuir, por meio de suas préprias atividades, ou que
estejam diretamente relacionados as suas atividades e operaces, produtos ou ser-
vi¢os por meio de suas relagdes comerciais;

(b) Variara em complexidade de acordo com o tamanho da empresa, 0 risco de im-
pactos severos anos direitos humanos e a natureza e o contexto de suas atividades e
operacoes;

(c) Deve ser continua, reconhecendo que os riscos nos direitos humanos podem mudar
com o passar do tempo, conforme evoluem suas atividades e operacdes e o contexto
operacional da empresa. (Grifos nossos)

Verifica-se que no Principio n° 13, h4 a admissdo do pilar “respeitar”, que implica
na responsabilizacdo das empresas por violagdes dos direitos humanos em suas atividades, in-
cluindo aquelas decorrentes da cadeia produtiva da qual participam, independentemente de te-
rem contribuido para o impacto negativo na senda dos direitos humanos.

Como corolario l6gico da responsabilizagao das empresas por violagdes dos direitos
humanos, no bojo do Principio n° 17, impde-se a obrigacdo das empresas quanto a necessidade
de realizarem “due diligence”, isto €, tomar medidas no sentido de identificar, prevenir e mitigar
as condutas violadoras dos direitos humanos.

Fica evidenciado pelos “Principios de Ruggie” que as empresas integrantes da ca-

deia produtiva, em especial aquelas preponderantes que destinam o produto ou servico final da

39 Cf. PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leonara Corte. Empresas e direitos humanos: desafios e pers-
pectivas a luz do direito internacional dos direitos humanos. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.;
Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos humanos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 95.
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cadeia, devem ser responsabilizadas pelas praticas violadoras dos direitos humanos, v.g., uso
de trabalho andlogo a de escravo, mesmo que ndo tenham atuado diretamente na pratica da
conduta violadora.

Nota-se que hd uma imputagao da responsabilidade objetiva as empresas em relagdo
ao desrespeito aos direitos humanos, seja em face de ser participe da cadeia produtiva em que
integra, seja pela omissdo e/ou falta de eficacia do processo da devida diligéncia em direitos
humanos.

Nesse contexto, integra-se o pilar “remediar”, de sorte a estabelecer o dever das
empresas em reparar adequadamente as vitimas resultantes da violagdo dos direitos humanos.*

Especificamente quanto ao trabalho andlogo a de escravo, verifica-se uma sinergia
normativa entre os “Principios de Ruggie”, a Recomendagdo n°® 203/14 e o Protocolo adicional

a Convencgao n° 29, ambos da OIT. In verbis:

Recomendacdo n° 203 da OIT

Artigo 4°. Tendo em conta as suas circunstancias nacionais, os Membros deverdo
tomar as medidas preventivas mais eficazes, tais como:

()

j) no cumprimento das suas obrigagdes nos termos da Convencéo de eliminar o traba-
Iho for¢ado ou obrigatério, orientar e apoiar 0s empregadores e as empresas a toma-
rem medidas eficazes para identificar, prevenir e mitigar os riscos do trabalho forgado
ou obrigatério, e a informar sobre a forma como abordam desses riscos, nas suas
operacdes, produtos ou servigos prestados, com 0s quais possam estar diretamente
relacionados.

Protocolo adicional a Convengdo n°® 29 da OIT:

Artigo 4°

1. Todo Membro deverd assegurar que todas as vitimas de trabalho forgado ou obri-
gatdrio, independentemente de sua situacéo juridica ou de se encontrarem ou ndo no
territorio nacional, tenham acesso efetivo a remédios juridicos e reparatérios apro-
priados e eficazes, como a indenizacéo.

Verifica-se na Recomendacgao n° 203 da OIT a questao da atengdo das empresas em
face da necessidade do “due diligence” em “(...) identificar, prevenir e mitigar os riscos do
trabalho forgado ou obrigatodrio (...)” no ambito de suas operac¢fes, produtos ou Servicos que
possam estar relacionado a esse tipo de pratica proibida. Ja no corpo do Protocolo adicional a

Convencdo n° 29 da OIT, fica explicitado no enunciado do art. 4°, o dever de adotar meios

40¢(...). A compreensio dos direitos humanos pelas empresas deve envolver desde comprometimento com a pro-
mogdo do tema, até reparacdo e indenizagdo por danos”. (Cf. PIOVESAN, Flavia; GONZAGA, Victoriana Leo-
nara Corte. Empresas e direitos humanos: desafios e perspectivas a luz do direito internacional dos direitos huma-
nos. IN: PIOVESAN, Flavia; SOARES, Inés Virginia P.; Torelly, Marcelo (coords). Empresas e direitos huma-
nos. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 99)
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juridicos para garantir reparagdo aos trabalhadores vitimas do trabalho an&logo ao de escravo,
alinhando-se assim ao pilar “remediar” dos “Principios de Ruggie”.

Importa destacar que no Brasil, através do Decreto n® 9.571/18, foram estabelecidas
as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos, as quais refletiam o teor dos “Prin-
cipios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos” da ONU. Precisamente, no enunciado
do art. 5°, imputava o dever as empresas em “monitorar o respeito aos direitos humanos na
cadeia produtiva vinculada a empresa”, o que desvela a preocupacao da responsabilidade soci-
ais por impactos adversos ndo apenas por sua atuacao direta, mas, também, através de atuacdes
indiretas, imputando, assim, a responsabilidade civil as empresas por violagdes dos direitos
humanos no ambito da cadeia produtiva, por exemplo.

O referido decreto fora revogado pelo Decreto n°® 11.772/23, que institui o Grupo
de Trabalho Interministerial para a elaboragao de proposta da Politica Nacional de Direitos Hu-
manos ¢ Empresas. Atualmente, ndo se tem no Brasil regulamentagdo interna quanto a tematica

das empresas ¢ o cumprimento dos direitos humanos.

3.2. DAS TEORIAS JUSTIFICADORAS

Pode ser elencado as seguintes teorias com o fito de imputar a responsabilizagédo
civil e trabalhista as empresas pertencentes a cadeia produtiva, sendo estas: a) teoria da cegueira
deliberada; b) teoria do dominio do fato; c¢) teoria do risco-proveito; d) teoria da internalizagéo

das externalidades negativas; e €) teoria dos contratos coligados.
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3.2.1. Teoria da “cegueira deliberada”

A teoria da “cegueira deliberada” ou willful blindness doctrine ou ostrich instruc-
tions é proveniente do direito anglo-sax6nico*! integrando o estudo do Direito Penal no aspecto
do elemento subjetivo da conduta.

Em sua esséncia pugna pela imputacdo penal aquele que deliberadamente se pde
em situacao de ignorancia omitindo-se quanto ao dever razoavel de cautela de sorte a evitar 0
conhecimento quanto a uma prética delitiva de maneira a evitar sua responsabilizagdo.*?

Guilherme Brenner Lucchesi elencou os elementos estruturantes da willful blin-
dness doctrine no sistema americano: “(...) quando o autor (i) tem ciéncia da elevada probabi-
lidade de existéncia de uma circunstancia ou fato elementar do delito, (ii) toma medidas deli-
beradamente voltadas a evitar comprovar a existéncia do fato ou da circunstancia e (iii) ndo
acredita na inexisténcia do fato ou da circunstancia. (...)”.*

A citada teoria fora importada pela jurisprudéncia brasileira, sendo alvo de diversas
criticas pela doutrina penalista nacional,** sendo utilizado em casos de repercussio, v.g., furto

do Banco Central do Brasil, em Fortaleza; caso “Mensaldo”, tramitado no ambito do STF.

41 «A teoria da cegueira deliberada, também chamada de willful blindness doctrine ou ostrich instructions, surgiu
nas cortes inglesas em 1861. O caso que deu origem a tal teoria é o de Regina v. Sleep, no qual acusacao era de
posse de resina de uso naval gravada com a marca do governo, sendo tal conduta proibida pelo Embezzlement of
Public Stores Act. Nesta primeira judicializagdo do termo, embora nédo tenha havido a condenacdo, houve mani-
festacdo no sentido de que, se a corte houvesse encontrado suficientes indicios de que o acusado tivesse delibera-
damente evitado o conhecimento pleno, poderia ser condenado por sua ignorancia deliberada. As cortes inglesas
passaram a utilizar entdo a willfull blindness como substituta ao conhecimento pleno”. (CALLEGARI, André Luis;
WEBER, Ariel Barazzetti. A cegueira deliberada da common law a civil law e a apropriagdo (indébita) da teoria
pelo judiciario: nova oportunidade ao ativismo judicial e o retorno a jurisprudéncia dos valores. IN: Revista Bra-
sileira de Ciéncias Criminais, vol. 113, p. 17-35, S&o Paulo: Ed. RT, jul, 2017)

42 Cf. SOUZA, Luciano Anderson. Direito Penal — Volume 1: Parte geral. 4° ed. Sao Paulo: RT, 2023.

4 LUCCHESI, Guilherme Brenner. A punicéo da culpa a titulo dolo: o problema da chamada “cegueira delibe-
rada”. Tese (Doutorada em direito) - Universidade Federal do Parand, Curitiba, 2017, p. 258. Disponivel em:
<https://acervodigital.ufpr.br/xmlui/bitstream/handle/1884/49523/R%20-%20T%20-%20GUI-
LHERME%20BRENNER%20LUCCHESI.pdf?sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em: 17 de junho de 2024.

4 “Em sintese, pode-se afirmar que a teoria da cegueira deliberada em nada acrescenta a sistematica brasileira —
suficientemente disciplinada pelas categorias de dolo direto, dolo eventual e culpa, em que pese muitas vezes mal
manejados na pratica —, sendo posicionamento isolado, sem qualquer respaldo cientifico e que apenas confunde o
intérprete. Sua importacdo, seguida de bizarra ‘adaptagdo’, sinaliza-se apenas como tentativa de ampliar a repres-
sdo penal subvertendo os institutos de Teoria Geral do Delito, opcao punitivista sem respaldo legal ou doutrinario
e, desta feita, absolutamente indesejavel”. (SOUZA, Luciano Anderson. Direito Penal — VVolume 1: Parte geral.
4° ed. Sdo Paulo: RT, 2023)

“A doutrina da cegueira deliberada, ao ser trazida ao direito penal brasileiro, ndo passou por um teste de adaptagao,
por uma adequada e constitucional adaptacdo. Muito mais complexa sua utilizagdo por aqui do que nos Estados
Unidos, a teoria aqui citada fica localizada em um limbo entre o dolo eventual e a culpa consciente, exigindo
necessariamente uma construgdo que permita sua aplicacdo em respeito a Constituicdo e a lei penal vigente. Ob-
serva-se, nesse ponto, que a Carta Magna brasileira, mais completa (complexa) quando comparada a dos EUA,
prevé expressamente o principio da legalidade no direito penal, e, portanto, deve haver esse exame de
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Na seara trabalhista, a empresa que tiver ciéncia da elevada probabilidade de os
bens e servigcos contratados decorrem de atos violadores de normas trabalhistas, atuando de
forma indiferente aos ilicitos laborais, bem como escolher a permanéncia na ignorancia quanto
a esses ilicitos, deveria ser imputada a responsabilizacdo pelos danos acometidos aos trabalha-
dores.

A citada teoria serve de fundamento para uma responsabilizacdo direta, na esfera
trabalhista, da empresa controladora da cadeia produtiva em face do dever de cautela quanto
aos contratos firmados com as empresas contratadas com fulcro na aplicacdo da responsabili-

dade aquiliana (extracontratual) prescrita no art. 186 do Cadigo Civil.*®

3.2.2. Teoria do dominio do fato

A teoria do dominio do fato, também, é importada do direito penal, sendo uma te-
oria importante que busca explicar a temética do concurso de pessoas.

A presente teoria foi cunhada por Hans Welzel, em 1939, com escopo nitidamente
finalista, no qual o autor seria aquele senhor da conduta, detentor do controle da situacdo féatica,
determinando o fim almejado. Trata-se uma teoria conciliadora, amalgamando critérios objeti-

vos e subjetivos.*®

(...). A teoria do dominio do fato, partindo do conceito restritivo de autor, tem a pre-
tensdo de sintetizar os aspectos objetivos e subjetivos, impondo-se como uma teoria
objetivo-subjetiva. Embora o dominio do fato suponha um controle final, “aspecto
subjetivo”, ndo requer somente a finalidade, mas também uma posicéo objetiva que
determine o efetivo dominio do fato. Autor, segundo essa teoria, é quem tem o poder
de decisdo sobre a realizagdo do fato. E nfo s6 o que executa a agio tipica, como
também aquele que se utiliza de outrem, como instrumento, para a execugao da infra-
¢éo penal (autoria mediata). (...)*

Quanto a esse tema explicita Zaffaroni e Pierangeli:

Possui o dominio do fato quem detém em suas maos o curso, o “se” ¢ o “como” do
fato, podendo decidir preponderantemente a seu respeito; dito mais brevemente, o que

compatibilidade”. (CALLEGARI, André Luis; WEBER, Ariel Barazzetti. A cegueira deliberada da common law
a civil law e a apropriacao (indébita) da teoria pelo judiciario: nova oportunidade ao ativismo judicial e o retorno
a jurisprudéncia dos valores. IN: Revista Brasileira de Ciéncias Criminais, vol. 113, p. 17-35, Sao Paulo: Ed.
RT, jul, 2017)

4 Cadigo Civil. Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito
e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

4 Cf. GRECO, Rogério. Curso de direito penal — parte geral. 13° ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2011. V. I, p.
422.

47 BITENCOURT, Cezar Roberto. Tratado de direito penal — parte geral. 15° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. V.
I, p. 487.
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tem o poder de decisdo sobre a configuracdo central do fato (Samson). Este critério
exige sempre uma valoragdo que deve ser concretizada frente a cada tipo e a cada
forma concreta de materializar uma condita tipica. Ndo pode ter fundamento em cri-
térios puramente objetivos nem puramente subjetivos, mas abarcamento em critérios
puramente objetivos nem puramente subjetivos, mas abarca ambos 0s aspectos e re-
quer uma concretizacdo no caso efetivamente dado.*

Cezar Roberto Bitencourt sintetiza as consequéncias da ado¢éo da teoria do domi-

nio do fato:

(...). 1%) a realizacdo pessoal e plenamente responsavel de todos os elementos do tipo
fundamentam sempre a autoria; 2%) é autor quem executa o fato utilizando a outrem
como instrumento (autoria mediata); 3%) é autor o coautor que realiza uma parte ne-
cesséria do plano global (“dominio funcional do fato™), embora néo seja um ato tipico,
desde que integre a resolucéo delitiva comum.*

Na senda trabalhista aquela empresa que apesar de ndo esta diretamente violando o
plexo de direitos fundamentais dos trabalhadores, v.g., uso de trabalhadores em condi¢des ané-
logas a de escravo, sera diretamente imputado aquele que “sustenta” a propria cadeia de produ-
cdo em que esta é direcionada aos seus interesses, sem o qual a mesma néo subsistiria, ou seja,

é a responsabilizacdo juridica da empresa economicamente relevante para a cadeia.

3.2.3. Teoria do risco-proveito

A teoria do risco-proveito, desdobramento da teoria do risco (principal teoria que
busca justificar a responsabilidade civil objetiva), imputa o dever de reparar o dano gerado a
terceiro em face de conduta que Ihe beneficiou.

E lapidar o ensinamento de Flavio Tartuce sobre a teoria do risco-proveito:

O risco pode trazer beneficios ou vantagens. Essa é a premissa maior da chamada
teoria do risco-proveito. Desse modo, aquele que expde a risco outras pessoas, deter-
minadas ou nao, por dele tirar um beneficio, direto ou nédo, deve arcar com as conse-
quéncias da situacdo de agravamento. Uma dessas decorréncias é justamente a res-
ponsabilidade objetiva do agente. O risco-proveito, assim com se concebe, foi adotado
pelo Cédigo Brasileiro de Defesa do Consumidor para justificar a responsabilidade
objetiva dos fornecedores de produtos e prestadores de servigos.>

4 ZAFFARONI, Eugenio Raul; PIERANGELI, José Henrique. Manual de direito penal Brasileiro. 6° ed. S&o
Paulo: RT, 2005. V.1, p. 573.

49 BITENCOURT, Cezar Roberto. Tratado de direito penal — parte geral. 15° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. V.
I, p. 488.

50 «A responsabilidade civil desloca-se da nogdo de culpa para a ideia de risco, ora encarada como “risco-proveito”,
que se funda no principio segundo o qual é reparavel o dano causado a outrem em consequéncia de uma atividade
realizada em beneficio do responsavel (ubi emolumentum, ibi onus); (...)”. (GONCALVES, Carlos Roberto. Res-
ponsabilidade civil. 22° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023, p. 26)

S TARTUCE, Flavio. Responsabilidade Civil Objetiva e Risco - Vol. 10. Sdo Paulo: Método, 2011, p. 140.
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Dessa forma, se determinada empresa (do final da cadeia produtiva) é a que real-
mente tira proveito de determinado produto ou servico ofertado ao mercado, deve também ser
responsavel pelos abusos e violag@es das normas trabalhistas perpetradas, geralmente, no co-

meco da cadeia produtiva.

3.2.4. Teoria da internalizacdo das externalidades negativas

A teoria em tela depreende-se do principio ambiental do poluidor-pagador,®? enun-
ciado no principio 16 da Declaracéo do Ri0/92,% no qual imputa ao poluidor o dever de suportar
0s custos ambientais de sua pratica produtivo, ou seja, deve-se ocorrer a internalizacdo das
externalidades negativas® decorrentes do empreendimento.

O citado principio ambiental estad enunciado expressamente na Lei n° 6.938/81 pres-

crevendo claramente a responsabilidade independentemente de culpa do poluidor. In verbis:

Art. 14. (...).

§ 1° - Sem obstar a aplicacéo das penalidades previstas neste artigo, é o poluidor obri-
gado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. O Ministério

52 «(...). A origem do principio do poluidor pagador (Verursacherprinzip) € atribuida a legislagdo ambiental aleméa
da Década de 1970, assim como, alias, ocorre em relagdo a outros principios gerais do Direito Ambiental, como é
0 caso, por exemplo, do principio da precaucdo e do principio da cooperacdo”. (SARLET, Ingo Wolfgang; FENS-
TERSEIFER, Tiago. Curso de Direito Ambiental. 2° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 40)

“A utilizag@o de recursos naturais, no ciclo de produgao de bens e servicos, enseja a geragdo de externalidades
negativas, notadamente em termos de poluicao e degradagdo ambiental. O principio do poluidor-pagador, tomado
em tal perspectiva, objetiva justamente “internalizar” nas praticas produtivas (em ltima instancia, no prego dos
produtos e servigos) 0s custos ecoldgicos, evitando-se que eles sejam suportados de modo indiscriminado (e, por-
tanto, injusto) por toda a sociedade. (...)”. (SARLET, Ingo Wolfgang; FENSTERSEIFER, Tiago. Curso de Direito
Ambiental. 4° ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023, p. 281)

%3 Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Principio 16 — As autoridades nacionais devem
procurar promover a internalizagéo dos custos ambientais e o uso de instrumentos econdmicos, tendo em vista a
abordagem segundo a qual o poluidor deve, em principio, arcar com o custo da polui¢do, com a devida atengdo ao
interesse pablico e sem provocar distor¢des no comércio e nos investimentos internacionais.

% “Uma externalidade negativa é representada pelo impacto negativo que uma agdo pode ter sobre terceiros. Con-
sideremos, como exemplo, o uso de carros para ir até o trabalho. Quando um agente decide utilizar seu carro para
deslocar-se estd, em geral, preocupado com fatores como conforto, rapidez, preco da gasolina, depreciacdo do
carro etc. Essa agdo, entretanto, acaba por ter efeitos na vida de terceiros, dado que, dentre outros aspectos, con-
tribui para o aumento do transito e da poluico. Esses resultados podem ser tidos como negativos do ponto de vista
daqueles que o suportam, pois, a emissao de gases pelo veiculo é prejudicial a satde e 0 aumento do transito fara
com que o tempo de deslocamento entre diferentes pontos da cidade seja maior. Dessa forma, o custo dessa acéo
para a sociedade sera maior do que para quem decide se deslocar utilizando o automével como meio de transporte.
Isso porque, o custo social € o somatorio dos custos privados de quem age e do impacto suportado por terceiros.
()

A solucdo tipica para esse tipo de problema seria a imposicéo de uma taxa, pelo Estado, sobre esta atividade, a fim
de imputar aos agentes o custo decorrente da externalidade. No momento em que essa externalidade passa a inte-
grar o custo privado, a curva deste custo privado se iguala a do custo social e 0 equilibrio atingindo passa a equi-
parar-se ao ponto 6timo”. (PORTO, Antonio Maristrello; GAROUPA, Nuno. Curso de anélise econdmica do
direito. 2° ed. Atlas: S8o Paulo, 2021, ps. 75-76)
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Publico da Unido e dos Estados tera legitimidade para propor acdo de responsabili-
dade civil e criminal, por danos causados aoc meio ambiente. (Grifos nossos)

Lembre-se de que, no Brasil, adota-se o conceito amplo de meio ambiente, sendo
este composto por elementos naturais e sociais, de modo que o meio ambiente do trabalho tam-
bém est& abrangido pelas prescri¢des constitucionais do art. 225 e, de forma mais especifica,
pelo art. 200, V1I: “colaborar na prote¢do do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho™.

Dessa forma, deve-se imputar a responsabilidade a todos aqueles da cadeia produ-
tiva que vieram a se beneficiar com a violagéo dos direitos dos trabalhadores, destacando-se o
contexto do uso de trabalho andlogo a de escravo.

3.2.5. Teoria dos contratos coligados, das redes contratuais ou dos contratos em rede

Pressup0e, ao tratar de contrato coligados, a existéncia da pluralidade contratual,
no qual exista uma conexdo juridico-econdmico entre os vinculos negociais, possuindo autono-
mia estrutural os negdcios juridicos firmados. E essencial que a unidade contratual ndo possua
todas as prestacdes juridicas necessarias ao modelo de negdcio ou ao objetivo almejado. Por
fim, ha o elemento temporal, visto que os contratos coligados ndo sdo firmados simultanea-
mente, mas sim ao longo de um lapso temporal, 0 qual acompanha a sucesséo de transagdes no
ambito da cadeia produtiva.®®

O STJ, no Agint nos EDcl no REsp n° 1.773.569/DF, assim explicitou os requisitos

dos contratos coligados:

()

1. Para a caracterizagdo de contratos coligados, deve-se ter presente que o vinculo
entre eles possui indole funcional e finalistica, porquanto representam uma sintese e
ndo mera soma de contratos. Doutrina e jurisprudéncia.

2. Na coligagdo contratual, ressalta-se a existéncia de trés requisitos: (1) o proposito
comum; (1) a unidade da operacéo econémica; e (I11) a pluralidade de relaces
contratuais interligadas sob uma perspectiva funcional. Como, no caso concreto,
ndo se vislumbra a cristalizacao de tais caracteres, ndo é possivel reconhecer a exis-
téncia de contratos coligados.

(...)%® (Grifos nossos)

55 Cf. FERNANDES, Marcelo Cama Proenca. Contratos: Eficacia e relatividade nas coligagdes contratuais. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, ps. 81-84.

%6 STJ, Quarta Turma, Aglnt nos EDcl no REsp n° 1.773.569/DF, relator Ministro Luis Felipe Saloméo, julgado
em 31/08/2020, DJe de 09/09/2020.
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Recorrendo-se a analogia da disposicéo do art. 12 do Codigo de Defesa do Consu-
midor é possivel determinar a responsabilidade solidaria entre todos 0os componentes da cadeia

produtiva pelos ilicitos e danos causados.

Art. 12. O fabricante, o produtor, o construtor, nacional ou estrangeiro, e o impor-
tador respondem, independentemente da existéncia de culpa, pela reparacdo dos
danos causados aos consumidores por defeitos decorrentes de projeto, fabricacéo,
construcdo, montagem, férmulas, manipulacéo, apresentagao ou acondicionamento de
seus produtos, bem como por informac@es insuficientes ou inadequadas sobre sua uti-
lizacdo e riscos. (Grifos nossos)

Em face disso, assim como em uma cadeia de producao estaria presente uma suces-
sdo de contratos das mais diversas ordens, dentre eles o contrato de trabalho, ter-se-ia a figura
dos contratos coligados, o que imputaria uma responsabilizagao objetiva e solidaria de todos os
integrantes de uma cadeia produtiva por eventuais danos perpetrados, abarcando os direitos

violados dos trabalhadores.

4. PROPOSTA DE LEGE FERENDA

Em uma anélise de prognose, vislumbra-se que em determinado momento, no Bra-
sil, devera subsistir um enunciado normativo de natureza legislativa a imputar a responsabili-
dade solidaria das empresas que compde a cadeia produtiva em face da violagdao de direitos
humanos (o que abarcaria de forma especial a questao trabalhista de promogao ao trabalho de-
cente) em aten¢do aos “Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos™ da ONU.

Constata-se a existéncia do Projeto de Lei n® 572/22 de autoria dos Deputados Fe-
derais Helder Saloméo, Aurea Carolina, Fernanda Melchionna, Joenia Wapichana e Vivi Reiso
que cria a lei marco nacional sobre Direitos Humanos e Empresas e estabelece diretrizes para a
promocao de politicas publicas sobre o tema.

Expressamente, na citada proposicdo legislativa imputa a responsabilidade direta
como indireta das empresas por violagdo dos direitos humanos, bem como a responsabilidade

solidaria em face de toda a cadeia de produgdo. In verbis:

Projeto de Lei n® 572/22

Art. 5°. As empresas com domicilio ou economicamente ativas no territorio brasileiro
sdo responsaveis pelas violagdes de Direitos Humanos causadas direta ou indireta-
mente por suas atividades.

§ 1° A responsabilidade pela violagdo é solidaria e se estende por toda a cadeia de
produgdo, incluida a empresa controladora, as empresas controladas, bem como os
investidores publicos e privados, incluidas as subcontratistas, filiais, subsidiarias, ins-
tituigdes econdOmicas e financeiras com atividade fora do territério nacional, e
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entidades econdmicas e financeiras nacionais que participem investindo ou se benefi-
ciando de qualquer etapa do processo produtivo, inclusive quando ndo houver relagéo
contratual formal.

A aprovacao e sang¢do do citado projeto de lei mitigaria o contexto de inseguranca
juridica atual de sorte a instituir um ambiente regulatério a propiciar uma maior efetivagao dos

direitos humanos na senda trabalhista.

5. DAS CONSIDERACOES FINAIS

A coisificagdo da pessoa e a perspectiva do trabalho como mera mercadoria apre-
sentam-se na contemporaneidade como um resquicio de uma época em que a norma juridica
distinguia classes de pessoas: aqueles detentores de personalidade (sujeitos de direitos) e aque-
les que eram objetos do direito.

A imputacao do status juridico de sujeitos do direito a todas as pessoas apresenta-
se como uma conquista recente, bem como o reconhecimento do valor social do trabalho.

Assim, o combate a pratica da denominada escraviddo moderna desvela-se como
algo pujante, pois constitui-se na negagao do status de sujeito de direito a pessoa do trabalhador.
Esse dever de combate ao trabalho analogo ao de escravo ¢ imputado ndo apenas ao Estado,
mas também as empresas, algumas das quais possuem PIBs equivalentes aos de Estados sobe-
ranos. Esse dever de diligéncia das empresas, em sede de direitos humanos, encontra-se bem
sedimentado nos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU (prin-
cipios de Ruggie).

De tal sorte, entendemos viavel juridicamente a responsabilizagdo solidaria e obje-
tiva de todos aqueles que integram a cadeia produtiva em face da violagdo do plexo de direitos
trabalhistas. Esse tipo de responsabilizacdo juridica constitui-se como instrumento importante
ao combate a trabalho andlogo ao de escravo em um contexto de empresas transnacionais na
atual globalizagdo, na qual as relacdes apresentam-se cada vez mais complexas.

A tese supra se alinha ao ODS n° 8 da agenda 2030, meta 8.7, bem como apresenta-

se concernente a Orientagdo n° 07 da CONAETE/MPT.
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O FUTURO DO MONITORAMENTO ELETRONICO E OS DESAFIOS DA
PROTECAO DE DADOS NO AMBIENTE DE TRABALHO

Bernardo Ferreira Delanos!
Geovany Cardoso Jeveaux?

Pedro Girelli Bezerra3

RESUMO: Esta pesquisa analisa os limites juridicos do poder diretivo do empregador frente
as tecnologias digitais nas relagdes de trabalho, considerando os direitos fundamentais da
Constituicdo de 1988. A transformacdo digital ampliou o controle e a vigilancia sobre os
trabalhadores, ameacando sua privacidade, lazer e dados pessoais. O poder diretivo deve
respeitar os principios constitucionais, especialmente a dignidade da pessoa humana, para ndo
violar a esfera privada do empregado. A proposta € refletir criticamente sobre o equilibrio entre
a autoridade do empregador e os direitos fundamentais do trabalhador no contexto do trabalho

digitalizado no século XXI.

PALAVRAS-CHAVE: Poder diretivo. Monitoramento eletronico. Protecdo de dados.
Privacidade.

INTRODUCAO

O presente trabalho analisara o poder diretivo do empregador e os limites juridicos

decorrentes dos direitos fundamentais da pessoa humana no contexto das novas tecnologias.

Embora o poder diretivo decorra da subordinagédo juridica tipica da relagéo de
emprego, 0 exercicio desse poder ndo se da de maneira irrestrita. A Constituicdo da Republica

de 1988, ao consagrar o trabalho como fundamento da ordem social e assegurar a dignidade da
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pessoa humana, impde limites ao poder de comando do empregador, especialmente no que
tange a protecdo da privacidade do trabalhador, a autodeterminagéo informativa e ao direito a

desconexao.

Com efeito, a ampliacdo das ferramentas tecnoldgicas disponiveis a gestao
empresarial propiciou novas formas de controle e monitoramento dos trabalhadores, tornando
quase inseparavel a vida profissional e pessoal e suscitando debates quanto a legalidade dessas
praticas com os valores e garantias constitucionais. Nesse cenario, propde-se uma reflexao
sobre os limites juridicos impostos ao poder diretivo, a luz dos instrumentos digitais de
vigilancia, controle de produtividade e disponibilidade continua do trabalhador, inclusive fora
do expediente formal.

Busca-se compreender em que medida o ordenamento juridico brasileiro, sob a
Otica constitucional e infraconstitucional, é capaz de assegurar um equilibrio entre a autoridade

do empregador e a prote¢do da intimidade do trabalhador.

1. APROTECAO DE DADOS: UM BREVE HISTORICO

Os debates acerca da regulamentacdo dos dados digitais tomaram forca no
continente europeu em 2007, quando o Tratado de Lisboa foi assinado. Nele ficou estabelecido
que a protecdo de dados € direito fundamental na Unido Europeia (UE), sendo consagrado na
legislagdo da UE no Tratado sobre o Funcionamento da Uni&o Europeia na Carta dos Direitos
Fundamentais da UE. O artigo 8.° da Carta dos Direitos Fundamentais da UE estipula que todas
as pessoas na UE tém o direito a protecdo dos dados pessoais que Ihes digam respeito de aceder
aos dados coligidos que lhes digam respeito e de obter a respetiva retificacdo. Em 25 de maio
de 2018, o Regulamento Geral de Protecdo de Dados foi aprovado no Velho Continente.

Jano Brasil, o tema havia sido rapidamente explorado na década de 70, em resposta
a um projeto da ditadura militar referente a criacdo de um Registro Nacional de Pessoas
Naturais. Em 1978 e 1984 leis sobre o tema foram propostas, mas rejeitadas pelo Congresso
Nacional. Foi somente no ano de 2010 que a discussdo ganhou destaque, oportunidade na qual
o Ministério da Justica langou consulta publica sobre a tematica. Apds um periodo turbulento,
marcado pelas espionagens reveladas por Edward Snowden e sucessivas tratativas sobre o tema,
a Comissdo Especial de Protecéo de Dados Pessoais € instalada no dia 26 de outubro de 2016,

promovendo a primeira audiéncia publica sobre a tematica.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 63



Por fim, depois de intensos debates, a Lei Geral de Protecdo de Dados foi
sancionada por Michel Temer, em 14 de agosto de 2018. Felizmente, em 10 de fevereiro de
2022, a Proposta de Emenda a Constituicdo 17/2019 foi transformada em Emenda
Constitucional n® 115, incluindo a protecdo de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
entre os direitos e garantias fundamentais da Constituicdo Federal. Além disso, atribuiu & Uniéo
a competéncia privativa para legislar, organizar e fiscalizar a protecéo e o tratamento de dados

pessoais.

Portanto, nota-se que a protecdo de dados percorreu um processo de
amadurecimento até conseguir se concretizar da forma como é tratada, ou ao menos deveria ser:
uma questdo essencial para a seguranca dos individuos da sociedade contemporanea. Os
Estados perceberam que, devido a crescente digitalizacdo e, consequentemente, a0 aumento
expressivo da circulacao desses ativos, era quase imperativo criar uma norma regulamentadora
que garantisse a privacidade e a seguranga. Destacam Rodrigo Goldschmidt e Max Antonio
Silva Vieira (2021):

A necessidade de legislar sobre a protecdo de dados foi motivada ndo apenas pela
busca de maior privacidade das informacGes mantidas em sistemas online, mas
também pela complexidade que os assuntos relativos a gestdo de dados ganharam na
esfera das relagGes sociais, politicas e da economia digital. As escolhas sobre como
gerenciar e administrar os dados na atualidade se mostram tdo importantes quanto as

decisBes sobre 0 gerenciamento da terra durante a era agricola ou da industria durante
a era industrial.

Nessa toada, a regulamentacdo do tratamento de dados pessoais representa ndo
somente uma resposta as transformacdes digitais, mas também um avanco na garantia de um
direito fundamental, qual seja, a privacidade, tema que serd melhor abordado em capitulo

futuro.
2. A SOCIEDADE DIGITAL E OS DESAFIOS A PROTE(;AO DE DADQOS

E incontroverso que a internet alterou substancialmente a sociedade em todas as
suas esferas. A partir da déecada de 90, observou-se um aumento significativo do transito de
informagdes e pessoas ao redor do mundo, sobretudo devido a popularizacdo de novas

tecnologias e & migracdo de uma coletividade antes analdgica, que agora passa a ser digital.

Fato é que a globalizacdo e a digitalizacdo da economia mundial também s&o
grandes propulsores dessas mudangas. Enquanto outras revolucdes vivenciadas pelos humanos

alteraram a realidade de forma linear, essa, por sua vez, foi capaz de gerar uma mudanca de
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maneira completamente exponencial, de tal sorte a promover uma répida transicdo de um

mundo que, até pouco tempo, desconhecia o significado da palavra internet.

Assim, se antes as informacgdes estavam condicionadas aos meios de propagacao
fisicos e de dificil acesso, atualmente tais ativos circulam em tempo real pelos meios digitais,
dificilmente encontrando barreiras para circularem. Se por um lado, tal fluidez traz beneficios,
por outro, também deve ser vista com cautela, uma vez que a ampla circulagdo de dados
pessoais expde individuos a riscos como a vigilancia excessiva, a violacdo da privacidade e o

uso indevido de informacdes sensiveis.

Nesse contexto de rapida evolugdo tecnoldgica atrelada a globalizagdo, a protecéo
de dados se sobressai como preocupacéo fundamental. Alguns autores, como Brancher e Beppu
(2022), argumentam que os dados pessoais, pela sua clara capacidade de identificar um
individuo, devem garantir a protecdo e direitos ao serem usados por terceiros, independente de

fronteiras geogréficas envolvidas.

Tal conduta se justificaria pelo possivel impacto que o uso inadequado dessas
informacdes pode ter sobre os direitos fundamentais como a privacidade, liberdade, seguranca
e igualdade, previstos em diversas Cartas Constitucionais, a exemplo da brasileira, em seu art.
59, X (Brancher e Beppu, 2022). Assim, passou-se a, finalmente, entender os dados como ativos
gue merecem plena atencdo e cuidado, tendo em vista a capacidade que possuem de influenciar
direta e indiretamente a vida de um individuo, seja porque permitem a personalizacdo de

Servicos, a entrega de contetdos online.

N&o por acaso, ja em 2006, o matematico britanico Clive Humby afirmou que
"Dados séo 0 novo petroleo” (Data is the new oil), bem como a publicacdo da The Economist:
"O recurso mais valioso do mundo ndo é mais o petroleo, mas dados" (The world’s most
valuable resource is no longer oil, but data). Nesse sentido, a tutela dos dados deixa de ser uma
guestdo meramente técnica, passando a se enquadrar como um direito verdadeiramente

fundamental.

Em um passado recente, € possivel enxergar a importancia do dominio dos dados
no episodio das elei¢cBes presidenciais americanas de 2016. Na ocasido, a empresa briténica
Cambridge Analytica fez uso de dados de milhGes de usuarios do Facebook no intuito de
realizar o direcionamento de propaganda politica de forma estratégica, de forma a influenciar

os eleitores por meio de contetidos personalizados para a sua “bolha”. O escandalo evidenciou
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a fragilidade na protecdo das informacGes pessoais na era digital e intensificou o debate global
sobre a necessidade de regulamentacdo mais rigorosa para o uso e a seguranca dos dados.

3. O PODER DIRETIVO DO EMPREGADOR E O DIREITO A DESCONEXAO

O modelo de producédo capitalista € caracterizado pelo controle privado dos meios
de producdo, em que os detentores do capital possuem o poder de dirigir seu processo produtivo
e distribuicdo de seus resultados. Tal modo de organizacdo é fundamento da Republica
Federativa do Brasil (CRFB/88, Art. 1°, Inc. IV).

Na medida em que os Estados se organizaram, esse poder diretivo foi
institucionalizado, sendo concebido e balizado a partir de ideais civilizatérios (Catharino,
1975). Assim, o ordenamento juridico concede ao empregador, em sua figura ou em entes
delegados por este, a faculdade para especificar os termos da execucdo do trabalho (Gomes,
Gottschalk, 1975, p.70). Nesse sentido, a aptiddo para guiar a execucao do trabalho tem como
fundamento o interesse social da empresa, visando a uma organizacdo adequada no labor que

culmine num bem comum de ordem econdmico-social (Mesquita, 1991).

Historicamente, o empregador, no contrato de trabalho detém o controle tanto das
atribuices inerentes a funcdo a ser desempenhada quanto da forma de sua execu¢do. Porém, o
poder diretivo é faculdade conferida ao empreendimento, ndo a seu proprietario ou sécios. O
ordenamento juridico prioriza a instituicdo “empresa” e aqueles que a ela se equiparam,

destinatarios exclusivos do poder diretivo (Martinez, 2025).

Como explica Aluisio Henrique Ferreira (2009):

(...) pode-se visualizar a relacdo empregaticia como as duas faces de uma mesma
moeda, isto é, subordinacdo do empregado e poder diretivo se completam, mesmo
estando em sentidos opostos, na medida em que onde existe alguém com poder de
mando, la se encontrara alguém que se submeta a este poder, sendo que a reciproca
também se verifica.

Na atualidade, dentre esses correspondentes detentores do poder diretivo, tem-se

um protagonista: os algoritmos®.

O desenvolvimento tecnoldgico e a introducdo de novos dispositivos, maquinas,

programas e equipamentos resultantes de inovacgdes tém impacto direto nas diversas formas de

4 “A palavra ‘algoritmo’ ¢, alids, em seu sentido etimoldgico, a corporificagdo, na linguagem matematica, do
padrdo que se deve impor sobre coisas e pessoas para que os eventos se desenvolvam exatamente como planejados.
Se alguém contraria um algoritmo, ndo passa despercebido. Nesse sentido, os algoritmos exprimem a relevancia
dos nimeros associada a um compasso ldgico, preciso, mecanico, eficiente e correto, que permite ndo apenas
executar programacdes procedimentais exatamente como previstas mas, para além disso, identificar claramente
quem, quando, como, onde e por que houve a quebra do referido compasso.” (Martinez, 2025)
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relacionamento e na sociedade como um todo, incluindo, de maneira significativa, as relagdes
de trabalho, especialmente as relagcdes de emprego. No que diz respeito ao poder diretivo, é
indiscutivel que o avanco das tecnologias gerou e continua gerando consideraveis impactos
nessas relacbes, ampliando a capacidade do empregador de controlar a produtividade e a
qualidade, aumentando as possibilidades de fiscalizacdo e, consequentemente, elevando
também as chances de aplicacdo de puni¢des (Martinez e Studart, 2021).

Atualmente, a utilizacdo de dispositivos para aperfeicoar o contato entre
colaboradores da empresa nao é praxe incomum. Desde casos corriqueiros, como a utilizacédo
de redes sociais corporativas, como Teams ou E-mail, até situacGes extremas como a
implementacdo de dispositivos subcutaneos nos funcionarios®; fato é que as relages de

emprego ndo estdo imunes aos avangos tecnologicos.

A subordinacao do trabalhador por meio do poder diretivo ja ndo se restringe mais
ao local de trabalho. Agora, os instrumentos tecnoldgicos culminaram em contato incessante
dos colaboradores com seu trabalho, ainda que fora de suas jornadas laborais. Assim, o poder
diretivo tem a evolucéo algoritmica como poderosa aliada, estando atualmente no apice de sua

atuacéo:

Assim, as preocupacfes de antes — com monitoramento de e-mails, circuito interno de
cameras, revistas pessoais, etc. — continuam existindo, de forma potencializada e ainda
mais intensa, mas sofreram acréscimos, com as novas possibilidades que surgiram de
exercicio, pelo empregador, do poder diretivo [...] (Martinez e Studart, 2021).

Tais inovacbes permitem ao trabalhador beneficios notaveis. A ampliacdo da
comunicacgdo organizacional com outros colaboradores e com seus supervisores, promovendo
maior agilidade na resolucdo de problemas e na obtencdo de orientacdes. Além disso, sistemas
de monitoramento e registro eletrénico de jornada oferecem ao trabalhador mais clareza sobre
suas horas trabalhadas, permitindo maior controle sobre seu tempo e auxiliando na conciliagéo
entre vida profissional e pessoal. Essas inovacGes também contribuem para a automacéo de
tarefas repetitivas, proporcionando ao trabalhador a oportunidade de focar em atividades mais
estratégicas e criativas. Dessa forma, a subordinacdo juridica encontra nas novas tecnologias
um instrumento fulcral para aprimorar a eficacia da organizacdo e o desempenho do
trabalhador, cuja atividade é facilitada pelo uso de ferramentas de trabalho adaptadas as novas

tecnologias (Aviles e Rico, 2016).

5 |HU On-Line. Empresa belga implanta chips em seus trabalhadores. Disponivel em:
https://www.ihu.unisinos.br/categorias/186-noticias-2017/565069-empresa-belga-implanta-chips-em-seus-
trabalhadores. Acesso em: 02 abr. 2025.
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Contudo, h& de se analisar os limites entre o direito ao exercicio de fiscalizacdo pelo
empregador e a preservacdo da dignidade e personalidade do trabalhador, haja vista que o poder
diretivo ndo é direito absoluto, e encontra limita¢6es na privacidade do colaborador e no direito
a desconexdo. Diante da automatizacdo dos meios de controle e da expansdo da subordinacao
algoritmica, o direito a desconexao representa um limite necessario. A gestao algoritmica, ainda
que eficiente, ndo pode se sobrepor aos limites constitucionais do contrato de trabalho, sob pena

de esvaziar o contetdo de protecdo das normas trabalhistas.

Inegavelmente, a intromissdo na intimidade dos trabalhadores € consequéncia da
Industria 4.0. Por meio do machine e deep learning, as empresas detentoras desse aparato tém
0 poder de saber onde estamos, 0 que estamos fazendo, pesquisando e adquirindo. Assim,
forma-se uma pegada digital capaz de predizer nossos interesses e desejos (Maranhdo e
Monteiro Janior, 2022). Os usudrios - que mal conhecem o funcionamento dessas engrenagens
e ndo tém controle sobre seu uso - ficam expostos a “nudez tecnoldgica”, com suas informagoes

pessoais armazenadas e disponiveis aqueles beneficiados com o recurso (Moreira, 2017).

Fato € que a supervisao do trabalhador ndo depende mais de sua presenca corpérea
no ambiente laboral. E que o poder diretivo algoritmico controla a jornada de trabalho dos

colaboradores de modo diverso, alcancando os subordinados onde quer que eles estejam:

A relacdo de trabalho reflete, como néo poderia deixar de ser, a sociedade e que ela
se estabelece. Essa urgéncia da vida contemporanea invade o ambiente de trabalho
para determinar a necessidade de especializagdo continua, de controle continuo, de
conexao continua. Isso, porém, tem consequéncias graves, que afetam diretamente a
vida privada e social do empregado. (Almeida e Severo, 2016, p. 40)

O trabalhador se tornou hiperconectado, e as alteracGes decorrentes da evolugéao
tecnoldgica aumentaram as reflexdes sobre os direitos fundamentais do trabalhador. Afinal, o
colaborador reativo € o mais visado no Século XXI. A capacidade de fornecer respostas rapidas
e acessiveis passou a ser, gradualmente, um critério essencial para avaliar o desempenho do
trabalhador, sob o risco de sua competéncia e habilidades serem questionadas. Nesse cenario, a
cultura da urgéncia e a normalizagdo do ‘“assédio digital” tornaram-se parametros de

empregabilidade (Gauriau, 2020).

A partir dessas discussdes, o “Code du Travail” francés foi pioneiro ao reconhecer

o direito & desconexdo do trabalhador. Como ha muito era feito em sua jurisprudéncia®, os

6 Em 2001, a Cour de Cassation francesa decidiu que o empregado nio era obrigado a instalar em sua residéncia
artefatos utilizados para o trabalho. (Cass. soc. 2 octobre 2001, 99-42.727, Bulletin 2001, V, n°® 292, p. 234.) Anos
depois, ao afastar a punicdo de um empregado que ndo atendeu seu telefone celular, o Tribunal francés reconheceu
expressamente o direito a desconexao (Cass. soc. 7 février 2004, 01-45.889, Inédit.)
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legisladores acrescentaram dois dispositivos ao diploma material, prevendo que as negociagdes
coletivas habituais entre empregadores e empregados estabeleceria um direito a desconexdo,

baseado nas necessidades da empresa e na funcdo do colaborador:

Art. L. 2242-17, 7° : “A negociacdo coletiva anual entre homens e mulheres e a
qualidade de vida no trabalho observara (...) 7° As modalidades de pleno exercicio do
direito a desconexdo pelo trabalhador e a implementacdo - pela empresa - de
dispositivos que regulem a utilizagdo de ferramentas digitais, visando a assegurar o
respeito ao tempo de repouso e descanso, bem como a via pessoal e familiar do
trabalhador [...]” (Code du Travail, 2016, tradugao nossa).

Embora ndo tenha apresentado uma definicdo para o direito a desconexdo, o
ordenamento juridico francés balizou parametros para sua aplicacédo, elevando-o a categoria de

dever a ser observado pelos empregadores.

Na doutrina brasileira, o direito a desconexdo ¢ definido como “de se desligar,
concretamente, do trabalho” (Martins, 2019). E o “direito individual do trabalhador de liberar-
se das ordens emanadas do seu empregador nos interregnos de descanso legalmente
estabelecidos, e também como prerrogativa da propria sociedade e da familia”(Maffra, 2015).
Para que o trabalhador ndo perca o sentido de sua existéncia, sua desconexao é fundamental.
Seria um resgate a natureza humana, pois constroi padr@es juridicos que buscam humanizar 0s

avancos tecnoldgicos (Souto Maior, 2003, p. 312).

Embora ndo haja previsdo expressa na legislacdo brasileira, o direito a desconexdo
é corolario do direito ao lazer, previsto no art. 6° da CRFB/88, haja vista que o lazer € crucial
para que o trabalhador repouse e exista para além de suas fun¢des laborais, contribuindo para
seu crescimento e fortalecimento de seus vinculos. O direito ao lazer funciona como dimenséo
essencial da construcdo de personalidade humana, funcionando como minimo existencial
sociocultural (Sarlet, 2019, p. 691). Nesse sentido, sabendo que o direito a desconexdo é
concebido para garantir justamente o minimo existencial sociocultural para os trabalhadores na
era da hiperconexdo, ndo é forgoso concluir que o Estado deve assegurar tal postulado a

populagéo.

Nessa linha, o Tribunal Superior do Trabalho vem reconhecendo o direito a
desconexdo como direito da personalidade, onde acionar o trabalhador fora do seu horario de
trabalho configura dano moral. No caso, o trabalhador, durante suas férias, continuava
recebendo e-mails e ligacOes relacionadas ao seu trabalho, evidenciando as consequéncias da

hiperconexé&o:
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AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA.
RECLAMADA. VIGENCIA DA LEI N° 13.015/2014 E DA IN N° 40 DO TST.
ANTERIOR A LEI N° 13.467/2017 PRELIMINAR DE NULIDADE DA DECISAO
MONOCRATICA POR NEGATIVA DE PRESTACAO JURISDICIONAL.
Ressalto, pois oportuno, que a Lei 12.551/2011 (LGL\2011\5195) alterou o art. 6° da
CLT (LGL\1943\5), no sentido de que "os meios telematicos e informatizados de
comando, controle e supervisao se equiparam, para fins de subordinacgdo juridica, aos
meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio".
Ademais, a testemunha ouvida por Carta Precatéria confirmou que este era
acionado durante as férias (fl. 296), reforcando a credibilidade das
correspondéncias eletrdnicas de fls.45/47 e 50/53, que indicam o desrespeito ao
direito de desconexdo do autor. Afinal, a mera possibilidade de receber ligactes e/ou
e-mails durante o periodo de férias desconfigura a finalidade desse instituto, o qual se
relaciona intimamente com o direito a desconexao do trabalho e a protecdo adequada
da saude fisica e mental. (TST - Ag-AIRR 2168-38.2013.5.05.0621 - 6.2 Turma - j.
29/5/2019 - julgado por Kétia Magalhdes Arruda - DJe 31/5/2019).

No caso, o trabalhador, durante suas férias, continuava recebendo e-mails e ligagdes

relacionadas ao seu trabalho, evidenciando as consequéncias da hiperconexao.

A Industria 4.0 trouxe obstaculos a privacidade e ao bem-estar dos trabalhadores, a
medida que intensificou a vigilancia a partir da hiperconex&o. O direito a desconexdo é medida
essencial para protecdo da satde mental e do equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos
colaboradores. A jurisprudéncia brasileira, como o TST, ja reconhece que a violacdo desse
direito justifica reparacdo material. Portanto, é fundamental que a legislacdo avance na
regulamentacdo desse direito da personalidade, protegendo a dignidade do trabalhador nessa

nova configuracdo do poder diretivo.
4. DADOS DO TRABALHADOR E A PROTECAO DA PRIVACIDADE

Conforme dito, na era da sociedade da informacéo, os dados pessoais se tornaram
verdadeiros insumos de inimeros modelos de negdcio. Se antes a questao da privacidade estava
associada ao espaco intimo e a vida doméstica, hoje, observa-se novos contornos diante da
intensificacdo do tratamento de dados, inclusive na seara trabalhista. Assim, a transformacéo
tecnoldgica possibilitou a aceleragdo do armazenamento, cruzamento e analise de informacdes
trazendo beneficios, mas também riscos significativos a dignidade do individuo, em especial, a

do trabalhador, que se vé em uma posicao de vulnerabilidade.

Nesse viés, os dados dos trabalhadores tém capacidade de definir os rumos da sua
atividade laboral e da propria atividade empresarial (Azevedo e Jahn, 2020). Em outras
palavras, essa analise de informacdes influencia ndo apenas decisdes pontuais, como admissdes,
contratagdes e desligamentos, mas também representa um papel determinante na construgdo da

trajetoria profissional.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 70



E importante salientar, contudo, que a coleta e o tratamento de dados no ambiente
de trabalho ndo séo, em si, ilegais. Isso porque o cotidiano da vida laboral, por vezes, exige que
informacdes dos trabalhadores sejam coletadas para registro de jornada, prevencdo de fraudes
ou cumprimento de certas obrigacdes legais. No entanto, quando feito de forma
desproporcional, sem justificativa plausivel ou previsdo legal, essas praticas podem afrontar o
direito primordial & privacidade.

A LGPD néo traz, explicitamente, a questdo de sua aplicabilidade no direito do
trabalho. No entanto, tal omissdo ndo deve ser usada de escusa para o afrontamento da
privacidade do trabalhador. A Constituicdo Federal de 1988 trouxe os direitos da personalidade
(art. 1, Il e art. 5° conceituados como aqueles que protegem 0s aspectos mais intimos e
essenciais da pessoa humana. Eles garantem a dignidade, a integridade fisica, psiquica, moral
e intelectual do individuo, sendo inatos (ou seja, nascem com a pessoa), inaliendveis (ndo
podem ser vendidos ou transferidos), imprescritiveis (ndo se perdem com o tempo) e

irrenunciaveis (ndo se pode renunciar a eles).

Além disso, sua aplicacéo, conforme o art. 3%, aplica-se a “qualquer operagio de
tratamento realizada por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado,
independentemente do meio, do pais de sua sede ou do pais onde estejam localizados os dados”.
Ainda, as relagdes trabalhistas ndo estdo excluidas de sua incidéncia, ja que ndo se encontra no
rol trazido pelo artigo 4°, dispositivo que indica as hip6teses de ndo aplicacdo da lei (Campos,
Santos, 2024).

Dessa maneira, uma vez explicitada a aplicacdo da Lei n° 13.709/2018 na esfera
trabalhista, € evidente que a protecdo da privacidade deve ser reafirmada como um direito
fundamental do trabalhador (Goldschmidt, Vieira, 2021). Em nenhuma hipdtese essa garantia
se dissolve com o ingresso do individuo no ambiente corporativo; pelo contrario, justamente
em funcdo da assimetria da relacdo de emprego, a tutela da intimidade do empregado exige

cuidado especifico, sobretudo diante das novas tecnologias de controle e tratamento de dados.

O poder diretivo do empregador, ja anteriormente tratado, ndo pode ser visto como
uma afronta aos direitos da personalidade do empregado. Conforme assevera Leda Maria

Messias da Silva (2006), esse poder ndo € irrestrito, ndo sendo mais visto pela doutrina como

" Art. 3° Esta Lei aplica-se a qualquer operacao de tratamento realizada por pessoa natural ou por pessoa juridica
de direito publico ou privado, independentemente do meio, do pais de sua sede ou do pais onde estejam
localizados os dados, desde que: | - a operacao de tratamento seja realizada no territério nacional
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potestativo, mas sim uma relagdo juridica de direito funcdo. Ainda que licitos em certas
hipoteses, a coleta, analise e armazenamento de dados devem respeitar os pilares da
necessidade, finalidade e boa-fe, previstos no art. 6° da LGPD, no intuito de nao infringirem o

direito constitucional dos trabalhadores.

Portanto, a privacidade dos empregados ndo deve ser vista como um obstaculo ao
poder de gestdo empresarial, mas sim como um limite legitimo que garante a preservagdo da
subjetividade do trabalhador dentro da logica produtiva. Harmonizar essas duas esferas -

controle e protecdo - € medida que se impde diante dos novos tempos vivenciados.

4.1 O TRATAMENTO DE DADOS NAS DIVERSAS FASES DO CONTRATO DE
TRABALHO

O tratamento de dados pessoais no curso do contrato de trabalho deve ser observado
de forma parcelada, de forma a respeitar as particularidades de cada fase, quais sejam: pré-

contratual, contratual e pds-contratual.

No periodo que antecede a contratacdo, é praxe do mundo corporativo coletar uma
série de dados pessoais, como CPF, endereco, historico profissional e, a depender do caso,
informagdes sensiveis sobre satide ou pertencimento a minorias. O art. 7°, 1X, da LGPD® ampara
esses casos no legitimo interesse do controlador, no entanto, deve ser limitado ao estritamente
necessario para os fins adquiridos. Nesta etapa, ndo é permitido a coleta de informacdes
discriminatorias, sob risco de violacdo da referida lei (Campos e Santos, 2023), bem como

violacdo a Constituicdo, em seu art. 5°, X e XLI.

A autodeterminacdo informativa compreende ndo apenas a anuéncia do potencial
colaborador na utilizacdo de seus dados para participar do processo de contratacdo, mas também
0 manejo adequado desses. Envolve, portanto, a retificacdo, a portabilidade e a exclusdo das

informac0es tratadas pela empresa (Goldschmidt e Vieira, 2021).

O contrato de trabalho, instrumento consensual e de trato sucessivo, origina a
relacdo de emprego e, consequentemente, a subordinacdo juridica do colaborador ao
empregador. No transcorrer da relacao laboral, é possivel verificar diversas formas de controle:

monitoramento de correspondéncia eletronica, utilizacdo de cameras de seguranca com

8 Art. 7° O tratamento de dados pessoais somente podera ser realizado nas seguintes hipoteses: IX - quando
necessario para atender aos interesses legitimos do controlador ou de terceiro, exceto no caso de prevalecerem
direitos e liberdades fundamentais do titular que exijam a protecdo dos dados pessoais; ou
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captacdo da imagem do trabalhador, registro de ligagbes em operacgdes de telemarketing,

chamadas em organizacgdes de teleconferéncia, registro biométrico.

Embora o art. 7°, Inc. 1°, da LGPD coloque a consensualidade como condicionante
ao tratamento dos dados pessoais'®, a manifestagdo da vontade do titular dos dados na relacéo
de emprego - em regra marcada pela disparidade econémica e pelo desequilibrio de poder - nem
sempre € livre, informada e inequivoca®! (Bomfim e Pinheiro, 2020). Essa coleta de dados a
partir de uma vontade viciada é cada vez mais presente no ambiente laboral, permitindo ao

(13

empregador descobrir ““ [...] aspectos relacionados a personalidade do trabalhador, suas

preferéncias, gostos, interesses amizades, entre outras” (Goldschmidt e Silva, 2021)

J& na fase pos-contratual, o risco é a divulgacdo e o manejo irresponsavel desses
dados pessoais e sensiveis do entdo empregado, obtidos no exercicio do contrato de trabalho,
violando sua intimidade e vida privada. Assim, a partir da responsabilidade do empregador no
que tange aos dados dos trabalhadores, bem como dos potenciais riscos no tratamento e
armazenamento, € pertinente entender a responsabilizacdo dos transgressores em caso de

violacdo a LGPD.
4.2 A RESPONSABILIZACAO DO EMPREGADOR POR VIOLACOES A LGPD

Uma vez explicada a possibilidade de a aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de
Dados no contexto trabalhista, bem como a privacidade como um direito intrinseco laboral,
também se faz necessario abordar a responsabilidade do empregador no caso de sua violagao.

Nesse sentido, é imperativo que a tutela dos dados pessoais no ambiente de trabalho
seja vista como uma extensao dos direitos da personalidade do trabalhador. Esses sdo destinados
a proteger os interesses da pessoa humana em seus diversos aspectos fundamentais e
constitutivos, os quais sdo considerados impar a sua dignidade, a titulo de exemplo, o direito a

vida, integridade fisica, imagem e privacidade.

9 Art. 7° O tratamento de dados pessoais somente poderé ser realizado nas seguintes hipoteses: | - mediante o
fornecimento de consentimento pelo titular;

10 A legislagéo requisita a anuéncia, também, no caso dos dados sensiveis: Art. 11. O tratamento de dados pessoais
sensiveis somente podera ocorrer nas seguintes hipéteses: | - quando o titular ou seu responsavel legal consentir,
de forma especifica e destacada, para finalidades especificas;

11 Essa é a definicdo de consentimento trazida no art. 5°, Inc. X1l da LGPD: Art. 5° Para os fins desta Lei,

considera-se: XII - consentimento: manifestacdo livre, informada e inequivoca pela qual o titular concorda com o
tratamento de seus dados pessoais para uma finalidade determinada;
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A propria LGPD prevé a obrigacéo de reparagdo de danos causados pelo operador'?,
que em razdo do exercicio de atividade de tratamento de dados pessoais, causar danos de
natureza patrimonial, moral ou coletiva. Além disso, a legislacdo tambem dispde sancGes
administrativas para esses cenarios, abrangendo desde adverténcias, até multas sobre o

faturamento da pessoa juridica®®.

Além disso, tal transgressao pode levar a reparagdo civil por dano moral, sobretudo
qguando configurada ofensa a sua dignidade, honra, imagem ou intimidade. Isso decorre de
previsdo expressa na Constituicdo, em seu artigo 5° inciso V e X, 0s quais garantem a
indenizacdo por danos materiais e morais em virtude de violacdo a vida privada, a honra e a

imagem.

Na seara trabalhista, a responsabilidade patronal por essas violagGes se mostra cada
vez mais presentes, em especial quando se estd diante de praticas abusivas, como a coleta
desnecessaria de dados sensiveis ou a utilizacdo discriminatéria de informac@es pessoais em

processos de admisséo ou avaliagdes internas.

Exemplo emblematico foi o julgamento proferido pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido, na qual a empresa foi condenada ao pagamento de danos morais, por ter
disponibilizado dados pessoais de uma ex-empregada para terceiros. No caso, a reclamante néo
havia consentido com a divulgacdo de suas informacdes, e, mesmo apds o fim do vinculo com
a reclamada, teve seus dados expostos. O Tribunal destacou que houve flagrante ofensa a sua

privacidade e a protecdo da sua personalidade, objetos tutelados pela LGPD. Assim,

12 Art. 5, VII: pessoa natural ou juridica, de direito ptblico ou privado, que realiza o tratamento de dados pessoais
em nome do controlador.

13 Art. 52. Os agentes de tratamento de dados, em razdo das infracBes cometidas as normas previstas nesta Lei,
ficam sujeitos as seguintes san¢des administrativas aplicaveis pela autoridade nacional:

I - adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas;

Il - multa simples, de até 2% (dois por cento) do faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por infracéo;

111 - multa diaria, observado o limite total a que se refere o inciso II;

IV - publicizacdo da infragdo ap6s devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;

V - bloqueio dos dados pessoais a que se refere a infracdo até a sua regularizacéo;

VI - eliminagdo dos dados pessoais a que se refere a infracéo;

VII - (Revogado);

(-]
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reconhecida a responsabilidade civil da empresa, sobreveio a necessidade de reparagdo por

danos morais®.
CONCLUSAO

E evidente a necessidade de reinterpretacdo e limitacio do poder diretivo do
empregador diante das transformagdes impostas pela era digital. A intensificacdo da utilizagéo
de tecnologias e da coleta de dados nas relagcdes de trabalho expandiu 0s mecanismos de
controle e supervisdo do empregador, atingindo esferas antes reservadas a intimidade e a vida
privada do trabalhador. Nesse novo cenario, a subordinacdo juridica se manifesta ndo apenas
durante a jornada laboral, mas também no tempo destinado ao descanso, afetando diretamente
direitos fundamentais como a desconex&o, a privacidade e a protecdo de dados pessoais.

Embora o poder diretivo ainda seja um instrumento legitimo e necessario a
organizacdo empresarial, ele ndo pode ser exercido de forma ilimitada ou desproporcional. A
Constituicdo Federal de 1988 impde restricdes ao monitoramento eletronico e ao reconhecer a
inviolabilidade da vida privada, da honra e da imagem como direitos fundamentais.

A analise doutrinaria e jurisprudencial permitiu compreender que a protecdo da
intimidade do trabalhador deve ser resguardada, inclusive nos ambientes virtuais, com especial
atencdo ao direito a desconexdo como corolario do direito ao lazer e a saide mental. A
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho ja reconhece esse direito como integrante da
personalidade do trabalhador, o que indica um avango relevante na tutela dos direitos

fundamentais no ambito laboral.

Ademais, a discussdo sobre a protecdo de dados pessoais, impulsionada por
escandalos globais e pela crescente digitalizagdo da economia, culminou em importantes
marcos legislativos como a LGPD e a Emenda Constitucional 115/2022, elevando a protecéo
de dados a categoria de direito fundamental. A regulamentacdo sobre o tratamento de dados no
ambiente de trabalho mostra-se imprescindivel para prevenir abusos e garantir o equilibrio entre

0s interesses empresariais e os direitos dos trabalhadores.

Conclui-se, portanto, que € essencial que o ordenamento juridico continue
evoluindo no sentido de estabelecer balizas claras para o exercicio do poder diretivo,

promovendo a efetiva prote¢do dos direitos fundamentais dos trabalhadores na era digital,

14 TRT-9 - RORSum: 0000006-67.2022.5.09.0872, Rel. Des. Carlos Henrique de Oliveira Mendonca, 22 Turma,
julg. 30/08/2022, publ. 02/09/2022.
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sobretudo por meio da regulagdo do direito a desconexdo e da protecdo da privacidade e dos
dados pessoais no ambiente laboral. A harmonizagdo entre inovagdo tecnoldgica e respeito a

dignidade humana é o verdadeiro desafio das relacdes de trabalho contemporaneas.
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OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES QUE OCUPAM ESPACOS DE
LIDERANCA NO MERCADO DE TRABALHO E O PAPEL FUNDAMENTAL DAS
POLITICAS DE ACOLHIMENTO NO EQUILIBRIO ENTRE CARREIRA E
MATERNIDADE

Thyago Brito de Mello?

Dianimer Maria Aparecida Azevedo Dutra ?

RESUMO: O estudo examina os desafios enfrentados por mulheres em posic¢des de lideranca
ao conciliar carreira e maternidade, destacando o papel das politicas de acolhimento. O
objetivo do estudo é investigar como tais politicas impactam o bem-estar e o desempenho
dessas mulheres no ambiente de trabalho. A metodologia baseia-se em pesquisa bibliografica,
analisando estudos sobre politicas de conciliacdo e suas influéncias na vida profissional e
pessoal das mulheres. Os resultados revelam que, embora existam iniciativas como licenga-
maternidade e flexibilidade de horario, muitas ainda enfrentam desigualdades e pressdes
desproporcionais, o que limita seu progresso profissional e bem-estar. O estudo conclui que
politicas mais abrangentes e eficazes sdo essenciais para reduzir as desigualdades de género e
promover um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo, onde as mulheres possam

equilibrar suas responsabilidades profissionais e familiares com suporte adequado.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas de acolhimento; Lideranca feminina;, Desigualdade de

género.
INTRODUCAO
A crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho, aliada as

responsabilidades familiares, torna a conciliacdo entre carreira e maternidade uma questéo

central para as politicas publicas e para as organizacdes. Quando as mulheres ocupam
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posicdes de lideranga e vivenciam essa dualidade, é necessario entender os seus desafios e
analisar estratégias para superar as barreiras de género.

Segundo Sofiatti (2022), a conciliacdo entre carreira e maternidade, compreende
atender as expectativas tanto do trabalho quanto da familia, e quando esses dois papéis sao
incompativeis, acontecem os conflitos. No dominio da familia ainda é responsabilidade
primordial da mulher o cuidado pelos filhos e pela casa.

Por muitos anos, as mulheres vém somando conquistas importantes no mercado
de trabalho. Do outro lado, as desigualdades historicas de género no ambito profissional
permanecem, principalmente se mencionarmos que atualmente as mulheres s&o minoria nos
cargos de lideranca das organizacGes (Cembranel; Floriano; Cardoso, 2021).

Para a categoria de mulheres que sdo mdes e gestoras, a carga de trabalho é
desigual quando comparada as mulheres sem filhos e aos homens. Identificar quais elementos
sdo mobilizados por elas, configura uma oportunidade essencial para todas as mulheres que
buscam realizacéo pessoal e profissional (Sofiatti, 2022).

De acordo com Cembranel, Floriano e Cardoso (2021), em contraste com a visao
tradicional que coloca os homens como lideres naturais, as mulheres enfrentam diversos
desafios em sua trajetéria profissional. Constantemente testadas, inclusive por suas préprias
equipes, elas conciliam as demandas da vida pessoal com as do trabalho de forma mais
complexa, enfrentando preconceitos velados que limitam suas oportunidades de ascensdo e
melhores remunerac6es. A segregacdo pds-maternidade, por exemplo, leva muitas mulheres a
desistirem de suas carreiras ou a diminuirem suas ambicdes diante das limitacdes impostas a
sua progresséo profissional.

A sociedade e a midia perpetuam a imagem da mulher multifacetada: profissional
de sucesso, dona de casa exemplar e mée dedicada. No entanto, essa expectativa inalcancavel
cobra um alto preco das mulheres, que se veem sobrecarregadas com responsabilidades que,
na verdade, deveriam ser compartilhadas de forma justa e equitativa (Cembranel; Floriano;
Cardoso, 2021).

A disparidade salarial de género persiste como um problema no mercado de
trabalho brasileiro. Apesar da legislacdo existente para combater essa pratica, as mulheres
ainda recebem menos do que os homens para exercerem as mesmas fungées. Mesmo que elas
sejam mais qualificadas que seus pares masculinos, as mulheres possuem menos
possibilidades de receber promogOes e progredirem nas suas carreiras, do que os homens
(Cembranel; Floriano; Cardoso, 2021).
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Para ajudar no desafio de conjugar o trabalho e a familia, foram elaboradas
politicas de conciliacdo, sejam publicas ou privadas, com o objetivo de harmonizacdo das
responsabilidades profissionais e familiares. Essas politicas se configuram como ferramentas
essenciais para a promocdao da igualdade de género no mercado de trabalho e para o bem-estar
geral da sociedade (Moser; Pereira, 2014).

Moser e Pereira (2014) dizem que as préaticas de conciliagdo entre trabalho e
familia visam auxiliar os trabalhadores na gestdo do tempo e responsabilidades, promovendo
0 equilibrio entre a vida profissional e a pessoal. Entre as medidas mais comuns, podemos
destacar: flexibilidade de trabalho ou de horério; a opcéo de contrato em tempo parcial ou de
trabalhar no domicilio; as licengas maternidade e paternidade ou a assisténcia no cuidado de
dependentes, que seria a disponibilizacdo de creches; a atribuicdo de subsidios para
assisténcia as criancas ou estabelecer parcerias com institui¢cdes de cuidado de criangas, entre
outras.

Dessa forma, esse estudo visa pesquisar de que maneira as politicas de
acolhimento para mulheres proporcionam, de fato, humanizacdes necessarias aos ambientes
de trabalho, a fim de conciliar os papéis de profissional e mae, principalmente para as

mulheres que ocupam espacos de liderancas.

1 A EVOLUCAO DA PARTICIPACAO FEMININA NO MERCADO DE TRABALHO
BRASILEIRO

A inser¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro representa um marco
histérico na luta por direitos e igualdade de género. Ao longo das Ultimas décadas, as
mulheres conquistaram espa¢os antes considerados exclusivos aos homens, transformando
significativamente a dinamica social e econdémica do pais.

De acordo com Ribeiro e Jesus (2016), a partir da década de 1970, o Brasil
vivenciou uma transformacdo social de grande impacto: a crescente insercdo da mulher na
divisdo social do trabalho. Diversos fatores convergiram para essa mudanca, impulsionando a
participacdo feminina na forca de trabalho, entre elas, a busca por complementacao da renda
familiar.

Na década de 80, o aumento da presengca feminina no mercado de trabalho
evidenciou a grande discriminacdo enfrentada pelas mulheres economicamente ativas. Ribeiro

e Jesus (2016) destacam que as trabalhadoras eram vistas como mao-de-obra barata e eram
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exploradas pelo mercado de trabalho como melhor custo-beneficio, por oferecerem salarios
baixos e incompativeis com as atividades.

O relatério PNAD-IBGE (2011) afirma que a evolucdo qualitativa da mdo-de-obra
feminina no Brasil ocorreu de forma subita nos ultimos anos. Antes, as mulheres brasileiras
eram em sua imensa maioria domésticas e artesas e, a partir de 1970, conquistaram espagco em
diversas profissdes até entdo consideradas como masculinas (Santos et al., 2020).

No panorama brasileiro, a inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho se deu
de forma gradual e, por vezes, informal ao longo do tempo. Essa trajetoria, marcada por lutas
e conquistas, resultou em importantes beneficios, como a criagcdo de leis que regulam seus

direitos e deveres (Santos et al., 2020).

1.1 HISTORICO DA INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A andlise da insercdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro exige uma
perspectiva de género que permita compreender as especificidades dessa trajetoria. De um
modelo tradicional em que os papéis de género eram rigidamente definidos, a sociedade
brasileira experimentou uma gradual transformacéo, com a crescente participacdo feminina na
forca de trabalho.

Querino, Domingues e Luz (2013) apontam que a década de 1970 foi um marco
para a insercdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro. A expansdo econdmica, a
crescente urbanizagdo e a industrializacdo acelerada permitiram que as mulheres transitassem
por diferentes papéis no mundo do trabalho, atuando ndo apenas como empregadas nas
industrias, mas também como empregadoras e/ou como profissionais autbnomas.

Segundo Silva (2017), no passado, uma mulher no mercado de trabalho era uma
excecao, e em qualquer ficha cadastral que tivesse a presenga feminina, era informado como
profissdo a descri¢ao “do lar” ou “doméstica”. Naquela época as organizagdes sociais tinham
como composicdo familiar o homem como o Unico provedor. A mulher tinha o papel de
cuidar da casa, do marido e dos filhos, apenas ficava em casa, exercendo atividades rotineiras.

Profundas mudangas, impulsionadas em parte pelos movimentos feministas,
remodelaram os padrdes de comportamento e o papel da mulher na sociedade. Tais mudancas
resultaram em uma maior participacdo feminina na vida pablica e facilitaram o ingresso das
mulheres no mercado de trabalho. Fatores como a reducdo da taxa de natalidade,

especialmente em regides mais desenvolvidas do pais, a elevacdo do nivel de escolaridade e o
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aumento do numero de mulheres ingressando nas universidades também contribuiram para
essa evolucdo (Querino; Domingues; Luz, 2013).

Com as mudancas, os lares passaram a ser chefiados por mulheres, casais
comecaram a dividir responsabilidades e compromissos e, consequentemente, a mulher se
tornou cada vez mais ativa tanto economicamente quanto socialmente (Silva, 2017).

Silva (2017) destaca que, ao longo de muitos anos, as mulheres tém lutado por
igualdade de direitos, sem distin¢do de género. Seu objetivo é ocupar 0s mesmos cargos, ter
direito aos mesmos salarios com base nas funcdes desempenhadas e ter igual poder de

expressao.

1.2 LEIS DE PROTECAO AS MULHERES E O AVANCO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A trajetoria da mulher no mercado de trabalho esté intrinsecamente ligada a luta
por direitos e a evolucdo das politicas publicas. Desde o século XX, as mulheres tém
conquistado espacgos cada vez maiores no mundo do trabalho, desafiando normas sociais e
juridicas patriarcais. No entanto, essa jornada foi marcada por desigualdades e desafios
persistentes.

Para analisar a participacdo da mulher na sociedade, deve-se levar em
consideracdo a origem historica da opressdo feminina, observando 0s movimentos que
levaram as mulheres a reagir contra a sua submisséo, opressdo e inferioridade.

E necessario abordar as legislagBes constitucionais e civis para que se tenha a
evolucdo cronolégica das formas desenvolvidas dessas conquistas, realizadas de maneira lenta
e muitas vezes com retrocessos (Santos et al, 2020).

“As primeiras normas brasileiras de prote¢do ao trabalho da mulher constam da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, e impunham restricGes as atividades
extraordinarias, noturnas, insalubres e perigosas” (Cohen, 2009, p. 167 apud Silva, 2017, p.
13).

Galli (2016) aponta que, na maioria das vezes, homens e mulheres possuem o0s
mesmos direitos trabalhistas. No entanto, a legislacdo brasileira inclui algumas protecdes
especificas para as mulheres, como limites de peso para atividades que exigem forca fisica,
licenca maternidade e estabilidade no emprego durante a gestacdo e pds-parto. A licenca

paternidade, embora também seja um direito, possui duragdo menor em comparagdo a licenca
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maternidade.

Além da licenca maternidade, a CLT prevé outras protecfes a gestante, como a
possibilidade de mudanca de funcdo ou rescisdo do contrato em caso de risco a gravidez,
intervalos para amamentar e licenca em caso de aborto ndo criminoso (Galli, 2016).

O movimento feminista ficou conhecido por suas diversas contribuicdes na
anélise dos fendmenos sociais e na luta por direitos das mulheres. A Constituicdo Federal de
1988 tornou-se o grande marco para os direitos das mulheres, consagrando em seu texto as
reivindicacdes de décadas de referente ao principio da igualdade entre homens e mulheres em
todos os campos da vida social (Santos, 2021).

Santos (2021) ressalta que, ap6s anos da inclusdo do artigo que trata da violéncia
como um crime na Constituicdo de 1988, surgiram leis especificas contra essa conduta
especificamente contra mulheres: a Lei Maria da Penha (n°® 11.340/2016) e a Lei do
Feminicidio (n°® 13.104/2015). Gradativamente as discussfes sobre os direitos das mulheres
foram ganhando espago e dimensé&o internacional e nacional.

De acordo com o acompanhamento do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos — DIEESE (2024), a lei da igualdade salarial buscou criar
parametros para enfrentar a falta de isonomia de salario entre homens e mulheres.

Sancionada em 03 de julho de 2023, a Lei 14.611 reforga a necessidade da
igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre homens e mulheres. Sua principal
inovacdo é a obrigacdo das empresas de direito privado com mais de 100 empregados
apresentar semestralmente, o Relatério de Transparéncia Salarial e de Critérios
Remuneratdrios, sob pena de multa. As empresas que apresentam discrepancias na
remuneracdo por género devem entregar plano de acdo para mitigacdo da desigualdade
salarial (Brasil, 2024).

Mesmo com todo este movimento feminista, Santos et al (2020) afirma que em
grande parte, a sociedade vem sendo preconceituosa e machista, fazendo com que muitas das
disposicdes constadas em lei passem despercebidas, sem aplicabilidade e com isso, sem

cobranca no sentido de protecéo e aplicabilidade.

2 PRESSOES ENFRENTADAS POR MULHERES EM CARGO DE LIDERANCA

A crescente participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro nas Gltimas

décadas néo se traduziu em uma representacao equitativa em cargos de lideranga. Apesar dos
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avancos, as mulheres continuam sub-representadas em posicdes de poder nas empresas,
enfrentando uma serie de desafios e barreiras que dificultam sua ascensédo profissional.

Dados do IBGE demonstram um aumento significativo da participacdo feminina
na forca de trabalho brasileira. A populacdo economicamente ativa feminina passou de 14,6%
em 1950 para 38,7% em 1989. No entanto, Puppim (1994) aponta que essa ascensao nédo se
refletiu em cargos de lideranga nas empresas brasileiras (Querino; Domingues; Luz, 2013).

Querino, Domingues e Luz (2013) cita um estudo com os 300 maiores grupos
privados nacionais que revelou que apenas 3,47% dos cargos executivos de alto nivel eram
ocupados por mulheres. Nas 40 maiores estatais brasileiras, esse percentual caia para 0,94%, e
nas 40 maiores empresas estrangeiras, para 0,48%.

Essa disparidade pode ser resultado de discriminacdo contra as mulheres em
cargos de lideranca nas empresas brasileiras. O modus operandi dessas empresas e 0S
mecanismos que perpetuam essa desigualdade, evidencia como a selegéo social se manifesta
no contexto organizacional (Querino; Domingues; Luz, 2013).

De acordo com dados da DIEESE (2024), quatro de cada dez pessoas ocupadas
como diretoras ou gerentes eram do sexo feminino, mas quando se observa o rendimento de
homens e mulheres nessa fungéo, nota-se que elas recebiam 29,5% a menos do que eles, no 4°
trimestre de 2023. Esses dados revelam uma dura verdade: a desigualdade de género ainda
impera no mercado de trabalho brasileiro. As trabalhadoras lutam contra a dificuldade da
sociedade em aceitar que mulheres possam comandar; a discriminacdo e o assédio sofridos
por elas, que prejudica a sua permanéncia nos postos de trabalho; os problemas para conciliar
os afazeres domésticos e as atividades profissionais, entre tantos outros.

Apesar dos avangos na conquista do espaco feminino no mercado de trabalho e do
aumento dos niveis de escolaridade das mulheres, Ribeiro e Jesus (2016) aponta que ainda

ndo é comum a presenca delas em cargos de geréncia no Brasil.

2.1 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRESSOES E DESAFIOS ENFRENTADOS POR
MULHERES LIDERES

A ascensdo das mulheres aos cargos de lideranga representa um avango
significativo no mundo corporativo. No entanto, a trajetéria feminina nesse contexto é
marcada por desafios e contradigdes. Apesar de possuirem habilidades e competéncias que as

qualificam para liderar, as mulheres enfrentam uma série de obstaculos que dificultam sua

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 85



progresséao profissional.

Querino, Domingues e Luz (2013) defendem que as mulheres sdo lideres por
natureza e possuem caracteristicas que as predispdem a lideranca. Essas qualidades, antes
consideradas como fragilidade feminina, agora sdo vistas como diferenciais ho novo modelo
de lideranga buscado pelas empresas.

Conforme Temdteo (2013) apud Silva (2017), o machismo e o preconceito sao as
principais razdes que dificultam o poder da influéncia do género feminino dentro das
empresas. Outro grande problema sdo alguns homens que dizem ficarem constrangidos
quando s&o liderados por mulheres. O autor também aponta que as mulheres sdo sensiveis e
submissas, mas a0 mesmo tempo, muito assertivas e decisivas quando as circunstancias
exigem esta atitude.

No entanto, um desafio muito grande citado no trabalho da Silva (2017) é a
administracdo do tempo necessario que cada responsabilidade requer. Para se destacar
profissionalmente, muitas vezes a mulher esconde o trabalho que a vida familiar exige e que
necessita muito do seu tempo. E um desafio constante a separacdo e o equilibrio da vida
pessoal e profissional.

Além disso, as mulheres ainda precisam superar varios obstaculos no ambiente de
trabalho, como a luta por igualdade quanto as questbes de género, diferencas salariais,
dificuldades para assumir cargos de lideranca, resisténcia e falta de respeito ao liderar
homens, e a sobrecarga de trabalho devido a dupla jornada. Mesmo com 0s avangos no campo
profissional, elas continuam enfrentando muitos desafios para participar plenamente do

“mundo dos negdcios” e demonstrar sua competéncia na gestdo de equipes (Santos, 2022).

2.2 IMPACTOS POSITIVOS DA LIDERANCA FEMININA NOS AMBIENTES DE
TRABALHO

A lideranca, tradicionalmente associada a figuras masculinas, tem experimentado
uma transformacdo com a crescente participacdo das mulheres. Estudos indicam que as
mulheres trazem para o ambiente de trabalho caracteristicas e habilidades que podem
contribuir para um desempenho organizacional mais eficaz. Comumente associadas a
empatia, comunica¢do e colaboracdo, as lideres femininas podem promover um clima
organizacional mais positivo e inovador.

Em sua maioria, as mulheres sdo profissionais atentas aos detalhes de cada

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 86



situagdo, o que lhes proporciona uma visdo abrangente da empresa. Ademais, suas
caracteristicas pessoais frequentemente as tornam bem-sucedidas nos processos de
comunicacéo e negociacao (Silva, 2017).

Silva (2017) cita a tese de Fischer (2001) que destaca que as mulheres possuem
um talento natural, que inclui o desejo pelo trabalho em rede, bem como habilidades na arte
da negociagdo. Também demonstram compreensdo, sensibilidade emocional, aptiddo para
comunicacdo verbal e sdo eficientes em conciliar vérias funcdes e tarefas.

De acordo com Fleury (2013), o modelo de lideranca feminino se destaca por
promover a unido e cooperagdo e 0s homens se sobressaem em atividades de inovacdo e
manipulacdo de materiais, porém, um ndo é superior ao outro e as gestdes se diferem quanto
as caracteristicas. Nesse aspecto, tanto o homem como a mulher podem conter tracos um do
outro e se complementarem.

“A executiva brasileira se mostra significativamente indiferente ao poder, ela nao
quer mandar, como o homem; quer ter a capacidade de influenciar as pessoas, de ser
reconhecida como sabia, sensata, capaz, quer ser um modelo” (Cohen, 2009, p. 45 apud Silva,
2017, p.16).

Além disso, Silva (2017) ressalta também que as mulheres sdo sensiveis e doceis,
porém, também muito firmes e determinadas quando as circunstancias exigem tal postura. A
flexibilidade e a capacidade de adaptacdo em tempos dificeis sdo as maiores caracteristicas do
perfil feminino de gestor.

Algumas das diversas vantagens femininas ao atuar na lideranca é que, de fato, as
mulheres ja possuem atributos essenciais para ser uma lider, como: facilidade de delegacédo de
tarefas, autoridade, realizacdo de varias atividades ao mesmo tempo, trabalho em grupo,
autodisciplina, organizacdo, carisma, capacidade de influenciar, comunicacdo, capacidade de

admitir erros, capacidade de negociacéo e resolucdo de problemas (Silva, 2017).

3 CONCILIACAO ENTRE CARREIRA E MATERNIDADE DE MULHERES
LIDERES

A conciliagdo entre carreira e maternidade representa um dos maiores desafios
enfrentados pelas mulheres no mundo do trabalho. A pressdo por exceléncia profissional e as
responsabilidades familiares coexistem, muitas vezes de forma conflituosa, exigindo das

mulheres uma capacidade de adaptacdo e resiliéncia. Até hoje, as mulheres ainda séo as
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principais responsaveis pelos cuidados com a familia, o que impacta diretamente suas
carreiras.

Dada a predominante desigualdade na divisdo social do trabalho, as mulheres
continuam assumindo de forma integral as obrigacfes do lar, naturalizando as duplas ou
triplas jornadas de trabalho enfrentadas. Para algumas organizacgdes, a referéncia de carreira
“masculina” ¢ reconhecida pela dedicagdo e disponibilidade exclusiva, ou seja, os esteredtipos
de género predominam na valorizagdo das caracteristicas masculinas, relacionando-o ao
sucesso no trabalho (Salvagni; Reichert; Veronese, 2023).

De acordo com Salvagni, Reichert e Verone (2023), o fortalecimento na
construcdo de uma carreia tem se tornado prioridade nas vidas das mulheres contemporéneas.
Entretanto, quando escolhem por conciliar sua profissdo com a maternidade, acontecem
conflitos nos papéis de mée e profissional. A maternidade torna-se um dilema para as
mulheres que querem crescer na carreira profissional, pois ainda assumem a maior parte das
responsabilidades parentais.

Segundo Sofiatti (2022), muitas mulheres entendem que progredir sua carreira a
cargos de alta gestdo comprometera a qualidade do tempo com seus filhos. Em razéo disso,
optam por renunciar ou estagnar sua carreira até um certo nivel, endossando o fenémeno do
“teto de vidro”.

“O teto de vidro (glass ceiling) é a expressao utilizada para definir a existéncia de
uma barreira quase invisivel, mas firme, que dificulta a ascensdo da mulher a cargos mais
altos na hierarquia das organizagdes” (Cotter et al., 2001 apud Sofiatti, 2022, p. 13).

Com o passar dos anos, a proporcdo de mulheres que ndo se afastam de suas
atividades profissionais quando tém filhos aumentou. Além disso, houve um aumento da
fecundidade nos grupos acima de 30 anos, que reforcam a mudanca do comportamento
feminino, sua crescente participacdo no mercado de trabalho e a prioridade que tem sido dada
a formacao e crescimento profissional (Salvagni; Reichert; VVeronese, 2023).

Sofiatti (2022) ressalta que uma posicdo de lideranca no trabalho combinada com
a maternidade, abrange exigéncias que podem ser influenciadas positiva ou negativamente de
acordo com os recursos que a mulher dispde. Em sua pesquisa, a autora relata que para as
mulheres, a maternidade e a carreira sdo partes complementares e ndo excludentes para a sua

realizacdo profissional. No entanto, sua rotina tem elementos que trazem desgaste e desafios.

3.1 POLITICAS DE PROTECAO DA MATERNIDADE
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As politicas publicas desempenham um papel fundamental na promocdo da
igualdade de género no mercado de trabalho e na facilitagdo da conciliacdo entre a
maternidade e a carreira. Mesmo assim, muitas mulheres enfrentam dificuldades devido a
fatores como a falta de politicas de apoio nas empresas, a divisdo desigual das tarefas
domésticas e a persisténcia de estere6tipos de género.

A primeira Convencdo sobre a Protecdo da Maternidade foi realizada pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) em 1919, com o intuito de proteger as mulheres
no trabalho durante a gestacdo e apds o nascimento da crianga. Em 1974, a legislacdo passou
por uma alteracdo e o beneficio passou a ser uma responsabilidade da Previdéncia Social e
ndo mais do empregador, servindo como uma garantia a protecdo das mulheres frente as

possiveis discriminacdes relacionadas a maternidade (Sofiatti, 2022).

A licenga-maternidade no Brasil estd garantida pelo artigo 7°, inciso XVIII, que foi
instituido em 1943 com a aprovacdo da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT)
concedendo, atualmente, 120 (cento e vinte) dias de afastamento as trabalhadoras
privadas e 180 (cento e oitenta) dias para as servidoras publicas. O Art. 10, inciso Il
“b” prevé o direito a estabilidade, impedindo a dispensa sem justa causa da
funcionéria desde a confirmacdo da gravidez (Salvagni; Reichert; Veronese, 2023,
p.23).

Sofiatti (2022) cita que a volta ao trabalho € um momento com sentimentos
ambiguos: a mae sofre para deixar seu filho ap6s meses de dedicacdo, mas sente falta de
expandir seu papel social e se desenvolver profissionalmente. Por isso é essencial que as
organizacgOes, a familia e a rede de apoio atuem de modo a trazer tranquilidade e seguranca
neste retorno.

Estudos demonstram que 70% das mulheres retornam ao trabalho formal apds a
licenca maternidade, contrapondo 40% das mulheres no setor informal que ndo detém direto
ao beneficio. Isto indica que as profissionais com maior nivel de qualificacdo e com
rendimentos superiores, S0 mMenos propensas a renunciar a carreira em decorréncia da
maternidade, por representar um custo maior a saida do mercado de trabalho. O ndmero de
mulheres inseridas no mundo dos negdcios aumentou mundialmente, mas o tratamento
igualitario, tanto na remuneracdo quanto em outras particularidades, ainda reflete uma
realidade desigual, onde as mulheres assumem o peso das responsabilidades domésticas e
familiares (Salvagni; Reichert; Veronese, 2023).

Existem recursos do trabalho que podem ajudar no equilibrio entre a carreira e a

maternidade, além da licenca e da rede de apoio. Politicas organizacionais de beneficios com
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0 apoio da gestdo para que a mée possa fazer uso dos beneficios oferecidos e ter flexibilidade
de horérios sdo essenciais para essa conciliacdo (Sofiatti, 2022).

Em suma, a licenca-maternidade, embora seja um direito fundamental das
mulheres trabalhadoras, ndo garante, por si so, a igualdade de oportunidades no mercado de
trabalho. A conciliagdo entre a maternidade e a carreira continua sendo um desafio para
muitas mulheres, exigindo a adocdo de politicas publicas mais eficazes e a transformacao das
culturas organizacionais. E preciso promover uma mudanca cultural que valorize a
diversidade e a igualdade de género, desconstruindo os esteredtipos que limitam as

oportunidades das mulheres.

3.2 POLITICAS PUBLICAS PARA MULHERES

A luta pela igualdade de género € um processo histérico marcado por avangos e
desafios. Ao longo das décadas, as mulheres conquistaram importantes direito, no entanto, as
desigualdades de género persistem em diversos ambitos da sociedade, exigindo a
implementacao de politicas publicas que promovam a equidade e o empoderamento feminino.

Sob a dtica da disparidade de género e da exploracdo feminina, emergiram
movimentos organizados de mulheres que iniciaram uma série de demandas visando a
equidade de género e a emancipagdo feminina. Esses movimentos proporcionaram profundas
transformacdes na dindmica das relagcdes de género. Entre os avancos alcancados, destacam-
se: o direito ao voto, a legalizacdo do aborto (ainda sujeita a regulamentacdo estatal), 0 acesso
a métodos contraceptivos, a promulgacdo de leis de protecdo a mulher, contra o assédio
sexual e contra o estupro. No ambito trabalhista, observam-se avangos como a licenga
maternidade e a equiparagdo salarial entre homens e mulheres que exercam as mesmas
funcbes (Monteiro; Silva, 2021).

Com o proposito de fomentar a equidade de género e ampliar as oportunidades
para mulheres e meninas em escala global, foram estabelecidas metas e indicadores em
encontros promovidos pela Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU). Esses parametros servem
como referéncia para a definicdo de prioridades e a¢Ges visando o progresso da igualdade de
género em todos os paises. Um dos mecanismos utilizados para alcangar essa equidade é o
empoderamento feminino, que consiste em fortalecer a capacidade das mulheres de
determinarem seus proprios rumos, demandando do Estado e da sociedade a criagdo de

condicBes propicias e 0 apoio nesse processo (Monteiro; Silva, 2021).
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Monteiro e Silva (2021) discorre que a fim de mitigar as desigualdades de género,
o Estado e as organizacBGes da sociedade civil tém se empenhado em elaborar politicas
publicas com o objetivo de conceber projetos, metas e acdes que visem solucionar problemas
de interesse coletivo e promover o bem-estar social. Essas politicas podem ser implementadas
nos ambitos federal, estadual ou municipal. Nesse contexto, as agdes governamentais
passaram a incorporar a perspectiva de género, voltadas para o combate as desigualdades
entre homens e mulheres e para a garantia dos direitos e da autonomia feminina.

Ainda de acordo com Monteiro e Silva (2021), com o intuito de fortalecer os
direitos femininos, foi criada no Brasil, em 2003, a Secretaria de Politicas para as Mulheres
(SPM). Em parceria com outros 6rgdos governamentais, a SPM atuou para implementar as
diretrizes estabelecidas pela ONU, adotando uma abordagem transversal da perspectiva de
género em todas as politicas publicas. Com quatro eixos principais de atuacdo — autonomia
econdmica, infraestrutura social, cidadania e direitos, e saude integral —, a SPM promoveu
acbes como a expansao de servigos sociais, a garantia de direitos e o combate a violéncia
contra a mulher. Ao longo dos anos, a Secretaria obteve conquistas significativas, como a
aprovacdo da Lei Maria da Penha, a criacdo de Planos Nacionais de Politicas para as
Mulheres, a ampliacdo dos direitos trabalhistas das domésticas, além da tipificacdo do

feminicidio como crime.

A 32 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres reafirmou a importancia da
continuidade das politicas de autonomia das mulheres como principio gerador de
politicas e a¢cBes do poder publico que sdo propostas para a sociedade. A autonomia
econbmica e a igualdade entre mulheres e homens no mundo do trabalho estdo
fundamentadas em acdes especificas que visam a eliminacdo da desigual divisdo
sexual do trabalho, com énfase na erradicacdo da pobreza e na garantia de
participacdo das mulheres no desenvolvimento do Brasil (Brasil, 2011, p.14).

Nesse sentido, para as mulheres, como bem sinaliza a Organizacdo Internacional
do Trabalho:

O trabalho ndo é apenas um recurso econdmico, mas também um meio de
desenvolvimento de necessidades sociais, autoestima e espagos proprios. A maior
participacdo feminina no mercado de trabalho e a geracdo de renda prdpria
redundam também em um aumento do nivel de autonomia das mulheres, maior
satisfacdo com suas vidas e melhoria de seu poder de negociagdo no interior da
familia. Elementos culturais, como o reconhecimento de seus direitos e a maior
presenca de mulheres na esfera publica, o0 aumento de seu nivel de educagdo e
maiores expectativas de desenvolvimento autbnomo, estdo, também, por tras do
aumento de mulheres no mercado de trabalho (Macédo, 2013, p.2).

O plano em questdo ressalta a relevancia de implementar medidas que promovam
a entrada e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, priorizando areas

profissionais ndo tradicionais, com o intuito de reduzir a disparidade salarial. Soma-se a isso 0
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objetivo de ampliar a formalizacdo do trabalho feminino, as carteiras assinadas e
consequentemente, os direitos trabalhistas das mulheres (Brasil, 2011).

Macédo (2013) cita que o Programa Pro-Equidade de Género, instituido em 2005
pela SPM, em colaboracdo com diversas instituicdes, é considerado uma proposta inovadora,
com o objetivo principal ¢ “promover a igualdade de oportunidades e de tratamento entre
homens e mulheres nas organizagGes publicas e privadas e instituicbes por meio do
desenvolvimento de novas concepgdes na gestdo de pessoas e na cultura organizacional”
(Brasil, 2005).

Ao analisar os documentos que estruturam a proposta do Programa, torna-se
evidente o reconhecimento do Estado da sua responsabilidade na implementacdo de politicas
publicas que modifiquem a divisdo social e sexual do trabalho, promovendo relagc6es laborais
equitativas e assegurando o acesso a cargos de lideranca para todos, independentemente de
género, pertencimento étnico-racial, idade, entre outras. Desse modo, a iniciativa tem como
objetivo intervir nos processos de gestdo de pessoas, abrangendo recrutamento, selegéo,
desenvolvimento profissional, plano de carreira e beneficios, e, concomitantemente, construir
uma nova cultura organizacional, combatendo praticas discriminatorias e assédio (Macédo,
2013).

3.3 EMPODERAMENTO E EQUIDADE DE GENERO

A persisténcia de desigualdades salariais, a sub-representagdo em cargos de
lideranca e a concentracdo em determinadas areas profissionais evidenciam a necessidade de
acOes mais efetivas para promover a equidade de género no mercado de trabalho. O
empoderamento feminino, que vai além da mera inser¢do no mundo profissional, envolve a
promocdo da autonomia, da participacdo nas decisdes e da valorizagdo das contribuigdes das
mulheres em todos os &mbitos da vida.

Embora as mulheres tenham ingressado em massa no mercado, conguistando mais
escolaridade e ocupando diversos cargos, elas ainda enfrentam desafios como menor
remuneragao, menor acesso a cargos de lideranca e menor reconhecimento profissional. Essa
contradicdo entre a crescente participacdo feminina e a persisténcia da desigualdade revela a
complexidade das relacbes de género no ambiente profissional (Macédo, 2013).

Macédo (2013) cita que os fatores que foram analisados contribuem para explicar

0 crescimento da participacdo feminina no mercado de trabalho, mas ndo sdo suficientes para
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romper com as desigualdades de género persistentes. Para que ocorram mudancas
substanciais, € imprescindivel transformar as relagcBes de trabalho, promovendo condicdes
mais justas e equitativas para as mulheres.

Aumentar o nimero de mulheres no mercado de trabalho é apenas um primeiro
passo; € necessario, também, investir na melhoria qualitativa das condi¢cdes de trabalho
feminino, garantindo maior autonomia, crescimento e cidadania para as trabalhadoras.

Linhares (2019) ressalta que a ONU Mulheres Brasil define a equidade de género
como o tratamento justo para mulheres e homens, conforme suas peculiaridades e privilégios,
logo, deve se ter um tratamento equivalente para ambos 0s géneros, em quesito de direitos,
beneficios, obrigacdes e oportunidades.

Com o objetivo de fomentar a equidade de género, a ONU Mulheres Brasil criou
o0s Principios de Empoderamento das Mulheres. Essa ferramenta visa auxiliar as organizacoes
a incorporar valores e praticas que empoderem as mulheres (Linhares, 2019).

Com base em exemplos praticos, os principios ajudam as empresas a
implementarem acfes eficazes em prol do empoderamento feminino. Ao promover a
colaboracdo entre empresas, governos e sociedade civil, esses principios contribuem para-a
igualdade de género, se tornando um objetivo alcancdvel por meio de uma acdo conjunta
(ONU Mulheres, 2017).

Em um mundo cada vez mais interconectado, a utilizacdo plena de todos os
talentos é essencial para o crescimento. No entanto, a persisténcia da discriminacao e exclusdo
de mulheres contradiz os principios universais de igualdade e direitos humanos, impedindo o
alcance do pleno potencial de nossas sociedades (ONU Mulheres, 2017).

A busca pela equidade de género no mundo do trabalho é um desafio complexo e
plural. Embora as mulheres tenham conquistado avancos significativos, a persisténcia de
desigualdades exige a ado¢do de medidas concretas para promover o empoderamento
feminino. A implementacdo de politicas publicas que promovam a igualdade de
oportunidades, a criacdo de ambientes de trabalho mais inclusivos e a mudanca de culturas

organizacionais sdo essenciais para construir um futuro mais justo e equitativo.

CONCLUSAO

Conclui-se a partir do presente estudo que resta evidenciada a necessidade de

politicas de acolhimento mais robustas para mulheres em cargos de lideranca. Ao analisar 0s
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desafios da conciliagdo entre carreira e maternidade, identificamos que, apesar de avancos
como a licenca-maternidade, as desigualdades de género e 0s preconceitos persistem no
ambiente de trabalho, limitando o desenvolvimento profissional e o bem-estar dessas
mulheres.

E evidente a necessidade de politicas de acolhimento mais personalizadas e
abrangentes para as mulheres em cargos de lideranca. Ao oferecer um suporte integral, essas
politicas podem mitigar os desafios da conciliacdo entre carreira e maternidade, contribuindo
para a retencdo de talentos femininos em altos cargos e promovendo 0 crescimento
profissional.

A desigualdade salarial e a sobrecarga doméstica, somadas aos esteredtipos de
género, impedem que muitas mulheres alcancem seu pleno potencial nas posicdes de
lideranca. A exigéncia de um desempenho superior para conquistar as mesmas oportunidades
dos homens revela a necessidade de transformar ndo apenas as politicas, mas também as
culturas organizacionais.

N&o restam davidas quanto a grande relevancia que a abordagem do tema tem
para o contexto juridico brasileiro. Assim, para futuros estudos sugere-se investigar como
diferentes setores aplicam essas politicas e explorar o impacto de novas praticas, como, por
exemplo, o apoio de redes colaborativas e mentorias focadas na lideranca feminina. Sugere-
se, ainda, que investigacbes abordem o impacto de treinamentos e programas de
conscientizacdo em empresas sobre igualdade de género, além de estudos longitudinais que
acompanhem a trajetéria profissional de mulheres lideres ao longo do tempo para avaliar 0s
efeitos de politicas de acolhimento em suas carreiras. Por fim, é essencial que empresas e
formuladores de politicas considerem ac¢des que assegurem a inclusdo plena das mulheres em
todos os niveis de decisdo, garantindo um ambiente de trabalho onde suas carreiras possam

prosperar em harmonia com suas responsabilidades pessoais.
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RESUMO: O presente trabalho aborda a desvalorizagdo do trabalho rural realizado pelas
mulheres na regido Norte do Espirito Santo, e os obstaculos que enfrentam para obter
beneficios previdenciarios, em razao da dificuldade da documentacao. O estudo explora como
a invisibilidade e a falta de reconhecimento do trabalho feminino no campo contribuem para a
precarizacdo de seus direitos. A pesquisa analisa a legislagdo previdenciaria brasileira,
destacando as dificuldades especificas que as trabalhadoras rurais enfrentam para comprovar
0 tempo de servigo e 0s requisitos necessarios para a obtencdo de aposentadoria e outros
beneficios. O trabalho também discute a influéncia de fatores socioecondémicos, como a baixa
escolaridade, a dependéncia financeira e a falta de acesso a informacéo, que agravam a
situacdo dessas mulheres. Além disso, o trabalho considera o papel das instituicdes
previdenciarias e as barreiras burocraticas que dificultam o acesso aos direitos. O estudo é
realizado com base nas resolucGes aplicadas pelo poder judiciario nas sentencas relacionadas
aos beneficios previdenciarios para mulheres rurais. Ao final, a pesquisa propde medidas para
melhorar o acesso dessas mulheres aos beneficios, enfatizando a importancia de reconhecer o
trabalho rural feminino, implementando essas resolucdes tanto no d&mbito administrativo do
INSS quanto no judiciario, quando o caso for judicializado, garantindo uma abordagem mais
inclusiva e justa para o reconhecimento dos direitos previdenciarios das trabalhadoras rurais.

PALAVRAS-CHAVE: INSS; Trabalhadoras rurais; Beneficio Previdenciario.

INTRODUCAO

Sabe-se que no Norte do Espirito Santo ocorrem diversos indeferimentos nos
beneficios previdenciarios das trabalhadoras rurais, em razdo da alegacdo de falta de
documentos que comprovem a qualidade de segurada especial.

Na década de 1980 iniciou 0 movimento de conscientiza¢cdo em todo o Brasil, e a
igreja catdlica progressista teve grande influéncia, assim como outras instituicdes religiosas,
apoiando as mulheres no debate sobre a opressao de género dentro do setor de agricultura.

Antes da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, as mulheres
que desempenhavam atividade laborativa rural eram excluidas dos beneficios previdenciarios,
e dos demais setores da sociedade de destaque. Com a inser¢do legislativa da equidade de

género e dos direitos da mulher trabalhadora rural, ocorreu a garantia constitucional da
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dignidade das mulheres, que passaram a ter direito de acesso aos beneficios previdenciarios
iguais aos dos homens.

Apdbs a luta melindrosa das mulheres no Brasil, iniciou-se o processo que por
consequéncia da insercdo legislativa supramencionada, garantiu a expansdo dos direitos,
como o direito a aposentadoria por idade rural, beneficio por incapacidade temporaria e
permanente e salario-maternidade.

N&o obstante, despertando para a realidade para alem do texto constitucional,
atualmente as mulheres ainda enfrentam obstaculos frente ao reconhecimento da titularidade
de seus direitos, por meio de documentos, em razéo da falta de reconhecimento do labor em
regime de economia familiar, onde as mulheres trabalham para a subsisténcia da sua familia,
exercido em mutua colaboragdo com o denominado “chefe do lar”, que por costume, € o pai
ou o marido, e por consequéncia, acarreta a falta de documentacdo em seu nome, as
impedindo de requerer beneficios previdenciarios, e um alto indice de indeferimento do
requerimento administrativo, com a escusa da falta de documento comprobatorio, ndo
garantindo a eficacia do texto constitucional na pratica.

Desta forma, esse se tornou um problema a ser analisado nesta pesquisa.

1 EVOLUCAO HISTORICA DOS DIREITOS DAS TRABALHADORAS RURAIS NO
BRASIL

As trabalhadoras rurais no Brasil passaram por uma evolucéo historica que reflete
uma longa luta por reconhecimento e igualdade. Desde a Constituicdo de 1934 até a
Constituicdo de 1988, ocorreram alguns avancos. No entanto, as trabalhadoras rurais ainda
enfrentam desafios para o acesso pleno desses direitos, resultando na dificuldade de

comprovacao da atividade rural para acessar aos beneficios previdenciarios.

1.1 PERIODO COLONIAL E IMPERIO

Durante o periodo Colonial e o Império, a situacdo das trabalhadoras rurais no
Brasil foi marcada pela auséncia de formalidade de seus direitos. As mulheres, de modo geral,
atuavam para a subsisténcia familiar, onde realizavam tarefas essenciais para a producéao
agricola, mas sem qualquer tipo de reconhecimento ou protecdo legal. De acordo com Silva
(2010), esse cenario refletia a estrutura agraria da época, que era voltada para o mercado
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externo, onde o trabalho escravo predominava.

As mulheres escravizadas no campo desempenhavam diversas funcdes, desde o
plantio até os cuidados domésticos nas propriedades rurais. A condicdo de escraviddo as
colocava em uma posicdo de vulnerabilidade, sem acesso a qualquer forma de direitos
trabalhistas ou sociais. Conforme Oliveira (2008), a escravidao foi um dos principais fatores
que marginalizou as trabalhadoras rurais, especialmente as mulheres, impedindo o
desenvolvimento de direitos durante parte do periodo colonial.

Com a abolicdo da escraviddo e o inicio do trabalho livre no final do seculo XIX,
algumas transformacgdes comegaram a ocorrer. No entanto, o trabalho rural feminino ainda era
desvalorizado, e as mulheres continuavam a enfrentar uma série de dificuldades, como a
precarizacdo das condicOes de trabalho e a exclusdo dos poucos direitos trabalhistas que
surgiam no final do Império. Pereira (2012) destaca que foi somente com o passar dos anos
que o papel das trabalhadoras rurais comegou a ser reconhecido de forma mais efetiva nas
esferas sociais, e por consequéncia, nas esferas legais.

Contudo, essa analise demonstra que durante o periodo colonial e o Império, as
trabalhadoras rurais estavam inseridas em um contexto de exploracdo e marginalizacdo, sem
protecdo ou reconhecimento por parte das legislacbes vigentes da época, 0 que estabelece o
ponto de partida para compreender as mudangas sociais e legais que ocorreriam nas fases
posteriores da historia brasileira.

1.2 REPUBLICA VELHA E ERA VARGAS

Durante a Republica Velha (1889-1930), o trabalho rural feminino no Brasil
continuou sendo desvalorizado. Na Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, as mulheres
desempenhavam papéis importantes nas atividades agricolas, em regimes de subsisténcia e de
economia familiar. No entanto, o reconhecimento formal do trabalho feminino rural
praticamente ndo existia. De acordo com Santos (2015), as condicdes de trabalho eram
extremamente precarias, € ndo havia uma politica publica que garantisse qualquer tipo de
protecdo social ou trabalhista para as mulheres do campo.

Com o advento da Era Vargas (1930-1945), algumas mudangas comegaram a ser
implementadas, principalmente com a criagdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho em
1943, que trouxe direitos importantes para os trabalhadores urbanos, como o salario-minimo,

a jornada de trabalho e o direito a sindicalizacdo. Entretanto, como destaca Oliveira (2010), os
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trabalhadores rurais, incluindo as mulheres, ficaram a margem dessas regulamentagdes. O
trabalho agricola feminino continuava invisivel aos olhos da legislacdo trabalhista, e a
desvalorizacéo do trabalho rural da mulher persistia.

Ainda assim, na Era Vargas, houve o inicio de uma baixa inclusdo dos
trabalhadores rurais em discussGes politicas e sociais, embora sem grandes avancos
especificos para as mulheres do campo. De acordo com Pereira (2018), a exclusdo das
trabalhadoras rurais das principais reformas trabalhistas contribuiu para perpetuar a
desvalorizacdo do trabalho feminino e seus impactos na vida previdenciaria, ja que o
reconhecimento formal desse trabalho seria um fator essencial para a concessdo de beneficios
previdenciarios.

A falta de formalidade e reconhecimento do trabalho rural feminino durante a
Republica Velha e a Era Vargas criou barreiras para as trabalhadoras rurais do Espirito Santo,
cujos reflexos ainda podem ser observados na dificuldade de comprovacdo do tempo de

servico, impactando diretamente na concessdo de beneficios previdenciarios.

1.3 DITADURA MILITAR E POS-DITADURA

Durante o periodo da Ditadura Militar (1964-1985) o trabalho rural feminino no
Brasil continuou a ser invisibilizado e desvalorizado. A politica agraria da época focava em
grandes projetos de modernizacdo agricola, conhecidos como a "Revolugdo Verde", que
favoreciam a mecanizacdo e a produgdo em larga escala, o que levou ao deslocamento de
muitas familias rurais. De acordo com Lima (2012), as mulheres, que ja ocupavam uma
posicado inferior no campo, foram ainda mais afetadas por essas transformacdes, sendo muitas
vezes deslocadas para areas urbanas ou mantidas em trabalhos de subsisténcia com baixissima
remuneracao e sem qualquer protecdo trabalhista.

Ao longo da ditadura houve a criacdo do Estatuto do Trabalhador Rural, em 1963,
gue representou um avanco ao incluir os trabalhadores rurais, pela primeira vez, nas
legislagdes trabalhistas e previdenciarias. No entanto, conforme salienta Souza (2014), apesar
do avanco em termos de direitos para os trabalhadores rurais de modo geral, as mulheres
rurais continuavam a margem, uma vez que a legislacdo ndo contemplava as especificidades
de seu trabalho nem oferecia garantias de igualdade no campo.

Com isso, a exclusdo contribuiu para a perpetuacdo da precarizacdo do trabalho

rural feminino e dificultou o acesso das mulheres aos beneficios previdenciarios.
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1.4 CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 foi um marco historico
na garantia de direitos para os trabalhadores rurais, incluindo as mulheres. Assegurou direitos
sociais, trabalhistas e previdenciarios, promovendo maior igualdade entre os trabalhadores
urbanos e rurais. No &mbito previdenciério, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988 estabeleceu o direito a aposentadoria rural para os trabalhadores, independentemente
de terem contribuido diretamente para a Previdéncia Social, desde que comprovassem 0
exercicio de atividade rural em regime de economia familiar, conforme exposto no art. 195, §
8° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Além disso, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 reconheceu
0 papel fundamental das mulheres trabalhadoras no campo. Conforme descrito no art. 7°,
inciso XX, "sdo assegurados a mulher os direitos de protecdo ao mercado de trabalho,
mediante incentivos especificos, nos termos da lei". Essa prote¢do trouxe um avango na
valorizacgéo do trabalho rural feminino, que era ignorado pelas leis anteriores.

De acordo com Almeida (2016)

"a Constituicdo de 1988 representou uma verdadeira conquista para as mulheres
trabalhadoras rurais, pois ndo apenas reconheceu seu trabalho, mas também abriu
caminho para a inclusdo delas no sistema previdenciario, garantindo aposentadoria e
outros direitos sociais".

No entanto, o autor também destacou que, apesar dessas conquistas, muitos
desafios ainda persistem, especialmente em relagdo a dificuldade de comprovacgdo do tempo
de servico rural por meio de documentos, e a persistente desvaloriza¢do social do trabalho
feminino no campo.

A inclusdo das trabalhadoras rurais no sistema previdenciario, proporcionada pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, foi um passo tedrico para corrigir as
desigualdades historicas, mas ainda ha de se percorrer, a aplicacdo pratica para que as
mulheres tenham reconhecimento de sua contribuicdo e acesso a seus direitos previdenciarios

de forma justa.

1.5 A INFLUENCIA DOS ACONTECIMENTOS GLOBAIS E NACIONAIS NAS
TRABALHADORAS RURAIS DA REGIAO DO NORTE DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO
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As transformacdes sociais e econdmicas que ocorreram no Brasil e no mundo ao
longo do século XX tiveram impactos diretos sobre as trabalhadoras rurais no Regido do
Norte do Estado do Espirito Santo. No cenério mundial, eventos como a Segunda Guerra
Mundial (1939-1945) e a posterior reconstru¢do econdmica influenciaram o desenvolvimento
de politicas agricolas no Brasil. A "Revolucdo Verde", que ocorreu nas decadas de 1950 e
1960, introduziu técnicas de modernizacao agricola, como a mecanizagdo e 0 uso intensivo de
fertilizantes e pesticidas, o que afetou diretamente as pequenas propriedades e a forca de
trabalho feminina no campo. Conforme Oliveira (2015), essas mudancas pressionaram as
pequenas familias agricultoras a se adaptarem ou abandonarem suas terras, impactando
principalmente as mulheres, que ja se encontravam em uma posicéao inferior no trabalho rural.

No Brasil, a Ditadura Militar (1964-1985) marcou um periodo de intensas
reformas econémicas e sociais. A modernizacdo e a expansdo da fronteira agricola, junto a
concentracdo de terras nas maos de grandes latifundiarios, aumentaram a marginalizacdo dos
pequenos agricultores na Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, onde a agricultura

familiar era predominante. Segundo Costa (2018)

"a politica agraria do regime militar favoreceu a concentragdo fundiéria, o que gerou
um éxodo rural, afetando principalmente as mulheres, que passaram a ser deslocadas

para o trabalho urbano informal ou mantidas em condi¢Bes precérias no campo".

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 representou um avango
para as trabalhadoras rurais na Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, onde as
mulheres desempenhavam papel essencial na agricultura familiar. A inclusdo das

trabalhadoras no sistema previdenciario foi um grande marco. Destaca Santos (2017)

"0 reconhecimento do trabalho rural feminino na Constituicdo de 1988 foi
especialmente importante para as trabalhadoras do norte capixaba, que
historicamente tiveram dificuldades em comprovar sua contribuicdo na economia
rural".

No entanto, a falta de politicas publicas efetivas e a continuidade da concentragao
fundiéria dificultaram a aplicac&o prética dos direitos conquistados.
No contexto regional, 0os movimentos sociais, como 0 Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), e as associa¢es de trabalhadores rurais também
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influenciaram a luta pelas trabalhadoras rurais na Regido do Norte do Estado do Espirito
Santo, que buscavam o acesso a terra, crédito rural e direitos previdenciarios.

De acordo com Souza (2020)

"as mulheres rurais da regido do Norte do Estado do Espirito Santo participaram
ativamente das mobiliza¢Bes por direitos, o que resultou em algumas conquistas,
mas também em desafios continuos, como o reconhecimento de sua participagdo na
producdo agricola e o acesso aos beneficios previdenciarios".

Os eventos globais e nacionais moldaram a realidade das trabalhadoras rurais na
Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, que continuaram a enfrentar desafios
significativos relacionados a desvalorizacdo de seu trabalho e a dificuldade em acessar 0s
beneficios previdenciarios. A situacdo econémica e social do periodo refletiu diretamente nas
condicdes de vida e nas lutas dessas mulheres, cujo trabalho, embora essencial para a
agricultura local, permaneceu invisivel por muitos anos, e atualmente, ainda que amparadas
por diversas legislagdes, encontram dificuldades praticas para alcangar seus beneficios

previdenciarios.

2 AS DIFICULDADES ENFRENTADAS PELAS TRABALHADORAS RURAIS NO
ESPIRITO SANTO E O REFLEXO DA DESIGUALDADE NA ESFERA
PREVIDENCIARIA

Na Regido do Norte do estado do Espirito Santo, as trabalhadoras rurais
enfrentam dificuldades ao tentarem acessar os beneficios previdenciarios, em razdo de
diversos fatores, como a falta de reconhecimento de suas atividades, auséncia probatéria e a
desigualdade de género, que agravam o cenario, refletindo na desvalorizacdo histérica do

trabalho rural de vida.

2.1 O ACESSO DOS HOMENS A POSSE E AO USO DA TERRA SOB AS OTICAS
SOCIOLOGICAS E ANTROPOLOGICAS

O acesso e uso da terra pelos homens deve ser analisado a partir de uma
perspectiva sociologica e antropoldgica, pois envolve ndo apenas questdes de propriedade,
mas também dindmicas de poder, relacdes sociais e valores culturais enraizados.

Historicamente, a propriedade da terra tem sido associada ao poder e ao controlo econémico e
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€ uma das principais fontes de prestigio e seguranca para individuos em sociedade. Essa
relacdo entre terra e poder € sustentada por normas e estruturas sociais que favorecem a
concentracdo da propriedade nas maos dos homens, ao mesmo tempo que marginalizam as
mulheres e outros grupos vulneraveis.

De uma perspectiva socioldgica, as instituicbes legais e politicas legitimam os
direitos dos homens a terra, e estas instituicbes mantém direta ou indiretamente a
desigualdade de género.

Além disso, os costumes e cultura social desempenham um papel respeitavel na
perpetuacdo dessas desigualdades. De uma perspectiva antropoldgica, a posse masculina da
terra esté ligada a tradicGes e costumes que moldam as identidades de género e determinam os
papéis sociais dentro das comunidades. Em muitas culturas, a terra é vista como uma heranca
masculina, transmitida de pai para filho, enquanto as mulheres sdo excluidas ou tém acesso a
terra condicionado ao casamento ou ao relacionamento com um homem. Esse conceito de
propriedade da terra esta associado ao papel dos homens como responsaveis pelo sustento da
familia e pelo controle dos recursos financeiros, enquanto as mulheres sdo negligenciadas a
funcBGes domésticas ou de apoio.

As praticas culturais que reforcam a propriedade masculina da terra sdo ainda
mais refletidas nas &reas rurais, onde a terra ndo é somente um bem econémico, sendo

também um elemento na construcdo da identidade e da cultura social.

2.2 BARREIRAS ENFRENTADAS PELAS MULHERES PARA ACESSAR
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

As trabalhadoras rurais no Espirito Santo enfrentam diversas barreiras quando
buscam acessar beneficios previdenciarios, e muitas dessas dificuldades estdo relacionadas a
desigualdade de género e a realidade da vida no campo. Uma das principais barreiras é a
invisibilidade do trabalho rural feminino. Muitas vezes, as mulheres ndo tém seu trabalho
devidamente reconhecido, sendo vistas apenas como "ajudantes™ dos homens, mesmo quando
desempenham papéis fundamentais na produgdo agricola familiar. O cenério reflete uma
cultura patriarcal ainda predominante nas zonas rurais, que desvaloriza a participacao
feminina na agricultura e torna dificil a comprovacdo do tempo de servico rural, requisito
fundamental para o acesso a beneficios previdenciarios.

A falta de acesso & informacéo sobre os direitos previdenciarios € outro obstaculo.
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Muitas mulheres desconhecem os beneficios aos quais tém direito ou ndo sabem como
cumprir os requisitos necessarios para obté-los. Isso se agrava pela dificuldade de acesso aos
servigos do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), que muitas vezes estdo distantes ou
inacessiveis devido a falta de infraestrutura, como transporte e servigos digitais. A distancia
fisica dos centros urbanos e a caréncia de orientacdo juridica adequada fazem com que muitas
trabalhadoras rurais sequer saibam por onde comecar a regularizar sua situacdo
previdenciaria.

Ademais, a burocracia e a exigéncia de documentacdo formal também séo
obstaculos. O trabalho informal, tipico nas &reas rurais, raramente gera os documentos
necessarios para comprovar a atividade agricola. Sem contratos formais ou registros
adequados, as mulheres enfrentam grandes dificuldades para atender as exigéncias legais.

O preconceito de género € outro fator que agrava o problema, pois a
desvalorizagédo social do trabalho feminino, faz com que as préprias mulheres ndo lutem por
seus direitos, por acharem que o trabalho rural de subsisténcia familiar, ou a falta de
documentacao em seu nome, ndo as concede direitos de acesso aos beneficios previdenciarios.

A falta de informacdo para regularizarem sua situacdo e buscarem seus direitos,
reflete essa desigualdade, perpetuando um ciclo de exclusdo e vulnerabilidade. Em suma, as
trabalhadoras rurais do Espirito Santo enfrentam uma série de barreiras que dificultam o
acesso aos beneficios previdenciarios, sendo a invisibilidade de seu trabalho, a falta de
informacdo, a dificuldade de acesso aos servicos do INSS e o preconceito de género 0s

principais fatores que mantém essa exclusao.

2.3 DIFICULDADES ESPECIFICAS PARA MULHERES CUJA ATIVIDADE
LABORAL E A COLHEITA DE SUBSISTENCIA FAMILIAR

As mulheres que se dedicam a colheita de subsisténcia familiar enfrentam
desafios devido a invisibilidade de seu trabalho. Esse tipo de atividade, que € informal e sem
remuneracdo, ndo é reconhecido pela legislacdo previdenciaria como trabalho formal, o que
dificulta a comprovacdo do tempo de servi¢o necessario para obter beneficios. Contudo, € um
dos maiores obstaculos que as trabalhadoras rurais enfrentam ao tentar requerer seus direitos
previdenciarios.

A falta de documentacdo que comprove sua participagdo laboral é outro desafio.

Como essas mulheres trabalham em pequenas propriedades familiares e sem vinculos formais
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de emprego, elas ndo tém acesso a documentos que comprovem a qualidade de segurada. Essa
auséncia de provas documentais complica o0 processo de acesso aos beneficios
previdenciarios, que exigem a formalizacao de periodos de trabalho.

Além disso, o trabalho rural feminino, especialmente o de subsisténcia, € visto
como uma extensdo das tarefas domésticas. No entanto, ocorre a desvalorizagdo social do
trabalho dessas mulheres, que as coloca em uma posi¢do ainda mais vulneravel, onde o
esforco nédo é reconhecido como parte do sustento da familia, nem como atividade econémica.

Por fim, a falta de apoio, para que essas trabalhadoras regularizem sua situacao
previdenciaria, reforca o ciclo de exclusdo. Sem suporte e orientac&o, as trabalhadoras rurais
permanecem a margem do sistema previdenciario, perpetuando a vulnerabilidade econémica e

social.

2.4 OS DESAFIOS ENFRENTADOS PARA A CONCESSAO DOS BENEFICIOS DAS
TRABALHADORAS RURAIS NO NORTE DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO A
LUZ DA AUSENCIA COMPROBATORIA

As trabalhadoras rurais no Norte do Estado do Espirito Santo enfrentam desafios
para a concessdo de beneficios previdenciarios, em razdo das dificuldades para comprovar a
atividade rural. Ocorre que, a informalidade do trabalho rural e a falta de documentacdo
contribuem para a vulnerabilidade das mulheres ao buscar pelos seus direitos a concessdo de
beneficios previdenciarios.

Por consequéncia, ocorrem diversos indeferimentos, sendo necessario uma analise
social e juridica para a aplicacdo de medidas efetivas do INSS ao verificar a qualidade de

segurada rural dessas mulheres.

3 DA TEORIA A PRATICA: O CONFLITO CONSTITUCIONAL FRENTE A
REALIDADE PREVIDENCIARIA NO NORTE DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A concessdo de beneficios previdenciarios as trabalhadoras rurais passa por uma
série de desafios que vao além do que estd estabelecido na lei e na doutrina. Ainda que a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 tenha reconhecido a igualdade de
direitos e a protecdo social dos trabalhadores rurais, garantindo a inclusdo das mulheres, a

aplicagéo pratica no dia a dia dessas garantias se sdo complexas, sobretudo em contextos de
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maior vulnerabilidade, como no Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, sendo interior.

De acordo com Sposato e Magalhdes (2019), um dos principais desafios
enfrentados pelas trabalhadoras rurais para acessar seus beneficios € relacionado a
comprovacao da atividade rural. Essa exigéncia instituida em lei, ainda que esteja prevista no
artigo 48 da Lei 8.213/91, demonstra-se, na pratica, um dos principais obstaculos ao acesso
dos beneficios previdenciérios. A informalidade do trabalho rural, junto & auséncia de
documentos comprobatorios formais, dificulta a aceitacdo de provas perante o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e do Poder Judicidrio, ou seja, documentos como
declaracOes de sindicatos, notas de vendas de produtos e testemunhos muitas vezes ndo sao
considerados suficientes pelas autoridades responsaveis, gerando diversos indeferimentos.

Na teoria, a lei e a doutrina sugerem que o reconhecimento da atividade rural deve
considerar as particularidades do meio em que essas trabalhadoras estdo inseridas,
promovendo uma anélise mais ampla das provas apresentadas. Segundo Martins (2020), "a
previdéncia rural requer uma aplicacdo dos principios da dignidade da pessoa humana e da
isonomia material, permitindo uma apreciacdo contextual das provas, de modo a garantir
efetividade ao direito constitucional”. Contudo, na pratica, os servidores do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e do Poder Judiciario costumam se limitar a uma analise
extremamente formal, desconsiderando a realidade das trabalhadoras e aplicagdo dessas
particularidades.

Ademais, relevante destacar que Souza (2018) em sua obra menciona que esse
problema gerado é devido a prépria invisibilidade das mulheres no campo. O papel da mulher
na agricultura familiar é subestimado, sendo visto como um complemento ao trabalho do
homem, e ndo como uma atividade econémica independente. Essa percepcdo cultural acaba
que influencia também a avaliacdo dos pedidos de beneficios previdenciarios, em que as
mulheres precisam, diversas vezes, comprovar mais do que 0s homens para que suas
atividades sejam reconhecidas como rurais.

A diferenca entre o que é previsto na teoria e 0 que acontece na realidade préatica
do acesso aos beneficios mostra a necessidade de capacitacdo dos profissionais envolvidos no
processo de anélise dos beneficios rurais, bem como a aplicacdo de cartilhas e resolucGes que
fazem o julgamento sob a perspectiva de género. De acordo com Silva (2021), "é essencial
que os operadores do direito e os servidores administrativos compreendam as especificidades
do trabalho rural feminino, de modo a aplicar corretamente os principios da protecdo

previdenciaria”. Sem essa aplicacdo de julgamento sob perspectiva de género, os direitos
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assegurados pela lei continuaréo a ser apenas um juramento para as trabalhadoras rurais.
Dessa forma, resta evidenciado que o real desafio estd efetivamente em
transformar a teoria constitucional na aplicacéo pratica, garantindo que as trabalhadoras rurais
tenham seus direitos previdenciérios reconhecidos. E imprescindivel que haja uma maior
conscientizacdo dos direitos das mulheres no meio rural, juntamente com a aplicacdo da
perspectiva de género na andlise dos pedidos de beneficios. Portanto, somente com uma
abordagem mais inclusiva, empatica e sensivel a questdo de género por parte do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e do Poder Judiciario, serd possivel assegurar a protecdo

social que lhes é de direito.

3.1 INTRODUCAO AO PROTOCOLO DE GENERO E SUAS APLICACOES NO
DIREITO PREVIDENCIARIO

O Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género, instituido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolucdo n°. 492/2023 e Resolucdo n°. 128/2022,
ambas do Conselho Nacional de Justica, com objetivo de promover a igualdade de género no
judiciario, em todos os &mbitos. A idealizagdo do protocolo foi motivada pelo desfalque que
havia entre a teoria constitucional e da aplicacdo inadequada na pratica pelo judiciario, no que
diz respeito as mulheres.

Com isso, foi criado a Resolucgdo n°. 492/2023 e a Resolucdo n°. 128/2022, ambas
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), como resultado de um movimento global por justica
baseado na perspectiva de género, impulsionada por décadas das lutas de movimentos sociais
e feministas, que nunca se calaram perante a desigualdade de género nos processos judiciais.

A Resolucdo n° 492/2023 e a Resolugdo n°. 128/2022, ambas do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) se estendem a todas as areas do Direito, e é particularmente
destacada no direito previdenciario, pois esse ramo do direito lida diretamente com questfes
sociais por meio de seus beneficios previdenciarios, trabalho informal, e condicdes especiais
da aposentadoria rural.

O Protocolo de Género orienta 0s magistrados e tribunais no que tange a aplicacéo
e postura critica ao analisarem as provas apresentadas pelas trabalhadoras rurais,
principalmente quando ha dificuldade comprobatdria, como na maioria dos casos. Ao
conduzir essa analise detidamente sob a ética da perspectiva de género, é necessario realizar

uma avaliacdo mais cuidadosa das realidades enfrentadas pelas mulheres da Regido do Norte
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do Estado do Espirito Santo, visto que essas mulheres sdo afetadas por barreiras historicas e
sociais, que consequentemente dificultam o acesso ao mercado de trabalho, a documentacao
em seu nome, e consequentemente, a concessdo dos beneficios previdenciarios sob a
qualidade de seguradas especiais.

A abordagem da Resolugdo n°. 492/2023 e da Resolugdo n°. 128/2022, ambas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), tem impacto na forma como as provas séo analisadas e
valoradas nos processos previdenciarios, onde os magistrados e tribunais podem levar em
consideracdo as provas indiretas e testemunhos com maior peso, evitando que padrdes rigidos
estabelecidos no Codigo de Processo Civil excluam as trabalhadoras rurais do que Ihes é de
direito.

3.2 DECISOES JUDICIAIS PREVIDENCIARIAS SOB A PERSPECTIVA DE
GENERO: A APLICACAO DA RESOLUCAO N°. 492/2023 E DA RESOLUCAO N,
128/2022 DO CNJ NOS PROCESSOS

A desigualdade de género é um desagio no Brasil, e reflete nas decisfes judiciais.
Diante disso, a Resolucdo n. 492/2023 e Resolugdo 128/2022, ambas do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) estabelecem a necessidade de julgamentos sob a perspectiva de género, com
orientacdo aos magistrados e tribunais para considerarem as barreiras sociais e historicas
enfrentadas pelas mulheres, notadamente quando se trata de concessdo de beneficios
previdenciarios.

Em um dos casos analisados para o presente estudo, a autora, residente no
Municipio de Boa Esperanca/ES, Regido Norte do Estado, pleiteou o salario-maternidade, em
virtude da qualidade de segurada especial por atividade rural. Na sentenca prolatada pelo
Juizo, ocorreu o indeferimento da concessao do referido beneficio previdenciario, onde o juiz
alegou que a autora ndo tinha juntado aos autos provas robustas que demonstrariam a
atividade rural por ela exercida, em regime de economia familiar, ou seja, ndo haveria provas
de que ela efetivamente teria desempenhado atividades rurais pelo periodo de caréncia
necessario para o reconhecimento do direito ao beneficio almejado.

Diante disso, a autora interp0s apelacao direcionada ao Tribunal Regional Federal
da 22 Regido, requerendo que a decisdo fosse reformada, baseada no Protocolo de Julgamento
com Perspectiva de Género, conforme Resolucdo n°. 492/2023 do Conselho Nacional de

Justica (CNJ), visto que havia incluido documentos comprobatdrios de atividade rural em
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nome de seu conjuge.

Em sede de sustentacdo oral, o voto da relatora do caso seguia o caminho da
improcedéncia, e teve a reversdo apos a defesa da autora arguir que documentos em nome de
conjuges ou familiares podem ser aceitos em casos previdenciarios, principalmente quando se
trata de mulheres que repetidamente ndo possuem documentos em seu préprio nome. Com
IS0, a corte reconheceu que a prova da atividade rural por meio dos documentos apresentados
inicialmente era valida e suficiente para garantir o beneficio, levando em consideracdo a
aplicacdo do protocolo estabelecido na Resolucdo n° 128/2022 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

3.3 ANALISE DE JURISPRUDENCIAS COM APLICACAO DA PERSPECTIVA DE
GENERO

Baseado nas diretrizes supramencionadas, as decisfes judiciais tém criado uma
jurisprudéncia uniforme, ampliando o conhecimento da qualidade de segurada especial para
as trabalhadoras rurais.

Diante disso, a aplicacdo das recomendacGes do CNJ vem facilitando a
harmonizacdo das decisdes, com um olhar que respeita as particularidades, abordando uma
humanizacdo a questdo do género, e por consequéncia pacificando a jurisprudéncia e abrindo
caminhos para reconhecer as adversidades enfrentadas pelas trabalhadoras rurais em seus
beneficios previdenciarios.

Portanto, a aplicacdo das diretrizes estabelecidas pela Recomendacéo n°. 128/2022
e pela Resolucdo n°. 492/2023 do CNJ orienta o Poder Judiciario a analisar sob a ética e
especificidades de género as questdes previdenciarias envolvendo as trabalhadoras rurais.

Por fim, em que pese as aplicacdes ndo serem obrigatdrias, a jurisprudéncia vem
se pacificando em torno dessas diretrizes, reforcando a coeréncia das decisfes judiciais e 0
compromisso do Poder Judiciario para a busca pela justica inclusiva e igualitaria, gerando um
sistema previdenciario mais acessivel para as trabalhadoras rurais que enfrentam desafios na

comprovacao de suas condigdes laborativas.

CONCLUSAO
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A desvalorizagdo do trabalho rural feminino no Regido do Norte do Estado do
Espirito Santo é o resultado da persisténcia de um problema estrutural, com reflexos na
concessao de beneficios previdenciarios, conforme revelado pela pesquisa.

Apesar dos avancos legislativos e sociais conquistados com o decorrer das
décadas, a realidade pratica ainda apresenta obstaculos para as trabalhadoras rurais, em razéo
da falta de reconhecimento formal das atividades laborativas exercidas por elas, e pela
dificuldade de reunir documentacdo comprobatoria, resultando, assim, em um ciclo de
excluséo.

O estudo demonstrou que apesar da legislacdo buscar garantir a igualdade no que
tange aos direitos, a aplicacdo burocratica e a falta de uma analise sob a perspectiva de género
por parte do INSS e do Judiciario, dificultam o acesso das trabalhadoras rurais aos seus
beneficios. Depreende-se com clareza que a realidade da mulher vivida no campo, sem
registros em seu nome, ndo se coaduna com as exigéncias formais que 0s 6rgaos concessores
de beneficios previdenciarios insistem.

A pesquisa destacou também a importancia das iniciativas, como a Resolugéo n°.
492/2023 e Resolucdo n°. 128/2022, ambas do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a fim de
corrigir essa disparidade. Restou comprovado que uma abordagem mais inclusiva e sensivel a
realidade socioeconémica das trabalhadoras rurais é imprescindivel para garantir a efetividade
do texto constitucional.

Além disso, viu-se a necessidade de haver uma capacitacdo permanente dos
servidores publicos e dos operadores de Direito, de modo que reconhecam socialmente a
importancia do trabalho rural feminino, a fim de que, desta maneira, entendam as
particularidades da comprovacéo por meio de documentos alternativos.

Por fim, conclui-se que a luta pela igualdade de género ainda é um desafio,
principalmente na Regido do Norte do Estado do Espirito Santo, no entanto, a implementacédo
da Resolucdo n°. 492/2023 e da Resolugdo n°. 128/2022, ambas do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), com o julgamento sob a perspectiva de género e a conscientizacdo sobre a
importancia de valorizar o trabalho rural feminino, sdo passos fundamentais para garantir a

eficacia do texto constitucional, e uma sociedade mais justa e inclusiva.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Almeida, C. R. Constituicdo de 1988 e os direitos das mulheres trabalhadoras rurais.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 113



Editora Z, 2015.

Almeida, C. R. Constituicdo de 1988 e os direitos das mulheres trabalhadoras rurais.
Editora Z, 2016.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm>. Acesso em: 10 set.
2024. a

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucdo n. 492, de 17 de marco de 2023.
Estabelece diretrizes para a adocdo de perspectiva de género nos julgamentos em todo o Poder
Judiciario. Diario da Justica Eletronico, Brasilia, DF, p. 5-6, 17 mar. 2023. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf>. Acesso em: 6 nov.
2024,

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Recomendacdo n. 128, de 15 de fevereiro de
2022. Recomenda aos 6rgdos do Poder Judiciéario a ado¢do do "Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género". Diério da Justica Eletrdnico, Brasilia, DF, p. 3-4, 15 fev. 2022.
Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/original18063720220217620e8ead8fae2.pdf>.
Acesso em: 6 nov. 2024. b

BRASIL. Juizo de Boa Esperanca Vara Unica. Processo n. 0001376-34.2019.8.08.0009.
Juiz: Charles Henrique Farias Evangelista. Julgado em: 14 de jun. de 2023. c

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 2% Regido. Processo n. 5001518-
15.2023.4.02.9999. Relatora: Desembargadora Federal Simone Schreiber. Julgado em 04 de
set. de 2024. d

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 3% Regido. Recurso Inominado Civel n. 0000670-
55.2020.4.03.6325. Relatora: Juiza Federal Marcelle Ragazoni Carvalho. Julgado em: 23
maio 2022. Disponivel em: <https://jurisprudencia.trf3.jus.br/>. Acesso em: 05 nov. 2024. e

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 5% Regido. Apelacdo Civel n. 0000562-

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 114


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original18063720220217620e8ead8fae2.pdf
https://jurisprudencia.trf3.jus.br/

72.2018.8.17.2380. Relatora: Desembargadora Federal Cibele Benevides Guedes da Fonseca.
Julgado em: 27 fev. 2023. Disponivel em: <https://jurisprudencia.trf5.jus.br/>. Acesso em: 05
nov. 2024. f

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 5% Regido. Apelacdo Civel n. 0000692-
10.2021.8.17.3010. Relatora: Desembargadora Federal Joana Carolina Lins Pereira. Julgado
em: 17 abr. 2023. Disponivel em: <https://jurisprudencia.trf5.jus.br/>. Acesso em: 05 nov.
2024. 9

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 5% Regido. Apelacdo Civel n. 0007125-
09.2018.8.06.0143. Relatora: Desembargadora Federal Cibele Benevides Guedes da Fonseca.
Julgado em: 24 abr. 2023. Disponivel em: <https://jurisprudencia.trf5.jus.br/>. Acesso em: 05
nov. 2024. h

BRASIL. Tribunal Regional Federal da 5* Regido. Apelacdo Civel n. 0050503-
56.2021.8.06.0160. Relatora: Desembargadora Federal Cibele Benevides Guedes da Fonseca.
Julgado em: 27 fev. 2023. Disponivel em: <https://jurisprudencia.trf5.jus.br/>. Acesso em: 05
nov. 2024. i

Costa, A. L. Agricultura familiar e politicas agrarias na ditadura militar. Editora Y,
2018.

Lima, J. M. A modernizagéo agricola e o impacto sobre as mulheres rurais na ditadura
militar. Editora X, 2012.

Martins, Sérgio Pinto. Direito previdenciario esquematizado. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

Oliveira, F. G. Era Vargas e as politicas trabalhistas: um enfoque no campo. Editora Y,
2010.

Oliveira, M. R. A escravidao no Brasil: um enfogque no trabalho feminino. Editora Y, 2008.

Oliveira, M. R. A Revolucéo Verde e seus impactos nas trabalhadoras rurais brasileiras.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 115


https://jurisprudencia.trf5.jus.br/
https://jurisprudencia.trf5.jus.br/
https://jurisprudencia.trf5.jus.br/
https://jurisprudencia.trf5.jus.br/

Editora X, 2015.

Pereira, A. L. O trabalho rural no Brasil: evolugéo histérica e direitos trabalhistas. Editora
Z,2012.

Pereira, L. A. Direitos sociais no campo: a lenta inclusdo dos trabalhadores rurais na

previdéncia social. Editora Z, 2018.

Santos, M. R. O trabalho feminino na agricultura: invisibilidade e desafios na Republica
Velha. Editora X, 2015.

Santos, R. S. Direitos previdenciarios das trabalhadoras rurais no Espirito Santo apds a
Constituicéo de 1988. Editora Z, 2017.

Silva, J. A. Historia agraria do Brasil: da colonizacdo ao império. Editora X, 2010.

Silva, José Carlos. A protecdo previdenciaria das trabalhadoras rurais: principios e
aplicacdo. Brasilia: Editora Lider, 2021.

Souza, A. F. Direitos dos trabalhadores rurais e a exclusdo feminina na ditadura militar.
Editora Y, 2014.

Souza, J. F. Movimentos sociais e a luta por direitos das trabalhadoras rurais na regido
do norte do Estado do Espirito Santo. Editora W, 2020.

Souza, Maria Aparecida. A invisibilidade da mulher rural e seus reflexos na concessao de
beneficios previdenciarios. 2. ed. Curitiba: Jurug, 2018.
Sposato, Kétia; Magalhdes, Antdnio Carlos. Previdéncia Rural: Desafios e Perspectivas. Rio

de Janeiro: Forense, 2019.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 116



A POSTURA MULTIPARCIAL DO MAGISTRADO NA MEDIACAO PRE-
PROCESSUAL TRABALHISTA: UMA ANALISE DAS POSSIBILIDADES E
LIMITES DE ATUACAO DO MODELO DE MULTIPARCIALIDADE EM
CONSONANCIA COM A RESOLUCAO N° 377/2024 DO CONSELHO SUPERIOR
DA JUSTICA DO TRABALHO

Allan Cavalcante Bezerra da Silval

RESUMO: A Resolucédo 377/2024 do CSJT normatiza a Mediacdo Pré-Processual (MPP)
trabalhista, permitindo-a sem advogados. I1sso demanda do magistrado uma postura
multiparcial, buscando o equilibrio entre intervencéo e isencdo. O texto explora o0s conceitos
de imparcialidade e neutralidade, defendendo a multiparcialidade, orientada pelo principio da
deciséo informada, como base para uma mediacgéo justa e eficaz. Essa abordagem visa munir
os mediandos com informagdes cruciais para decisdes autbnomas, considerando a assimetria

de poder nas relagdes trabalhistas, promovendo assim uma mediacao mais equitativa.

PALAVRAS-CHAVE: Multiparcialidade; Mediacdo pré-processual; Mediador; Decisdo

informada; Isencao.

INTRODUCAO

Desde a publicagéo da Resolugdo de n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), amplamente reconhecida como um dos marcos da instauracdo da politica judiciaria
nacional do tratamento adequado dos conflitos, é crescente a inser¢do, no ordenamento
juridico e na prética forense, dos métodos de resolucdo de controvérsias que inserem 0S
sujeitos diretamente interessados na solucdo da questdo, seja no ambito judicial ou
extrajudicial.

E proposital, desde o primeiro paragrafo, a adogdo da expressio “métodos de
resolucdo de controvérsias que inserem 0s sujeitos diretamente interessados na solugdo da

questao” como uma medida de ampliacdo do alcance da discussdao que aqui se pretende

! Bacharel em Direito pelo Centro Universitario Tabosa de Almeida (ASCES); Analista Judiciario do Tribunal
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da Escola Judicial do TRT6? Regido, Bacharel em Psicologia pelo Centro Universitario do Vale do Ipojuca
(UNIFAVIP). E-mail: allancavalcantesilva@gmail.com.
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realizar, uma vez que a doutrina apresenta diversidade de acepcOes e recortes dentro deste
universo, como a diferenciacdo entre a nogdo de conciliagdo, composi¢do e transagéo, por
exemplo, conforme Delgado (2019), de modo que se faz necessaria a adverténcia de que o
presente texto tratara todas as acepcbes dentro de um mesmo contexto e que evidenciara
eventualmente pontuais trativas de conceitos isolados.

O fendmeno da inser¢do das partes na solucéo da questdo é observado em todos 0s
ramos do direito, com notorio destaque na seara trabalhista cuja vocagéo conciliatoria remarca
tempos mais longinquos, basta lembrar das antigas juntas de conciliacdo e julgamento,
atuando na primeira instancia da justica do trabalho, além da criacdo das comissdes de
conciliagdo prévia, inseridas na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) desde o ano de
2000.

A escalada normativa, e porque nao cultural, da admissdo de tais métodos
continua em plena ascensdo na &rea do trabalho, motivada, entre outras razdes, pelos anseios
de desjudicializacdo, ampliacdo do modelo de multiportas de acesso ao judiciario e pela
aderéncia a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), culminando nos dias
atuais com a recente edicdo da Resolucdo N° 377/2024 do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), que regulamenta a pratica da Mediacdo Pré-Processual (MPP) no &mbito da
Justica do Trabalho.

Conforme serd discutido a seguir, 0 novo procedimento de mediacdo admite a
possibilidade de participacdo das partes sem a intervencdo de advogado, desde que o
magistrado conduza as tratativas, evocando dele um posicionamento mais ativo na conducao
das sessOes. Essa dinamica levanta uma série de questionamentos acerca da adequacao de um
modelo de mediacdo com participacdo e intervencdo ativa do terceiro facilitador, em
contraponto aos ideais de imparcialidade e neutralidade incontestavelmente aflorados em
qualquer discussdo que trate de métodos de mediacdo. Acrescente-se a isso que 0O terceiro
facilitador em questdo é o magistrado.

Diante disso, 0 presente texto visa analisar a aderéncia do normativo infralegal
editado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho em relacdo ao ordenamento juridico,
jurisprudéncia e doutrina especializada na matéria, problematizando os diversos conceitos
acerca da isencdo do terceiro facilitador, tais como a imparcialidade, neutralidade e
equidistancia, identificando a fragilidade de sustentacdo de uma teoria baseada numa isencao
pura, visto se tratar de ideal inalcancavel quando diante das idiossincrasias da condi¢cdo

humana.
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Em seguida, superado o mito da isen¢do pura, novas possibilidades surgem para
cotejar a adequacdo da proatividade e interferéncia do mediador pretendida pelo normativo do
CSJT, apresentando-se conceitos trazidos pela doutrina como o de multiparcialidade e
pluriparcialidade como respostas ao inicial paradoxo que se pode estabelecer na dialética
entre envolver-se, sem se envolver.

A partir do referencial tedrico encontrado, pode-se admitir que a linha que divide
a intervencdo positiva em contraposicao a ingeréncia danosa do terceiro facilitador reside no
principio da decisdo informada. Assim, com o devido cuidado cirdrgico do caso concreto,
pode o mediador, e neste caso 0 mediador magistrado, participar ativamente da dinamica da
mediacdo equilibrando o inevitdvel descompasso entre 0s sujeitos tendo como compasso o
principio da decisdo informada, pois provido do contetdo informativo minimo e necessario
para reflexdo sobre os efeitos de sua decisdo, estard o0 sujeito apto a exercer sua legitima

vontade, manifestando a sua autodeterminagéo.

1 BREVES CONSIDERACOES SOBRE A MEDIACAO PRE-PROCESSUAL

Cumpre, primeiramente, apresentar o instituto da mediacéo pré-processual e fazer
apontamentos sobre o normativo infralegal que o regulamenta. Conforme o artigo inaugural
da Resolugédo N° 377/2024 do CSJT:

Art. 1°

81° Entende-se por mediacdo pré-processual a mediagdo facultativa ocorrida antes
do ajuizamento da Reclamagdo Trabalhista, buscada espontaneamente pelos proprios
interessados junto ao Poder Judiciario, praticada por mediadores judiciais e com o
intuito de prevenir a instauragéo de demanda trabalhista.

Do conceito apresentado pelo legislador infralegal, € possivel extrair os seguintes
aspectos desse procedimento: a voluntariedade das partes, a participacdo do Poder Judiciario e
a preventividade, objetivando-se, com isso, a pacificacdo da questdo e o impedimento da
escalada do conflito para uma lide. Destaque-se que, apesar da participacdo do Poder
Judiciario no procedimento, o exercicio da funcéo tipica judiciaria limita-se a homologacéo
ou n&o do ajuste alcangado pelas partes na sessdo de mediagéo.

Silva (2024) traca uma linha do tempo normativa, identificando os principais atos
infralegais que amadureceram a consolidacdo da mediacdo pré-processual, citando o ATO
TST.GP N° 168, de Abril de 2016, do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e posterior
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Resolucdo n° 174 de 30 de Setembro de 2016, agora pelo CSJT, ambos os normativos
tratando da possibilidade de utilizacdo da MPP em sede de conflitos coletivos. Em seguida e
com a devida consideracao sobre o cenario pandémico em 2020, foi editada a Recomendacao
N° 01 de 25 de Marco de 2020 do CSJT com a previsao da possibilidade da mediacao pré-
processual agora em dissidios individuais, sendo seguida, em 2021, pela ratificagdo da prética
através da Resolucdo n° 288 de 19 de Marco de 2021 do CSJT, sem, contudo, detalhar e
regulamentar os aspectos praticos. Finalmente, em 2024, surge a Resolucéo de n°® 377/2024 do
CSJT, normativo dedicado a regulamentar e detalhar a atuacao do judiciario sobre a matéria.

Portanto, a partir da ado¢do da mediacdo pré-processual, podem as partes procurar
esta nova porta de acesso a justica com auxilio da prépria estrutura do Poder Judiciario para
que, através da mediacdo, resolvam suas questdes antes mesmo da necessidade de ingresso de
acao judicial. Da leitura do normativo, fica evidente que, apesar de processada através do
judiciario, ndo ha que se falar em exercicio da funcdo jurisdicional tipica, mas sim uma
espécie de administracdo publica de interesse privado, isso porque, em caso de consenso na
mediacdo, 0 ajuste das partes serd processado como se Homologacdo de Transacédo
Extrajudicial (HTE) fosse, isto ¢, como uma conciliacdo puramente privada, muito similar
aquela admitida no ordenamento juridico a partir da reforma trabalhista, que acrescentou a
CLT o Art.855-B e subsequentes, s6 havendo o exercicio da fungdo jurisdicional tipica no
momento da decisdo de homologacéo ou ndo do ajuste realizado pelos sujeitos. Ademais, em
caso de frustracdo da tentativa de acordo, o procedimento sera arquivado, ficando facultado ao
interessado a possibilidade de ingresso de acdo trabalhista, sem a prevencdo do juizo que
recebeu o procedimento pré-processual, conforme Artigo 4° da Resolucgdo 377/2024 do CSJT.

Nesse ponto, é de se registrar a coeréncia do legislador infralegal ao ndo prever a
possibilidade de conversdo da mediacdo pré-processual em reclamatoria trabalhista, pois a
mera previsao de tal possibilidade ja € suficiente para contaminar o procedimento com o
tradicional caminho do contencioso. E que se assim fosse previsto o seria por um dos
seguintes caminhos: exigir ja a partir do protocolo do pedido de mediagdo todos 0s requisitos
de uma reclamacdo trabalhista, na forma do Art. 840 da CLT; ou, em caso de fracasso na
mediacdo, abrir-se prazo para que sejam feitos as adequacOes necessarios para que 0
procedimento siga o rito de uma reclamacao trabalhista, tais como a inclusédo dos pedidos e
sua liquidacéo.

Nenhum dos dois caminhos apontados € isento de criticas, pois, no primeiro caso,

a saber, pela propositura da mediacdo dentro dos requisitos de uma reclamatoria tradicional,
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estar-se-ia desvirtuando a prépria logica de voluntariedade e simplicidade que é inerente a
mediagdo pré-processual (SILVA, 2024), desencorajando 0s sujeitos pela busca dessa via
alternativa, além de poder gerar resisténcias prejudiciais na mediacdo, dado que a existéncia
de pedidos certos e de liquidacdo previamente estabelecida e conhecida pelo outro
participante podera fechar portas antes mesmo do inicio da audiéncia, sendo melhor, no
cenario da mediacdo, que as necessidades das partes sejam evidenciadas dentro da sess&o,
mesmo que para isso seja necessario mais tempo ou designacdo de mais encontros. Pelo outro
caminho proposto, da abertura de prazo para adequacdo da acdo, também ha prejuizo, pois o
procedimento ja nasce com o conhecimento prévio das partes da possibilidade de culminar
com o tradicional método belicoso. E preciso que haja o devido afastamento entre a mediagio
pré-processual e a via contenciosa, que ndo pode ocorrer, efetivamente, com a previsdo da
conversdo de um no outro: “para que a nova politica de tratamento de conflitos floresca é
necessario que esta se desenvolva em ambiente isento e livre de vestigios da via litigiosa
tradicional” (SILVA, 2024, p. 49).

H&, contudo, entendimento diverso neste aspecto, como Travain (2021), que
defende a conversdo da mediacdo pré-processual em uma acéo trabalhista tradicional, com a
abertura de prazo para adequacdo do feito. Tal corrente se justifica pela celeridade e
eficiéncia, pois 0 aproveitamento dos autos evitaria a necessidade de nova propositura de acao
e todo o processamento burocratico e sistematico decorrentes, tudo isso com o reldgio da
prescricao correndo, visto que, por ndo ser reclamacao trabalhista, a mediacdo pré-processual
ndo interrompe, nem ao Menos suspende 0 prazo prescricional.

Uma possivel saida diante do problema entre a sistemética atual do processamento
da mediacdo pré-processual, sem qualquer vinculagdo com uma reclamacdo trabalhista, e a
preocupacdo com a celeridade e transcurso da prescricdo, seria a previsdo de suspensdo do
prazo prescricional a partir do protocolo da MPP. Vozes dissonantes sdo esperadas a partir
desta proposicdo aqui feita, sob o justo argumento de néo se tratar, a mediagdo, de uma acao
judicial, ndo se podendo falar em suspensédo da prescri¢cdo ante a auséncia de animo judicante
e da proépria falta de previsao legal. Embora razoavel este apontamento, é possivel enxergar
essa possibilidade fazendo uma analogia com dispositivo ja existente na CLT. Conforme Art.
625-G da consolidacdo, a busca dos sujeitos pela Comissdo de Conciliacdo Prévia (CCP) é
suficiente para gerar a suspensdo da prescri¢do. Ora, se ha previsdo legal para tal suspenséo
do prazo prescricional a partir de instrumento totalmente privado, como a comissédo de

conciliacdo prévia, porque ndo seria mais legitima, ainda, a suspensdo a partir do protocolo de
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pedido de mediacdo pré-processual, que insere, inclusive, o judiciario como veiculo deste
instrumento. Tal ajuste é visto aqui como positivo e, certamente, incentivador da busca deste
método. Claro que a previsdo de nova hipotese de interrupcao ou suspensao de prazo por meio
de ato infralegal €, no minimo, problematica, devendo a alteracdo se processar pela via legal.
Feita uma breve exposicdo do processamento da mediacdo pré-processual, é
devida neste momento a analise do dispositivo principal da resolugdo 377/2024 do CSJT em

que se direciona o objeto do presente texto, a saber, o artigo 11°:

Art. 11. Caso o trabalhador e/ou 0 empregador estejam sem assisténcia de advogado
na mediacdo pré-processual, a conducdo das reunides unilaterais, bilaterais e das
audiéncias deverao ser realizadas, necessariamente, pelo magistrado(a) supervisor(a)
do CEJUSC-JT respectivo.

Indubitavelmente um dos artigos mais relevantes da resolucdo e que abre um
grande espectro de discussao, pois ao mesmo tempo trata da facultatividade de assisténcia de
advogado e, em consequéncia disso, do chamamento de uma postura mais ativa por parte do
magistrado.

Pela equivaléncia da discussdo e do ja amadurecimento jurisprudencial sobre o
tema, € devido mencionar o também artigo 11° da Resolucdo n° 125/2010 do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ). Ocorre que naquele normativo ha previsao similar: “Art. 11. Nos
Centros poderdo atuar membros do Ministério Pablico, defensores publicos, procuradores
e/ou advogados”. A presenca da expressdo “poderdo atuar” gerou inquietacdo sobre a
dispensabilidade dos sujeitos mencionados no referido artigo, o que culminou com o
ajuizamento da Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) promovida pela Conselho Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil sob 0 nimero 6.324/DF.

Ponderando sobre os principios do contraditério, ampla defesa, acesso a justica e
garantia de defesa técnica, apontados pelo conselho da classe, o STF, julgando improcedente

a ADI, em sintese firmou que:

Ementa: Direito constitucional e processual civil. Agldo direta de
inconstitucionalidade. Facultatividade da presenca de advogados e defensores
publicos nos Centros Judicidrios de Solugdo de Conflitos e Cidadania — CEJUSCs.
1. Acéo direta de inconstitucionalidade contra o art. 11 da Resolucdo n° 125/2010 do
Conselho Nacional de Justica - CNJ. O ato normativo impugnado estabelece que,

nos Centros Judiciarios de Solug@o de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), “poderdo
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atuar membros do Ministério Publico, defensores publicos, procuradores e/ou
advogados”.

2. Alegacdo de vicio formal de inconstitucionalidade por suposta incompeténcia do
CNJ para regulamentar a matéria. No plano material, alegagdo de violagdo ao
contraditorio, a ampla defesa (CF/1988, art. 5°, LV), ao acesso a justica (CF/1988,
art. 5°, XXXV) e a garantia da defesa técnica (CF/1988, art. 133 e 134).

3. Competéncia do CNJ. A competéncia constitucional do Conselho Nacional de
Justica (CF/1988, art. 103-B, § 4° 1) engloba a atuacdo em politicas publicas dos
tribunais para tratamento adequado dos conflitos juridicos. A conciliacdo e a
mediacdo sdo formas efetivas de lidar com litigios e com o acesso a direitos, e sua
regulamentacdo institucional para o Poder Judiciario brasileiro é condizente com o
principio da eficiéncia (CF/1988, art. 37, caput).

4. Facultatividade da atuacdo de advogado ou de defensor. Necessidade de protecdo
ao campo de autonomia privada do individuo quanto a direitos disponiveis. O art.
133 da Constituicdo ndo exige a intervengdo do advogado em toda e qualquer forma
de solucéo de conflitos, especialmente nas de carater pré-processual. O ordenamento
juridico admite que pessoas capazes relacionem concessées mituas para resolver
suas disputas (CC, art. 840).

5. Acdo direta conhecida, pedido julgado improcedente. Fixagdo da seguinte tese
de julgamento: “E constitucional a disposi¢dio do Conselho Nacional de Justi¢ca
gue prevé a facultatividade da representacao por advogado ou defensor publico
nos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs)”.

(ADI 6324, Relator(a): ROBERTO BARROSO, Tribunal Pleno, julgado em 22-08-
2023, PROCESSO ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 01-09-2023 PUBLIC 04-09-
2023) (grifo nosso).

Assim, superada a discussdo sobre a facultatividade de representacdo das partes.
Em homenagem a autonomia privada dos sujeitos, acesso a justica e desburocratizacdo do
Poder Judiciario, o STF, naquele caso, legitimou a atuacdo das partes sem representacdo de
advogado nos centros de conciliacdo. Caberia, portanto, transportar tal legitimacdo agora ao
ambito das mediacBes pré-processuais, conforme Resolucdo 377/2024 do CSJT. Contudo, é
preciso maiores cautelas em relagdo ao ramo trabalhista, ramo este autbnomo, cuja distin¢ao
mais marcante é a presenca da natural assimetria entre os sujeitos em discussdo, de modo que
a autonomia privada evocada no voto vencedor da ADI sobre a norma generalista do CNJ,
deve ser contextualizada dentro da Idgica do trabalho.

Em sintese, dentre os motivos que levantam a preocupacédo sobre dispensabilidade
da representacdo juridica das partes, impende mencionar a preocupagdo com a observancia do

principio da decisdo informada, que, conforme Azevedo (2016, p.251), “estabelece como
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condigéo de legitimidade para a autocomposicdo a plena consciéncia das partes quanto aos
seus direitos e a realidade fatica na qual se encontram”. Essa plena consciéncia das partes
sobre seus direitos e os efeitos de suas decisdes restaria prejudicada sem 0 assessoramento
juridico adequado, mormente na area trabalhista em que é presumida a vulnerabilidade do
trabalhador.

Entretanto, registre-se que a atividade de bem informar as partes para que, de fato,
tomem uma decisdo informada ndo é atividade privativa do advogado. Cappelletti e Garth
(1988), grandes autores na tematica de acesso a justica, tratam, em sua magna obra, de meios
de compensacao dessa auséncia de advogado: “Sem alguns fatores de compensagao, tais como
um juiz muito ativo ou outras formas de assisténcia juridica, os autores indigentes poderiam
agora intentar uma demanda, mas lhes faltaria uma espécie de auxilio” (p. 29). Nessa esteira,
o CSJT, ao tornar facultativa a atuacdo de advogados, ndo langou os sujeitos no mar da
vulnerabilidade de conhecimento, uma vez que no mesmo dispositivo tratou de chamar a
responsabilidade ao magistrado, assim como Cappelletti e Garth (1988) ja previam quando
mencionaram os fatores de compensacdo. Nesse sentido, também argumenta Takahashi
(2015): “se as partes ndo estdo representadas juridicamente, a tarefa do conciliador se torna
mais complexa, exigindo-lhe uma atuagdo mais ativa”. (p. 134). Desta forma, com o auxilio
do magistrado mediador, estariam 0s sujeitos aptos ao exercicio da autonomia privada por
meio da expressao de vontade dentro de um contexto de legitima decisdo informada.

A partir da proposicao apontada pelo CSJT, uma série de questionamentos de base
fundante da propria natureza da mediacdo podem ser levantados, todos apontando para uma
inicial preocupagdo com a isen¢do do mediador em cendrios que deva atuar de maneira ativa
para melhor informar os mediandos. Conceitos como imparcialidade, neutralidade e
equidistancia sdo apresentados por diversos pesquisadores e tocam sensivelmente no
procedimento de mediacdo pré-processual previsto pela normativo do Conselho trabalhista,
evocando a necessidade de refletir sobre a adequacdo do chamamento do mediador a
proatividade diante do dever de distanciamento e imparcialidade tradicionalmente a este

imposto.

2 DA ISENCAO DO MEDIADOR

O tema da isengdo do mediador é basilar em qualquer manual que trate de

mediacdo, tamanha a importancia da discussdo sobre este terceiro facilitador, a sua postura em

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 124



relagdo aos mediandos e, principalmente, como sua presenca pode interferir positivamente ou
negativamente no resultado esperado. Em razdo disso, € preciso tratar do necessario
distanciamento entre 0 mediador e as partes, pois a auséncia de predilecdo por uma das partes
ou de interesse pelo resultado da mediacdo é condicdo minima para que o terceiro atue de
forma livre e que o procedimento atenda o melhor interesse das partes. Sem isso, ndo ha o
equilibrio que se espera de um procedimento cujas partes € que devem decidir.

O Manual de Mediacdo Judicial do CNJ, publicado em 2016, apresenta mais de
cem mencOes aos termos imparcialidade, neutralidade e seus derivados, identificando a
importéncia que é dada ao tema. Ao conceituar o principio da neutralidade e imparcialidade
de intervencéo espera-se que o mediador:

“proceda com neutralidade — isto &, isento de vinculagdes étnicas ou sociais com
qualquer das partes — bem como se abstendo de tomar partido no curso da
autocomposi¢do. Cabe registrar que essa imparcialidade de intervencdo deve ser
percebida pelas proprias partes” (AZEVEDO, 2016, p. 251).

Por seu turno, a resolugdo de n° 125/2010 do CNJ, no Artigo 1° do anexo do
codigo de ética dos conciliadores e mediadores judiciais conceitua o principio da

imparcialidade como o:

“dever de agir com auséncia de favoritismo, preferéncia ou preconceito, assegurando
que valores e conceitos pessoais ndo interfiram no resultado do trabalho,
compreendendo a realidade dos envolvidos no conflito e jamais aceitando qualquer

espécie de favor ou presente”.

Partindo agora para a doutrina, é frutifera a contribuicdo dos pesquisadores
estrangeiros em relacdo ao tema, sendo digno de esclarecimento que, em alguns casos, tais
autores parecem ndo diferenciar substancialmente a neutralidade (neutrality) da
imparcialidade (impartiality), conforme sera demonstrado.

Jacobs (2002) sustenta que a diversidade de termos, no final das contas, ndo passa
de um rol de sinbnimos: Imparcial, apartidario, equidistante, desenviesado, justo, equilibrado,
impessoal, sem preconceitos, equitativo, objetivo sdo todos termos utilizados como sinbnimos
ou alternativas para a ideia de neutro”? (p. 1.406, tradugdo nossa).

H& autores como Moore (1998) que fazem a distincdo entre imparcialidade e

neutralidade, afirmando que a primeira estaria mais ligada a auséncia de interesse na questéo,

2 No original: “Impartial, nonpartisan, equidistant, unbiased, fair, balanced, even-handed, unprejudiced,
equitable, objective are all terms that have been offered as synonyms for, relatives of, or alternatives to neutral.”
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ja a neutralidade guardaria relacdo com comportamento entre 0 mediador e as partes. Cohen
(1999), por sua vez, parece entender a neutralidade como um género: “neutralidade ¢ uma
espécie de termo genérico que abarca uma série de conceitos”® (p. 341, traducio nossa).
Odom (1986 apud COHEN, 1999) trata da equidistancia como “a habilidade do mediador de
auxiliar os disputantes em expressar a sua ‘versdo da histéria’* (p. 343, traducao nossa).

H4, ainda, subclassificacGes dentro de conceitos isolados, como o de neutralidade.
Ao se debrucar sobre a complexidade que pode ser identificada através da ideia de
neutralidade, a pesquisadora Alison Taylor (1997) criou uma classificacao, diferenciando dois
tipos de neutralidade, a neutralidade estrita (strict neutrality) e a neutralidade expandida
(expanded neutrality), no primeiro caso, mais rigoroso e afim da concepg¢do mais tradicional,
tem-se uma postura menos interventiva, sem a busca de balanceamento de poder e focada na
solucdo do problema. J& na neutralidade expandida, seria admitida maior intervencdo do
terceiro facilitador na busca de equilibrar a relagcdo de poder entre 0s sujeitos com vistas a um
resultado transformativo, para além da mera solugdo pontual do problema.

O substrato de toda essa pangeia conceitual e semantica ora apresentada, de
merecida analise, por se tratar de um estudo de natureza cientifica, leva a inicial sintese de
que, sendo sindnimos ou ndo, os institutos da imparcialidade, neutralidade e demais conceitos,
conforme tratado pelos diversos autores, culminam no mesmo oceano de sentido, a saber, um
necessario afastamento ou isencdo do terceiro facilitador em relagdo as partes e ao resultado
que possa resultar das trativas.

Diante disso, decide-se utilizar aqui a expressdo “isen¢do” para referir-se de
maneira genérica a todos os conceitos ligados aos ideais de distanciamento esperados pelo
mediador, tais como imparcialidade, neutralidade, equidistancia, equanimidade, entre outros,
dado que ndo ha consenso na doutrina, € nos normativos, sobre 0s conceitos e suas
particularidades e que, de modo geral, as ideias incutidas em cada uma das denominacdes
encontradas pode ser adaptada adequadamente no estudo em questéo.

Feita a contextualizacdo e as necessarias ressalvas sobre os institutos que
circundam a isencdo do mediador, cumpre analisar com mais vagar este fenémeno que se
insere na problematica central do estudo, a saber, o possivel comprometimento da isengdo do

magistrado nas mediacOes pré-processuais quando diante da auséncia de advogados.

3 No original: “Neutrality is a sort of umbrella term that embraces a number of concepts.”
4 No original: “the ability of the mediator to assist the disputants in expressing their “side” of the case.”
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Para que uma mediacdo se proceda com a observancia dos principios minimos
norteadores, como o da decisdo informada, é necessario que as partes tenham ciéncia de seus
direitos e das consequéncias de suas decisdes, tarefa essa que é normalmente conferida aos
advogados, profissionais de saber juridico eleitos pelos préprios sujeitos envolvidos. Ha,
portanto, uma relacdo prévia de confianca entre 0 mediando e o sujeito que o representa e
assessora. No caso das mediagdes sem a participacdo de advogado, a tarefa de fornecer a
informacdo que baseard a decisdo dos mediandos fica a cargo do mediador, mais
precisamente, do magistrado, no contexto das mediacdes pré-processuais trabalhistas.

A partir disso, dois problemas iniciais sustentam uma corrente conservadora e
dissonante da previsdo da Resolugdo n° 377/2024 do CSJT. Primeiramente, uma questdo de
nivel fundamental pesaria sobre a participacdo ativa do magistrado na mediacdo, pois a
interferéncia do mediador sobre as partes deve ser minima sob pena de prejuizo a
imparcialidade (BELLMAN, 1982; STULBERG, 1981b apud MOORE, 1998), ndo sendo
possivel imaginar uma atuacdo ativa sem que, para isso, ndo se rompa 0 suposto patamar de
interferéncia minima apontado. Em outras palavras, é incompativel conceber que o
magistrado possa empoderar 0s sujeitos na tomada de uma decisdo informada sem que, nesse
feito, ele consiga permanecer na opacidade do ideal de uma isencéo e imparcialidade pura, ja
que ele precisara em alguns momentos se aproximar de uma parte e se distanciar de outra. Em
segundo lugar, diferentemente do advogado, que € sujeito eleito espontaneamente pela parte e
guarda com ela relacdo pré-existente de confianca, 0 magistrado nao é eleito pelas partes, mas
sim sorteado através da distribuicdo do pedido de mediacdo, sendo, portanto, a fonte de
informacdo e orientacdo inicialmente desconhecida pelas partes, embora sob o magistrado
pese alta presuncao de confiabilidade, por se tratar de sujeito em exercicio de relevante fungéo
de Estado.

O resultado de uma mediacdo cujo alcance foi obtido pelo deslocamento da
inércia de isencdo do mediador para, de forma dinamica, realizar movimentos de aproximacéo
e distanciamento ora com uma parte ora com outra, poderia ter o conddo de contaminar a
pureza da manifestacdo de vontade da parte e prejudicar o ajuste como um todo, ja que 0s
mediandos s6 chegaram ao patamar necessario da decisdo através da experiéncia e
interferéncia do mediador. O desafio se torna ainda mais complexo quando se leva em conta
que a observancia de um principio de total isencdo e imparcialidade depende, também, da
percepcdo dos mediandos, provocando a inevitavel necessidade de relativizagdo da

radicalidade sobre o conceito de isengéo.
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Para isso, é preciso superar o ideal de uma isencdo pura, tal como possa se inferir
pela interpretagéo literal dos normativos e dos conceitos construidos sobre o tema. E inerente
a condicdo humana do mediador que o seu conjunto de valores, somatorio de experiéncias de
vida, enfim, tudo aquilo que o individualiza, ird de certa forma emergir nas suas
manifestacdes, o que inclui a atividade de mediacdo, ndo sendo compativel o apego a tais
ideais de uma pura isencdo, por serem intangiveis no mundo real (SILVA, 2024;
ROSENBLATT, 2014; JACOBS, 2002). E o que alguns autores chamam de mito da
neutralidade (DE SENA ORSINI; DA SILVA, 2016), processo de mistificacdo (SHAILOR,
1994 apud JACOBS, 2002) ou, ainda, mito no folclore da mediacdo (KOLB; KRESSEL,
1994 apud JACOBS, 2002).

Ademais, tenha-se em mente o campo que esta sendo tratado, visto que nas
relacBes de trabalho presume-se a assimetria entre os sujeitos, 0 ordenamento que rege esse
ramo estd repleto de normas de ordem publica, tudo isso culmina para um razoavel
entendimento de que a introducdo ativa do mediador ndo deve ser vista, de forma alguma,
como prejudicial aos ideais de imparcialidade e neutralidade abstratamente esperados, dado
que, no mais das vezes, as opcdes geradas pelas partes podem conflitar com normas de
interesse publico ou serem demasiadamente desproporcionais para um dos lados, conforme
orienta 0 Manual de Mediacao Judicial do CNJ: “O mediador, apesar de imparcial, deve ser
defensor do processo” (AZEVEDO, 2016, p. 220). Nao hd como admitir um modelo de
resolucdo de conflitos trabalhistas que atenda aos valores fundantes do direito do trabalho a
partir de um paradigma de mediacdo passivo e frio, sob pena da subversdo destes mesmos
valores, ou como disse Torremorell (2008 apud VIEIRA; VIEIRA, 2016, p. 66): “a Unica
forma de ser neutro ¢ estar morto”. Com isso ndo se banaliza o principio de imparcialidade e
neutralidade, apenas se constata o desafio do mediador de aparentar estar isento a0 mesmo
tempo em que administra e participa ativamente da mediacdo, equilibrando as possiveis
distorcdes existentes entre as partes (JACOBS, 2002; GAMA; JARRA, 2019).

A partir da superacdo do mito da isencdo pura, possibilidades mais realistas
surgem no horizonte e conceitos novos acabam se adequando mais convenientemente a
problematica de envolver-se, sem se envolver, tais como a neutralidade expandida (TAYLOR,
1997), imparcialidade ativa (ALMEIDA, 2014 apud ROSENBLATT et al., 2014),
pluriparcialidade (DE SENA ORSINI; DA SILVA, 2016), multiparcialidade (MOORE, 1988;
GAMA; JARRA, 2019; GIESSMAN; WILS, 2011), entre outros que tém em comum a

admissdo da necessidade do emprego de um dinamismo na pratica do mediador, atuando nos
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desniveis das relagdes de poder evidentes nas sessdes. O balanceamento de poder ndo é
apenas importante mas necessario em muitos casos para que se atinja uma justica minima
entre as partes, introduzindo informacdo e empoderamento na busca de tornar mais
igualitarias as posi¢coes dos sujeitos na audiéncia (TAYLOR, 1997).

Manifestacdo correlata dessa nocdo de balanceamento de poder é identificada no
Manual de Mediagdo para a Defensoria Publica quando trata do termo imparcialidade ativa
citando Tania Almeida (2014):

utiliza-se o termo imparcialidade ativa, que se refere a uma imparcialidade
construida de maneira dindmica, por meio de movimentos de aproximacao
empatica/distanciamento nas intervencdes do mediador com os mediandos. Por meio
do balanceamento, o mediador equilibra suas intervencgdes: confere igual tempo de
fala aos mediandos, exerce a escuta ativa, legitima e valida os mediandos de maneira
equilibrada. A busca pela equidistancia através do balanceamento ndo s6 da conta do
aspecto externo da imparcialidade — trazendo a percepcéo da imparcialidade para 0s
mediandos—, como também contribui para a constru¢do da imparcialidade interna do
mediador. (ROSENBLATT et al., 2014, p. 68).

Isto posto, diante de relacGes assimétricas, tais como as de trabalho, a assunc¢éo de
um comportamento ativo do mediador, e neste caso do magistrado, ndo é sé importante, como
fundamental para a consecucao dos objetivos da politica nacional de tratamento adequado dos
conflitos. Nesse contexto, 0 modelo de postura multiparcial apresenta-se como razoavel

caminho, desde que tomadas as devidas cautelas, conforme sera tratado na secdo seguinte.

3 DA MULTIPARCIALIDADE E DO PRINCIPIO DA DECISAO INFORMADA
COMO REFERENCIA DA ATUACAO

A nogéo de multiparcialidade surge dentro de um contexto de discussdo sobre a
falha de aplicabilidade de um conceito puro de isencdo do terceiro facilitador. Em um
primeiro estagio, a doutrina tratou de problematizar os conceitos de neutralidade,
imparcialidade, entre outros, diante da ineficicia observada no mundo pratico, culminando
com o reconhecimento de que a isen¢do pura € um mito. Em um segundo momento, tornou-se
necessario apresentar paradigmas que dialogassem com a necessidade de participacdo
dindmica e ativa do mediador nas sessdes, embora mantendo-se razodvel preservacdo de sua

isencao.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 129



Dentre os modelos apresentados, destaca-se o da multiparcialidade, pela riqueza e
credibilidade das fontes, consistindo em uma postura de atuacdo em que o mediador se coloca
numa posicdo ativa entre os participantes, realizando uma dindmica de movimentacao entre a
aproximacdo e distanciamento com vistas a estabelecer pontos de equilibrio para que o
didlogo se estabelega em um solo firme e nivelado, em que os interesses e anseios de todos
sejam igualmente valorizados e considerados para, ao final, e depois do devido
balanceamento de poderes, ser possivel buscar solucdes que atendam satisfatoriamente a
demanda que motivou os mediandos a buscar a ajuda deste terceiro facilitador.

N&o se trata, de uma atitude de simples equipara¢do ou nivelamento do sujeito
tido como vulneravel na relacdo, a atencéo deve ser dada a todos na medida da necessidade de
empoderamento de cada um, o que demanda uma atitude empatica do facilitador. O mediador
multiparcial, em contraposicdo a visao classica de ndo tomar partido por ninguém, acaba por
tomar partido por todos (TORREMORELL, 2008 apud VIEIRA; VIEIRA, 2016), sendo
crucial para a sua atuacdo que essa disponibilidade multilateral seja percebida pelos
mediandos: “A multiparcialidade ¢ uma condicdo prévia para interagir com todas as partes,
sem ser visto por uma ou mais deles como partidarios, unilaterais ou pouco comprometidos’™
(GIESSMANN; WILS, 2011, p. 202, traducao nossa)

Um conceito de similar significado préatico € o de pluriparcialidade, conforme De
Sena Orsini e Da Silva:

Na pluriparcialidade, hd o rompimento com a ideia de isencdo, afastando a ficgéo
criada em torno de um agir desobrigado do mediador: mais do que evitar
desequilibrios pela atuacdo equidistante, o mediador deve proporcionar aos
mediados condigBes para que estes participem de forma consciente no processo

mediativo, tendo nogdo dos direitos ali envolvidos e das consequéncias de suas

decisbes. (2016, p. 26-27).

Seja qual for a denominacdo a ser adotada, fica evidente, em todos os casos, 0
chamamento a saida da passividade do mediador, deixando de ser mero espectador e
introdutor de regras minimas da sessao, para se tornar um ponto de equilibrio, um agente de
transformacéo da relacdo previamente abalada, criando pontes de didlogo através das atentas

intervencdes multiparciais que faz durante o procedimento.

5 No original: “Multi-partiality is a precondition for engaging with all the parties, without being seen by one or
more of them as partisan, one-sided or under-committed”
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O chamamento deste comportamento proativo j& ultrapassou, inclusive, as
fronteiras doutrinarias, figurando também no ambito jurisprudencial. E o que se depreende
quando se interpreta a fala do Ministro Roberto Barroso no voto da ADI 6.324/DF, quando o
Relator fundamentava a validade da norma que permite a mediacao sem advogados: “Por fim,
destaco que o ato impugnado impds a conciliadores, mediadores e demais servidores o dever
de esclarecimento aos envolvidos, para que possam tomar uma decisdo informada” (ADI
6324, Relator(a): ROBERTO BARROSO, Tribunal Pleno, julgado em 22-08-2023,
PROCESSO ELETRONICO DlJe-s/n DIVULG 01-09-2023 PUBLIC 04-09-2023). Dois
aspectos sdo de devido destaque no trecho citado: a imposicdo de uma expectativa de
proatividade dos auxiliares da justica no sentido de prestar esclarecimento aos mediandos e o
principio da decisdo informada como garantia de que a decisdo tomada pelos sujeitos
desassistidos por advogados € legitima.

Cumpre admitir, contudo, as dificuldades que podem surgir no campo da prética,
dado que a admissdo de uma postura neutra e distante € menos desafiadora, basta a utilizagcdo
de técnicas de interferéncia minima, deixando os participantes dirigirem o curso das tratativas.
O desafio da multiparcialidade € ser visto de forma isenta pelos participantes a0 mesmo
tempo em que se movimenta ativamente na administracdo da sessdo (JACOBS, 2002).

Talvez seja esse 0 maior desafio, pois existe o risco de que, ao nivelar e balancear
as relacOes de poder, um dos lados tencione que o mediador esteja tomando partido do outro
lado (GIESSMANN; WILS 2011), deslocando-se perigosamente para um papel préximo ao
de um defensor (MOORE, 1998), principalmente no contexto das relacdes de trabalho em que
se pressupde uma maior fragilidade do trabalhador, podendo ser ma interpretada a maior
incidéncia de intervencdes para capacitar o sujeito mais vulnerdvel na sessdo. Todavia, ha
uma diferenca entre o0 ato de capacitar o sujeito para agir autonomamente e o ato de auxilia-lo
tal como um defensor. Reside ai a chave estratégica que fard com que o terceiro atue de forma
multiparcial sem invadir os limites de sua competéncia, porém “Nao hé resposta facil para
este problema estratégico e ético, mas isso tem um impacto importante sobre os tipos de
movimentos que um mediador inicia”. (MOORE, 1998, p. 70).

Em razéo disso, necesséria cautela deve ser tomada para que a solugcdo do modelo
multiparcial, que resolve o problema do nivelamento das partes, ndo gere outros problemas
como o0 risco da aproximacdo em demasia com uma das partes e consequentemente
desconfianga pela outra, ou pior, que haja verdadeira substituicdo de vontades pela excessiva

interferéncia do terceiro facilitador. A outra extremidade também ndo é desejavel, isto €, o
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distanciamento exagerado e indiferenca do mediador, dando total controle as partes e
correndo o risco de aumentar, ainda mais, o desequilibrio preexistente (TAKAHASHI, 2015),
0 que, inicialmente, parece colocar o mediador entre a cruz e a espada. Contudo, entre o
excesso e a falta, a virtude estd no meio, como ensinou Aristoteles (1991).

Dada a complexidade das interacbes humanas, ndo é recomendavel apresentar
férmulas exatas, o que ndo impede que sejam mostrados caminhos para que esse meio-termo
seja alcancado e que o terceiro consiga contribuir ativamente na constru¢do da solucdo sem
desconstituir a autodeterminacdo das partes. Um desses caminhos, como bem observou
Takahashi (2015), reside no principio da decisdo informada, seria ele o limite da atuacdo ativa
e multiparcial, pois uma vez garantido aos mediandos 0 acesso a toda a informacédo essencial
sobre as opcdes e consequéncias das possiveis decisdes, 0 que implica necessariamente 0
deslocamento da inércia do mediador, estariam 0s sujeitos aptos a tomarem sua decisao livre:
“a aproximacao se justifica na medida em que for necessaria para a garantia da decisdo
informada” (TAKAHASHI, 2015, p. 108).

Conforme codigo de ética dos conciliadores e mediadores judiciais, presente na
Resolucao n°® 125/2010 do CNJ, o principio da decisdo informada impde o “dever de manter o
jurisdicionado plenamente informado quanto aos seus direitos e ao contexto fatico no qual
estd inserido”. Ademais, para além de um principio legal, a decisao informada tem conotagdo
ética e moral, representando a maxima de respeito a autodeterminacdo e dignidade da pessoa
humana (NOLAN-HALEY, 1998). Trata-se aqui da séria decisdao informada, que pressupde o
real conhecimento dos direitos e dos efeitos das decisbes e ndo uma meramente formal
decisdo informada, materializada em simples assinaturas de formularios em que se queira

acreditar estar sendo dado o livre consentimento. O principio da decisdo informada:

[...] ndo é apenas sobre o fluxo de informagdo e assinaturas. As partes,
particularmente aquelas ndo representadas por advogados, precisam entender o
significado de participar voluntariamente de uma mediagdo, como funciona o
processo de consentimento e o que significa chegar a um acordo®. (NOLAN-
HALEY, 1998, p. 779).

A mesma autora propde, ainda, um modelo de abordagem em relacdo ao modo de

como essa informagcéo deve ser prestada, denominado de sliding-scale model of disclosures’,

6 No original: The principle of informed consent in mediation is not just about information flow and signatures.
Parties, particularly those who are unrepresented by lawyers, need to understand what it means to participate
voluntarily in mediation, how the consent process operates, and what it means to reach an agreement.

7 Traducdo livre: modelo de divulgacao em escala mével.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitoria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 132



consistindo na mobilidade em relagdo ao fluxo de informacdo prestada a depender de fatores
como: contexto da mediacdo, nivel de voluntariedade das partes e a existéncia ou ndo de
representacdo de advogados, justificando-se maior participacdo do terceiro na divulgacéo das
informacbes a depender do nivel de desconhecimento dos mediandos (NOLAN-HALEY,
1998), o0 que se encaixa com a aplica¢do da postura multiparcial na mediacéo pré-processual,
por inexistir limites a priori. Explico. O contexto do caso concreto, o nivel de esclarecimento
de cada sujeito, entre outros fatores, é que definirdo os limites da atuacdo do mediador
multiparcial, sempre com alvo na garantia de que as decisdes tomadas tenham embasamento
em suficiente informacgéo.

Acrescente-se que os acordos feitos com a observancia do principio da decisdo
informada apresentam maior estabilidade e durabilidade (NOLAN-HALEY, 1998). E que
uma decisdo tomada com ignorancia e precipitacdo, possivelmente, gerard insatisfacdo a
médio e longo prazo, o que, por si sO, é problematico, pelo prejuizo na esfera individual do
sujeito que se descobre prejudicado, podendo escalar para o surgimento de um novo conflito,
talvez, mais dramaético pelo acréscimo da carga de frustracdo da mediacdo agora percebida
como prejudicial e da desconfianca de se utilizar do mesmo método para solucionar o
problema mal resolvido.

Dito isso, defende-se a aderéncia do modelo de multiparcialidade no contexto da
mediacdo pré-processual quando ha sujeito desassistido por advogado, por ser uma solugéo a
nivel de acesso a justica e de garantia de um acesso decente, através da tomada de decisdo
informada e empoderada, que s6 podera ser obtida através de um maior envolvimento entre o
mediador e as partes, tendo o principio da decisdo informada a funcdo de referenciar os
limites da atuac&o do terceiro facilitador no auxilio dos mediandos.

CONSIDERACOES FINAIS

Percorrida toda a discussdo, que se iniciou com uma breve apresentacdo do
instituto da Mediacdo Pré-Processual e da sua implementacdo no ordenamento juridico,
chegando ao ponto sensivel da dispensabilidade do advogado na mediacdo com o consequente
chamamento de um comportamento mais ativo por parte do magistrado mediador no auxilio
das partes desassistidas. Verificou-se que a assuncéo dessa postura pode levantar uma série de
preocupacOes sobre os ideais de imparcialidade e isen¢do que poderiam ser comprometidos a

partir da saida da tradicional inércia do mediador magistrado.
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Foi discutida a necessidade de relativizacdo e adaptacdo dos principios de
imparcialidade, neutralidade e equidistancia para a realidade prética, evidenciando-se o mito
de uma isenc¢do pura por parte do mediador e abrindo caminho para a ado¢ao de modelos mais
flexiveis, tendo sido defendida a aderéncia do modelo de multiparcialidade apresentado pela
doutrina como um caminho que compatibiliza a atuacdo do mediador no auxilio das partes
sem assisténcia de advogados no &mbito das mediacOes pré-processuais.

A partir da adocdo do modelo de postura multiparcial na mediacdo € possivel
minimizar a vulnerabilidade de informacdo gerada pela falta de assisténcia técnica dos
mediandos. Utilizando-se o principio da decisdo informada como baliza da atuagédo
interessada e ativa do mediador, possibilita-se que a formagdo da decisdo seja embasada em
conteudo suficiente que promova a reflexdo no sujeito acerca das opcGes e direitos em jogo,
tudo isso garantindo que a manifestacdo da sua vontade seja livre e informada e, por esse
motivo, mais estavel e segura.

Assim, apresentando-se como resposta ao impasse da dialética de envolver-se,
sem se envolver, a ética do modelo de multiparcialidade reside no afastamento das
polarizacbes, buscando o justo meio-termo nessa atuacdo multilateral, tendo o principio da
decisdo informada como um compasso para definir a fronteira entre as intervencoes
desejaveis e as ingeréncias prejudiciais. Ndo se trata, pois, de tarefa fécil, elucidando a
nobreza e complexidade do oficio do mediador cujo reconhecimento nunca é demais, dada a
sua contribuicdo para a transformacdo da sociedade, sendo um agente para a busca de uma

sociedade livre, justa e solidaria, tal como anseia a vigente constitui¢do federal.
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A JUSTICA DO TRABALHO DO CABURAI AO CHUI:
POR QUE? PARA QUE? PARA QUEM?

Felipe Bernardes!

Jodo Renda Leal Fernandes?

RESUMO: O presente artigo analisa a origem, evolugdo historica, caracteristicas,
organizacdo e funcionamento da Justica do Trabalho no Brasil, um ramo autdbnomo e
especializado do Poder Judiciério da Unido. O estudo abrange desde 0s primeiros mecanismos
de resolucgéo de conflitos trabalhistas no século XIX até a sua configuracdo atual, destacando
a transicdo de um orgao administrativo para a sua integracdo ao Poder Judiciario em 1946. A
pesquisa aborda a uniformidade do Direito do Trabalho em territério nacional e a importancia
da Justica do Trabalho como espaco de conciliacdo, celeridade processual e preservacdo da
dignidade humana, além de combater mitos e ideias desvirtuadas sobre uma suposta
litigiosidade anormal e excessiva em matéria trabalhista. Sdo apresentados dados estatisticos
gue evidenciam o volume de processos, a taxa de conciliacdo e o tempo médio de tramitacéo,
comparando-os com outros ramos do Judiciério. A relevancia de uma Justica do Trabalho
autdbnoma, independente e unificada é fundamental para assegurar a promocao de cidadania e
a efetivacdo de direitos humanos sociais, sendo um instrumento essencial para a pacificagéo

social e o desenvolvimento socioeconémico do pais.
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1. INTRODUCAO: DO MONTE CABURAI AO ARROIO CHUI

A distancia entre o Oiapoque/AP e o Chui/RS, em linha reta, é estimada em
4.175,72km.

A expressao do “Oiapoque ao Chui” tornou-se muito conhecida pelo fato de esses
dois municipios possuirem longitudes ndo muito diferentes. Isso significa ser possivel tracar
uma linha quase que vertical, a cortar o pais de norte a sul, para interligar os dois pontos.
Esses locais constituem, ainda, os marcos de inicio e término do belissimo litoral brasileiro,
cuja extensdo é estimada em 7.367km (fronteira maritima). O pais possui, ainda, 15.735km de
fronteiras terrestres, o que perfaz um incrivel total de 23.102 km de fronteiras (BRASIL
ESCOLA).

No entanto, o ponto terrestre mais ao norte do Brasil ndo estd no Oiapoque/AP.
Trata-se, na verdade, do Monte Caburai, nascente do rio Ail&, estado de Roraima. Esse monte
fica localizado na regido da triplice fronteira entre Brasil, Venezuela e Guiana.

A distancia entre o Arroio Chui (em Chui/RS, fronteira com o Uruguai) e o0 Monte
Caburai (em Uiramutd/RR), em linha reta, é estimada em 4.394km. Trata-se da maior
distancia existente entre dois pontos do territorio nacional (BRASIL ESCOLA).

Podemos dizer, entdo, que o litoral brasileiro vai “do Oiapoque ao Chui”,
enquanto nossa extensao terrestre vai do “do Monte Caburai ao Chui”.

A distdncia entre os extremos leste e oeste do Brasil também impressiona. A
nascente do rio Moa, no municipio de Mancio Lima, estado do Acre (na divisa com o Peru)
constitui o ponto mais ocidental, extremo oeste do pais. Esse local esta situado a 4.319km de
distancia da Ponta do Seixas, em Jodo Pessoa, estado da Paraiba, lugar mais oriental, extremo
leste brasileiro.

Tudo isso revela que o Brasil estd mais proximo do territério de todos os outros
paises das Américas do que a distancia entre seus proprios extremos norte e sul ou leste e
oeste.

O pais mais ao norte das Américas é o Canad4, cujo territorio localiza-se a
4.272km, em linha reta, do Monte Caburai, em Roraima (extremo norte do territério nacional),
enquanto as distancias aproximadas entre nossos pontos extremos sdo, como ja visto, de
4.394km (norte a sul) e 4.319km (leste a oeste). Para que se tenha uma nocdo de dimensoes, a
Ponta do Seixas esté a 2.950km do pais africano de Serra Leoa.

O territorio nacional se estende, em sua totalidade, por mais de 8,5 milhGes de

quildmetros quadrados, o que definitivamente classifica o Brasil como um pais de dimensdes
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continentais, com area proxima a da Oceania. Nosso territorio é tdo extenso que, a titulo de
comparacdo, é pouco menor do que o da totalidade da Europa (que possui cerca de 10,2
milhdes de km2).

Seja no extremo sul, norte, leste ou oeste, o Direito do Trabalho é basicamente
uniforme em todo o territério nacional, diante da competéncia legislativa exclusiva
estabelecida pelo art. 22, I, da CRFB. Além disso, o principal canal de acesso a Justica em
matéria trabalhista encontra-se concentrado na Justica do Trabalho, ramo autbnomo e
especializado do Poder Judiciario da Uniéo.

Se demandado perante juizo territorialmente incompetente (art. 651, da CLT),
basta a um empregador brasileiro — do Monte Caburai, em Roraima, ao Arroio Chui, no Rio
Grande do Sul — promover a juntada eletrdnica de uma excecdo de incompeténcia territorial
(art. 800 da CLT) através do PJe, sistema processual eletronico de armazenamento de dados
também uniforme em todos os Tribunais trabalhistas do Brasil.

A Justica do Trabalho destaca-se, ainda, como o ramo mais célere, informatizado
e gue mais concilia em todo o Judiciario nacional, além de constituir espaco de exercicio de
cidadania, preservacdo da dignidade humana e foro de tutela e efetivacao de direitos sociais.

Revela-se, portanto, valioso analisar sua origem, evolucdo histérica, principais
caracteristicas e particularidades, além de sua organizacdo e funcionamento, a fim de
combater falsas informacGes disseminadas pelo senso comum e compreender toda a

importancia de sua existéncia para a sociedade brasileira.

2. UM RAMO ESPECIALIZADO DE JUSTICA

A jurisdigdo constitui expresséo da soberania de um Estado e, nessa condigéo, ela
é substancialmente una. Ndo obstante, em razdo da necessidade de maior especializacdo e
familiaridade no trato das questGes trabalhistas, diante da importancia da conciliacdo,
celeridade e eficiéncia nesta seara tdo singular (que lida diretamente com a satisfacdo de
créditos alimentares, efetivacdo de direitos sociais e o justo equilibrio dos conflitos entre
capital e trabalho), o Estado brasileiro historicamente optou — assim como Vvarios outros — por
possuir cortes e magistrados especializados na resolucdo de conflitos advindos das relagdes de
trabalho.

As normas trabalhistas propiciam aparente harmonia entre segmentos sociais com
interesses distintos, o que torna possivel a propria existéncia e sobrevida do modo capitalista

de producdo. Ao regulamentar as condi¢Oes e as contrapartidas para a aquisi¢do da forga
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produtiva alheia, o Direito do Trabalho legitima o proprio sistema de producdo capitalista e
tenta, de alguma forma, humanizé-lo, o que minimiza os riscos de rupturas institucionais
abruptas e violentas. Nesse sentido, ndo ¢é exagerado dizer que o Direito do Trabalho constitui
ndo apenas um produto da sociedade capitalista moderna, mas também instrumento relevante
para a sua preservagao.

Na mesma toada, por ter sua atuacdo voltada a aplicacdo do direito material do
trabalho aos conflitos surgidos no amago das relacbes (individuais e coletivas) entre
trabalhadores e tomadores de servicos, a Justica do Trabalho ndo apenas realiza a composi¢édo
das demandas especificas que lhe sdo submetidas, mas também contribui para que haja
pacificacdo social. Ao possibilitar a amenizacdo de conflitos entre classes com interesses
divergentes, o Judiciario Trabalhista acaba por colaborar indiretamente com a modernizagéo
do pais, seu desenvolvimento socioecondmico e a estabilidade de suas instituicdes, além de
abrir caminho para a prépria expanséo e evolugdo do capitalismo industrial.

Ante a natureza dos litigios apreciados e as particularidades desse ramo juridico
tdo especifico, uma prestacdo jurisdicional trabalhista eficiente deve partir de algumas
premissas: (i) a necessidade de efetividade dos seus pronunciamentos, para que suas decisdes
possam concretamente influir na realidade; (ii) importancia do acesso facil pelos
jurisdicionados, sem burocracia que dificulte o livre exercicio do direito de acdo; (iii)
gratuidade dos processos, a0 menos para um segmento, porque o litigante trabalhista tipico
geralmente ndo dispBe de recursos que o0 permitam arcar com as despesas processuais sem
prejuizo de seu préprio sustento; (iv) especializacdo como fator de aperfeicoamento da
jurisdicdo e que permita ao juiz uma visdo mais ampla e profunda dos conflitos e interesses
em disputa; e (v) o imperativo da celeridade, pois 0s processos judiciais normalmente sdo
demorados e a natureza dos créditos trabalhistas imp6e uma breve solucdo (NASCIMENTO,
1997, p. 1019).

No Brasil — em decorréncia de um federalismo por desagregacdo (com
competéncias legislativas concentradas na Unido), uniformidade do Direito do Trabalho e
divisdo de competéncias jurisdicionais em razdo da matéria — torna-se bastante compreensivel
a opgdo histdrica pela existéncia de um sistema federal unificado e especializado na resolucéo

de conflitos trabalhistas.
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Ademais, diferentemente do “mito da Jabuticaba” disseminado pelo senso
comum,® a existéncia de ramo auténomo do Poder Judiciario especializado na resolucéo de
conflitos trabalhistas certamente nao é exclusividade do Brasil. A estrutura de nossa Justica
do Trabalho guarda alguma similitude, por exemplo, com a da Justica do Trabalho alem4, que
conta com Tribunais do Trabalho (Arbeitgerichts - ARBG) como 6rgdos de base, Tribunais
Regionais do Trabalho (Landsarbeitsgericht - LAG) em cada lander (regido) e um Tribunal
Federal do Trabalho (Bundesarbeitsgericht - BAG). A Justica do Trabalho também esta
presente na Gré-Bretanha, onde a primeira instancia conta com os Employment Tribunals (no
passado, chamados Industrial Tribunals) e a segunda instancia, com o Employment Appeal
Tribunal (EATS).

A titulo meramente exemplificativo, citamos alguns outros paises onde a Justica
do Trabalho constitui igualmente um ramo especial integrante do Poder Judiciario: Bélgica,
Camardes, Costa do Marfim, Egito, Israel, Madagascar, Noruega, Senegal, Suécia e
Venezuela. Ha paises, ademais, em que a Justica do Trabalho constitui um setor especializado
da Justica Comum, como ¢ o caso da Argentina, Australia, Bolivia, Colémbia, Costa Rica,
Chile, Espanha, Italia, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana e Uruguai (MARTINS
FILHO, 2011, p. 159).

A existéncia de uma Justica do Trabalho célere, eficiente e especializada revela-se
de extrema importancia ndo apenas para trabalhadores, mas também para empregadores e
empresarios. Como exemplo, citamos o caso do TRT-172 Regido, no Espirito Santo, tribunal
trabalhista que, em razdo de um ataque cibernético, permaneceu com atendimento, prazos e
sistema processual eletronico (PJe) suspensos por algumas semanas entre fevereiro e margo
de 2022 (RIBEIRO, 2022). Durante o periodo de suspensdo, por coincidéncia, foi deflagrada
uma greve dos trabalhadores rodoviarios na regidao metropolitana de Vitoria, capital do Estado,
e 0s empregadores precisavam ajuizar um dissidio coletivo de trabalho para discutir questdes
relacionadas ao movimento paredista, além de garantir a manutencéao de servicos essenciais de

transporte coletivo.* A simples auséncia do PJe para ajuizamento do dissidio de greve em um

3 A expressio “mito da jabuticaba”, consagrada por Rodrigo Carelli, designa visdes falaciosas, porém
amplamente difundidas, a respeito de determinadas institui¢des existentes no Brasil, como se somente aqui elas
existissem. Discursos inveridicos procuram desmerecer e tratar com desdém relevantes institutos juridicos e
instituicdes, sob o argumento de que eles supostamente ndo encontrariam paralelo em qualquer outro lugar do
mundo, pelo que metaforicamente constituiriam uma “jabuticaba”, fruto, alids, também encontrado em mdaltiplos
outros paises (CARELLI, 2018).

4 Informagdes baseadas na palestra proferida pelo ex-Presidente do TRT-172 Regido, Desembargador Marcello
Mancilha, por ocasido do | Encontro hispano-brasileiro Lebrén de Quifiones de Pratica Juridica: Tecnologia e
Sistema Judiciario, realizado em Céaceres, Espanha, entre os dias 1° e 3 de marco de 2023.
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momento critico como o narrado deixa bastante claro o quanto a Justica do Trabalho pode

fazer falta a todos, sem excecéo, inclusive ao empresariado.

3. ESCORCO HISTORICO SOBRE A JUSTICA DO TRABALHO NO BRASIL

Ao longo do século XIX, a partir da crescente adogdo do trabalho produtivo alheio
e subordinado, oferecido mediante o pagamento de contraprestacfes, surgiu também a
necessidade de se criarem mecanismos eficientes para a resolucdo de conflitos trabalhistas,
tanto os individuais quanto os coletivos. No Brasil, a evolugcdo desses mecanismos passou por
diferentes fases e periodos.

Durante o Império e primeiros anos da Republica, o trabalho subordinado era
basicamente regido pela disciplina do contrato de locacdo de servicos e alguns diplomas
legislativos passaram a prever ritos mais céleres e abreviados para a apreciacdo de causas
relativas a tal modalidade contratual (MALHADAS, 1998, p. 106). As demandas eram
normalmente decididas pelos juizes de direito da comarca, no &mbito da Justica Comum.

O Decreto 2.827, de 15 de marc¢o de 1879, estabeleceu que demandas de prestacao
de servicos no ambito rural deveriam ser solucionadas por juizes de paz, com apelagéo,
dotada de efeito devolutivo, para o juiz de direito.

Em 1907, o Decreto n® 1.637, editado no governo de AFONSO PENA, previa a
instituicdo de Conselhos Permanentes de Conciliacdo e Arbitragem no ambito dos sindicatos.
Porém, essa previsdo ndo chegou a se concretizar e esses o0rgaos nao foram efetivamente
instituidos.

No estado de S&o Paulo, a Lei Estadual n°® 1.869, de 10/10/1922, instituiu 0s
chamados Tribunais Rurais, comumente referidos como os primeiros 0Orgdos judiciais
especializados na resolucdo de conflitos trabalhistas no Brasil. Tais 6rgdos eram compostos
pelo juiz de direito da comarca onde situada a propriedade rural, juntamente com um
representante designado pelo trabalhador e outro, pelo fazendeiro. A economia do estado de
Sao Paulo era, a época, essencialmente agricola, com grande énfase para o cultivo do café.
Esses tribunais tinham competéncia para decidir litigios decorrentes da interpretacdo e
execucao dos contratos de locacdo de servicos agricolas, no valor de até 500 mil réis.

A experiéncia dos Tribunais Rurais do estado de S&o Paulo ndo teve grande éxito,
uma vez que a decisdo dependia geralmente do entendimento adotado pelo juiz de direito, ja
que os demais membros do tribunal (designados pelo trabalhador e pelo fazendeiro)

costumavam decidir em favor da respectiva parte que o havia indicado.
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Com a Revolucéo de 1930 e a ascensédo de Vargas a Presidéncia da Republica, foi
criado o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio (Decreto n® 19.433/1930). Em 1932,
criou-se, dentro do @mbito desse Ministério, um sistema oficial para a resolucdo de conflitos
coletivos trabalhistas, através das Comissdes Mistas de Conciliacdo (Decreto n® 21.396, de
12/05/1932). Para dirimir os conflitos individuais, foram instituidas as Juntas de Conciliagdo
e Julgamento, 6rgdos de natureza administrativa (também vinculados ao Ministério do
Trabalho, Indlstria e Comércio) onde somente os empregados sindicalizados poderiam
demandar (Decreto n° 22.132, de 25/11/1932). Esses dois 6rgdos foram, segundo SUSSEKIND,
os embrides da Justica do Trabalho (SUSSEKIND, 1999, p. 124).

As Constituicdes de 1934 e 1937 faziam referéncia a criacdo de uma Justica do
Trabalho, porém ainda sem o reconhecimento de sua natureza judicante, in verbis:

Art 122 (Constituicdo de 1934). Para dirimir questdes entre empregadores e
empregados, regidas pela legislagdo social, fica instituida a Justica do
Trabalho, a qual ndo se aplica o disposto no Capitulo IV do Titulo I.
Paragrafo Gnico - A constituicdo dos Tribunais do Trabalho e das Comissdes
de Conciliacdo obedecerd sempre ao principio da eleicdo de membros,
metade pelas associacfes representativas dos empregados, e metade pelas
dos empregadores, sendo o presidente de livre nomeacdo do Governo,
escolhido entre pessoas de experiéncia e notdria capacidade moral e
intelectual.

Art 139 (Constituicdo de 1937). Para dirimir os conflitos oriundos das
relagOes entre empregadores e empregados, reguladas na legislacdo social, é
instituida a Justica do Trabalho, que sera regulada em lei e a qual ndo se
aplicam as disposicOes desta Constituicdo relativas a competéncia, ao
recrutamento e as prerrogativas da Justica comum.

A greve e o lock-out séo declarados recursos anti-sociais nocivos ao trabalho
e ao capital e incompativeis com 0s superiores interesses da produgdo
nacional.

O Decreto-Lei n°® 1.237, de 02/05/1939, veio instituir e dispor sobre a organizacdo
da Justica do Trabalho, composta dos seguintes 6rgdos: Juntas de Conciliacdo e Julgamento
(JCJs), Conselhos Regionais do Trabalho (CRTs) e Conselho Nacional do Trabalho (CNT),
estrutura que encontra paralelo, de certa forma, até os dias atuais.

N&o obstante, apenas em 1° de maio de 1941, o Presidente Getulio Vargas
proferiu discurso, no Estadio de S&o Januario (campo de futebol do Clube de Regatas Vasco
da Gama), em que declarava efetivamente instalada a Justica do Trabalho, cuja estrutura, a
época dessa inauguracdo oficial, contava com 36 JCJs, 8 CRTs, alem do CNT. Nesse periodo,

a Justica do Trabalho permanecia ainda vinculada administrativamente a estrutura do
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Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. Apesar disso, no mencionado discurso, o
Presidente da Republica a ela se referiu como a “nova magistratura”.

Além do mais, em decisdo historica proferida em 1943, o proprio STF reconheceu
o carater jurisdicional das cortes trabalhistas, ao admitir recurso extraordinario contra decisao
do CNT que alegadamente contrariava preceito da Constituicdo, 0 que acabou por atestar a
natureza judicante deste 6rgao de cupula da Justi¢a do Trabalho:

Essa Justica especial, autbnoma, que gravita fora da influéncia da Justica
comum, pode aplicar, também, preceito constitucional, ou deixar de aplicé-lo.
Ora, quando suas decisdes ferem preceito constitucional - e s6 entdo - é que
caberd recurso extraordinario para o Supremo Tribunal. De fato, € a este que
compete a guarda soberana da lei constitucional, ferida que seja através de
qualquer 6rgdo judicante, inclusive a Justica do Trabalho. (STF, 22 Turma,
RE 6.310, DJU 30.09.1943) (apud SUSSEKIND, 1991, p. 17).

Contudo, foi apenas em 1946 que a Justica do Trabalho deixou de funcionar
dentro da esfera administrativa do Ministério do Trabalho e passou a integrar a estrutura do
Poder Judiciario, tornando-se, assim, independente. Isso se deu por intermédio do Decreto-Lei
n® 9.797, de 09/09/1946, e da Constituicdo de 1946, cujo art. 94 expressamente se referia aos
Juizes e Tribunais do trabalho como 6rgédos do Poder Judiciario.

Além disso, a Carta de 1946 estabeleceu competéncia a Justica do Trabalho para
conciliar e julgar dissidios individuais e coletivos resultantes das relacGes de trabalho,
podendo, no julgamento dos dissidios coletivos e nos casos especificados por lei, “estabelecer
normas e condigdes de trabalho” (art. 123, caput e §2°). O texto constitucional enumerou,
ainda, os seguintes Orgdos na estrutura da Justica do Trabalho: Juntas ou Juizes de
Conciliacdo e Julgamento, Tribunais Regionais do Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho
(art. 122).

As Constituicdes de 1967/69 e 1988 mantiveram a competéncia da Justica do
Trabalho, inclusive para os dissidios coletivos, porém a Carta de 1988 facultou as partes a
escolha, por consenso, da arbitragem como meio de resolucdo do conflito coletivo, o que
excluiria a intervencdo judicial.

Apo0s sua instalacdo (em 1941) e desde sua integracdo ao Poder Judiciario (em
1946), a Justica do Trabalho muito cresceu, evoluiu e se modernizou.

A Emenda Constitucional n° 24, de 09/12/1999, extinguiu a representacao
classista. As antigas Juntas de Conciliagdo e Julgamento transformaram-se em Varas do
Trabalho, as quais passaram a contar apenas com juizes que detém formacéo juridica. O

mesmo ocorreu nos Tribunais Regionais do Trabalho e no Tribunal Superior do Trabalho.
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A Emenda Constitucional n® 45, de 08/12/2004, aumentou consideravelmente as
atribuicdes da Justica do Trabalho, cuja competéncia era antes eminentemente estabelecida
em razdao da pessoa (conflitos oriundos da relacdo entre empregados e empregadores e,
excepcionalmente, controversias decorrentes das relacGes de trabalho) e passou a sex fixada

em razdo da natureza juridica da relacdo material (relacdo de trabalho em sentido amplo).

4. ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA JUSTICA DO TRABALHO

A Justica do Trabalho integra a estrutura do Poder Judicidrio da Unido, sendo
composta pelos seguintes 6rgdos: o Tribunal Superior do Trabalho (TST), os Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTS) e os Juizes do Trabalho (arts. 92, 11-A e IV, e 111, CRFB/88).

Nas unidades judiciarias de primeira instancia (Varas do Trabalho), o exercicio da
jurisdicdo incumbe aos juizes do trabalho, cujo ingresso na carreira depende de aprovagdo em
concurso publico de provas e titulos. O cargo inicial é de Juiz do Trabalho Substituto e a
promogéo a Juiz Titular de Vara do Trabalho ocorre, alternadamente, por merecimento e por
antiguidade.®> No primeiro grau, o Juiz do Trabalho adquire vitaliciedade apds dois anos no
exercicio do cargo (art. 95, | CRFB).

De acordo com a Constituicdo, nas localidades onde ndo houvesse Vara do
Trabalho, a jurisdigdo trabalhista seria atribuida ao juiz de direito, cujas decisdes admitiriam
recurso para 0 TRT da respectiva regido (art. 112, CRFB). Deve-se lembrar que o sistema
recursal seguiria, neste caso, as normas processuais trabalhistas. Assim, ndo caberia, por
exemplo, recurso imediato de eventual decisdo interlocutéria proferida, ante o disposto no art.
893, 81° da CLT. Em todo caso, com a atual organizacdo da Justica do Trabalho, na pratica
ndo ha mais juizes de direito investidos de jurisdi¢do trabalhista, pois todos os municipios do
territério nacional encontram-se abrangidos pela jurisdicdo de alguma Vara do Trabalho.

No segundo grau, os Tribunais Regionais do Trabalho sdo compostos por no
minimo sete juizes, com o nimero total de seus membros variando de acordo com o volume
de processos em cada regido. O recrutamento é feito entre brasileiros com mais de 30 e menos
de 65 anos. Embora a maioria desses membros seja oriunda da magistratura de carreira
(promovidos, de forma alternada, por antiguidade e merecimento), um quinto das vagas

(sempre com arredondamento para cima) é destinado a membros do Ministério Publico do

5 E obrigatria a promocao do juiz que figure por trés vezes consecutivas ou cinco alternadas em lista de
merecimento. Na apuracdo de antiguidade, o tribunal somente pode recusar o juiz mais antigo pelo voto
fundamentado de dois tercos de seus membros, conforme procedimento préprio, e assegurada ampla defesa,
repetindo-se a votacao até fixar-se a indicagdo (art. 93, Il, alinea d, da CRFB).
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Trabalho com mais de 10 anos de efetivo exercicio e advogados com mais de 10 anos de
efetiva atividade profissional (art. 115, CRFB). Em que pese 0 ato de nomeacdo seja de
competéncia do Presidente da Republica, ndo ha necessidade de sabatina ou aprovacao pelo
Senado Federal. Os membros de TRTs originarios do quinto constitucional sdo vitalicios a
partir da posse.®

A fim de evitar disparidades nos nomes dos cargos utilizados para designar
magistrados de 1° e 2° graus, a Resolugdo n° 104/2012 do CSJT procurou proceder a uma
uniformizacdo de tratamento: o ingresso na carreira se da no cargo de Juiz do Trabalho
Substituto, com posterior promocéo a Juiz Titular de Vara de Trabalho, sendo o membro do
2° grau designado como Desembargador do Trabalho. N&o obstante, via Regimento Interno,
alguns TRTs outorgaram aos seus magistrados de 2° grau o titulo de Desembargador Federal
do Trabalho, em que pese a prépria Constituicdo se refira a estes como juizes (art. 115, caput).

Atualmente, o Brasil possui 24 Tribunais Regionais do Trabalho. O estado de S&o
Paulo € o Unico a contar com dois TRTs: o da 22 Regido, sediado na capital do estado (cuja
jurisdicéo abrange a regido metropolitana da cidade de S&o Paulo, além de alguns municipios
da Baixada Santista) e o da 15% Regido, com sede em Campinas (cuja jurisdicdo compreende
0s municipios do interior do estado ndo abrangidos pela 22 Regido). A jurisdicdo de alguns
outros TRTs abrange o territorio de mais de um estado, como é o caso da 82 Regido (Para e
Amapd), 112 Regido (Amazonas e Roraima) e 142 Regido (Rondb6nia e Acre). Por sua vez, a
jurisdicdo do TRT-10% Regido se estende pelo Distrito Federal e Tocantins. A jurisdicdo de
cada um dos demais TRTs compreende o territorio dos respectivos estados onde situados (por
exemplo, 0 TRT-1? Regido tem sua jurisdicdo adstrita ao estado do Rio de Janeiro e 0 TRT-
182 Regido, ao estado de Goiés).

O TST é o 6rgdo de cupula da Justica do Trabalho, com sede em Brasilia e
jurisdicdo em todo o territdrio nacional. Surgido em 1946 (mesmo ano em que a Justica do
Trabalho passou a integrar o Poder Judiciario), é ele quem confere a Gltima palavra em
matéria trabalhista infraconstitucional e possui a missdo de unificar a jurisprudéncia e a
interpretacdo da legislagéo trabalhista no ambito de sua competéncia.’

O TST é atualmente composto pelo total de 27 Ministros, escolhidos dentre

brasileiros com mais de 35 e menos de 65 anos (art. 111-A, CRFB), dos quais 6 (um quinto,

6 Art. 22 da LC n° 35/1979 (LOMAN). Séo vitalicios: | - a partir da posse: (...)

d) os Ministros e Juizes togados do Tribunal Superior do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho (...)

" De acordo com o art. 65 de seu Regimento Interno, o TST é composto pelos seguintes 6rgdos: Tribunal Pleno,
Orgéo Especial, Secdo Especializada em Dissidios Coletivos, Secdo Especializada em Dissidios Individuais
(dividida em duas subsecdes); e Turmas (atualmente, em nimero total de oito).
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com arredondamento para cima) sdo escolhidos dentre advogados com mais de 10 anos de
efetiva atividade profissional e membros do MPT com mais de 10 anos de efetivo exercicio.
Os Ministros oriundos do quinto constitucional sdo vitalicios a partir da posse (art. 22, I,
alinea d, da LOMAN). Os demais 21 Ministros devem ser escolhidos dentre Juizes dos TRTs
oriundos da magistratura de carreira, indicados pelo préprio TST. Dessa forma, ndo é possivel
que as vagas destinadas & magistratura de carreira sejam preenchidas por Desembargadores
gue tomaram posse nos respectivos TRTs de origem atraveés do quinto constitucional. O ato
de nomeacdo dos Ministros compete ao Presidente da Republica, apos aprovacao em sabatina

realizada pelo Senado Federal.

5. AS ESCOLAS DESTINADAS A FORMACAO, APERFEICOAMENTO E
ATUALIZACAO CONSTANTE DE JUIZES/AS DO TRABALHO

Consoante previsto no art. 111-A, 82°, I, da CRFB (incluido pela EC n° 45/2004),
funciona junto ao TST a Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT), que tem como objetivo promover a formacdo e o aperfeicoamento
técnico dos magistrados do trabalho, os quais necessitam de qualificacdo profissional
especifica e atualizacdo continua, ante a relevancia da funcéo estatal que exercem. Os juizes
do trabalho participam de cursos, seminarios e coléquios promovidos pela ENAMAT ao
longo de toda a carreira, o que lhes possibilita constante atualizacdo. A Escola promove
cursos de formacdo inicial presenciais, realizados em sua sede em Brasilia (localizada no
TST), dirigidos aos juizes do trabalho substitutos recém-empossados. Ha também os cursos de
formagdo continuada (presenciais ou a distancia), dirigidos a todos os magistrados trabalhistas
em exercicio, de qualquer grau de jurisdicdo. Existem, ademais, cursos de formacdo de
formadores, dirigidos a juizes-formadores aptos a exercerem atividade discente no ambito das
Escolas Regionais de Magistratura (existentes em cada um dos TRTs). Com isso, a ENAMAT
e as Escolas Regionais desempenham papel de extrema relevancia, ao possibilitarem a
capacitacdo e constante atualizacdo dos magistrados do trabalho, contribuindo para uma
prestacdo jurisdicional em nivel de exceléncia.

Ainda junto ao TST, funciona também o Conselho Superior da Justica do
Trabalho, a quem compete a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6Orgéo central do sistema e cujas
decisdes possuem efeito vinculante, conforme art. 111-A, 82° Il, da CRFB, dispositivo

também incluido pela EC n° 45/2004. O CSJT ndo exerce funcdo jurisdicional e sua
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composigdo conta com o total de 11 membros: trés membros natos (o Presidente e 0 Vice-
Presidente do TST, além do Corregedor-Geral da Justica do Trabalho); trés outros Ministros
eleitos pelo Pleno do TST; e cinco presidentes de TRTs, cada um representando uma das
cinco regides geograficas do Pais (Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte).

Embora externo ao Judiciario e alheio a estrutura organizacional da Justica do
Trabalho, merece mencgéo a existéncia do Conselho de Presidentes e Corregedores dos
Tribunais Regionais do Trabalho (COLEPRECOR), sociedade civil de ambito nacional, sem
fins lucrativos, composta pelos Presidentes e Corregedores dos TRTs, tendo como membros
de honra o Presidente do TST e CSJT e também o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho.
O COLEPRECOR possui os seguintes objetivos: defesa dos principios, prerrogativas e
funcBes institucionais da Justica do Trabalho, especialmente dos TRTs; intermediacdo nas
relacBes entre a Justica do Trabalho e os Poderes constituidos, visando aperfeigcoar a prestacao
da tutela jurisdicional trabalhista, sem prejuizo da representatividade do TST; integracdo dos
TRTs em todo o territério nacional, com intercAmbio de experiéncias funcionais e
administrativas; estudo e aprofundamento de temas juridicos e de questBes judiciais de
repercussao em mais de um estado da federacdo, buscando a uniformizacéo de entendimentos,

respeitadas a autonomia e as peculiaridades locais.

6. A JUSTICA DO TRABALHO EM NUMEROS: UM RETRATO ATUAL E OS
FLAGRANTES PREJUIZOS NA SUPRESSAO DE SUA COMPETENCIA

Como ja visto, a Justica do Trabalho conta com o Tribunal Superior do Trabalho,
sediado no Distrito Federal, e com 24 Tribunais Regionais do Trabalho. No que se refere ao
quantitativo de magistrados, de acordo com a Gltima edi¢do do Relatério Justica em NUmeros
do CNJ, o TRT-22 Regido € o Tribunal Regional de maior porte (com 590 magistrados,
incluidos os Desembargadores e os Juizes de 1° grau), seguido do TRT-15% Regido (373
magistrados) e do TRT-12 Regido (278 magistrados). Os TRTs da 222 (PI) e 202 Regido (SE),
por sua vez, possuem 33 magistrados cada, em seus quadros. A Justica do Trabalho conta com
o total de 1.565 Varas do Trabalho instaladas e em funcionamento, 3.475 magistrados
(incluindo Ministros, Desembargadores e Juizes), 39.581 servidores, além dos trabalhadores
terceirizados e estagiarios (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024, p. 68).

Entre os magistrados, as mulheres ja constituem maioria no 1° grau, onde
correspondem a 50,5%. (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2023, p. 19).
Nos TRTs, esse percentual cai para 40,3% (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO
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TRABALHO, 2023, p. 87) e, no TST, para 27% (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO, 2023, p. 137).

Em 2023, a Justica do Trabalho arrecadou o total de R$ 5.828.231.083,86, em
custas, emolumentos, tributos e multas (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO,
2023, p. 25), valor correspondente a 24% de sua despesa or¢camentéria (no valor total bruto de
R$ 24.628.976.048,26 (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2023, p. 170),
devendo-se recordar, contudo, que a Unido retém tributos também sobre a folha de pagamento
de seus servidores e magistrados).

Em 2023, os montantes pagos aos trabalhadores, em ac¢Ges na JT, corresponderam
a R$ 41.351.596.053,50, (dos quais 41,5% foram decorrentes de acordos judiciais) (BRASIL.
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2023, p. 26). Também em 2023, a Justica do
Trabalho como um todo recebeu o total de 3.102.405 casos novos (BRASIL. TRIBUNAL
SUPERIOR DO TRABALHO, 2023, p. 5). Deve-se ressaltar, neste particular, que 0s
nameros relativos aos TRTs e TST englobam também os recursos, o que certamente acaba por
incluir nesse nimero centenas de milhares de casos ndo propriamente “novos” no ambito do
Judiciario Trabalhista (SILVA, 2017).

A Justica do Trabalho, sob diversos enfoques, € o ramo do Poder Judiciario que
mais realiza conciliagBes no Brasil. De acordo com o Gltimo Relatério Justica em Numeros do
CNJ referente ao ano de 2023, 36,5% das acOes trabalhistas em fase de conhecimento no 1°
grau foram solucionados dessa forma (contra 18,2% na Justica Estadual e 20,5% na Justica
Federal) (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024, p. 257). Como se sabe, a
busca pela conciliacdo € um dos aspectos fundamentais do processo de resolucdo de conflitos
trabalhistas no Brasil e tal elemento caracteriza a Justica do Trabalho desde sua criacdo, e ao
longo de toda a sua historia.

De acordo com o Relatério Geral da Justica do Trabalho (TST), ha diferentes
regides judiciarias em que o percentual de conciliacdo supera 50%, como é o caso da 232
Regido (53,1% de conciliacdo), 8 Regido (52,8%), 212 Regido (52,5%) e 122 Regido (50,6%).
Apesar de o0 ano de 2023 ter contado com o menor percentual global dos ultimos 10 anos, 0
TST relata que houve solugdo conciliatoria em nada menos do que 43,9% das novas a¢les
trabalhistas em fase de conhecimento no pais, consoante graficos abaixo (BRASIL.
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Relatério Geral da Justi¢ca do Trabalho, 2024):
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Figura 1.5.1.3.1. Série histérica de Conciliacoes. 2014/2023.
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Figura 1.5.1.3.2. Percentuais de Conciliagio nas Regides Judicidrias. 2023.
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A JT é, ainda, marcada pela celeridade na prestacdo jurisdicional. E ndo poderia
ser diferente, uma vez que os interesses em disputa guardam direta relacdo com a satisfacao
de créditos alimentares, efetivagdo de direitos sociais, dignidade humana e justo equilibrio dos
conflitos entre capital e trabalho.
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Dados do Portal de Estatisticas do CNJ apontam que atualmente, no Judiciario
Trabalhista, o tempo médio entre o inicio da acéo judicial e o primeiro julgamento, no 1° grau
de jurisdicio, é de 624 dias, contra 1.121 na Justica Estadual e 2.763 da Justica Federal 2

Somente essas informac6es sobre percentual de conciliagdes e tempo médio de
tramitacdo no 1° grau j& sdo suficientes para demonstrar os flagrantes prejuizos inerentes ao
fato de matérias trabalhistas tipicas terem seu julgamento eventualmente deslocado para o

Judiciario Federal ou Estadual.

7. 0 “MITO DA LITIGIOSIDADE EXCESSIVA” NA JUSTICA DO TRABALHO

No ano de 2022, foram ajuizadas 1.636.707 novas reclamacdes trabalhistas no 1°
grau (BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2023, p. 27), sendo que, no
mesmo ano, houve 21,7 milhdes de extin¢cBes de contratos de trabalho no Brasil, segundo
dados do CAGED disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Dai decorre que
apenas 7,5% dos rompimentos contratuais foram, em tese, judicializados naquele ano. A
correlacdo entre 0s percentuais serve apenas para fazer uma analise comparativa, porque, na
pratica, alguns desses processos novos — ainda que ndo sejam relativamente tantos — foram
ajuizados, por certo, por empregados com vinculo de emprego ainda ativo.

A primeira conclusdo é de que a quantidade de processos trabalhistas até pode ser
alta, mas ndo deve ser considerada excessiva ou abusiva. Em nimeros absolutos, 1,6 milhdes
de novos processos podem parecer muita coisa, mas relativamente a quantidade de vinculos
empregaticios rompidos, a quantidade pode ser tida como baixa.

Ademais, comparativamente com os outros ramos do Judiciario brasileiro, veja-se
que a Justica do Trabalho apresenta o menor percentual das a¢cbes em tramitacdo no Brasil: de
83,8 milhdes de processos que tramitavam no territorio nacional em 2023, apenas 6,4% eram
da Justica do Trabalho (5,4 milhdes). Das novas acdes distribuidas no ano de 2023, apenas
11,9% foram ao Judiciario Trabalhista (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA,
2024, p. 140-143).

Esses dados sdo autoexplicativos e falam por si. Nao ha nada de “anormal” ou
“abusivo” com o quantitativo de processos judiciais em tramite na Justica do Trabalho,

quando analisados globalmente em relacéo a realidade do Judiciario brasileiro (ALMEIDA et

8 Os dados correspondem “ao valor médio do numero de dias decorridos entre o inicio da agdo judicial e a data
da primeira baixa, considerando os processos/procedimentos baixados nos 12 meses que antecedem o periodo de
referéncia exibido”. A consulta realizada no Painel Justica em NUmeros do CNJ abrangeu os dados do periodo
até 30/4/2024.
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al, 2024). Apesar disso, concordamos com a afirmacdo de que ha, sim, muitos processos
judiciais no Brasil e talvez seja possivel reduzi-los, embora a litigiosidade constitua uma
mazela da cultura brasileira e a Justica do Trabalho ndo seja a sua maior protagonista.

Surge, entdo, a indagacdo: quais as principais causas da litigiosidade trabalhista

no Brasil e como combaté-las?

8. O DESCUMPRIMENTO GENERALIZADO DA LEGISLACAO TRABALHISTA E
A HERANCA ESCRAVOCRATA QUE VE O TRABALHO COMO “FAVOR”

Vejam-se os seguintes dados estatisticos extraidos dos Relatérios Gerais da
Justica do Trabalho, do Conselho Superior da Justica do Trabalho:

Ano Percentual de | Percentual de | Percentual de Percentual de Percentual de
acordos procedéncia procedéncia improcedéncia extingao,
total parcial desisténcia ou
arquivamento
2015 39,5% 2,2% 28,1% 7,3% 23%
2016 39,9% 2,2% 29,2% 7,9% 20,7%
2017 38,9% 2,3% 30,5% 8,7% 19,6%
2018 39,2% 4,1% 31% 9,7% 16%
2019 39% 6,5% 30,2% 9,8% 14,5%
2020 40,5% 8,9% 27% 9,5% 14%
2021 41,3% 8,3% 28,1% 9,6% 12%
2022 38% 7,4% 30,4% 11,2% 13%

Considerando o espago amostral acima (que abrange um periodo de oito anos), e
por aproximacao, pode-se dizer que, em média:

- (i) 39,5% das reclamacdes trabalhistas sdo resolvidas por conciliacéo;

- (i) 5,2% das reclamagcdes trabalhistas s&o julgadas totalmente procedentes;

- (i) 29,3% das reclamacdes trabalhistas sdo julgadas parcialmente procedentes;

- (iv) 9,2% das reclamacdes trabalhistas sdo julgadas improcedentes;

- (v) 16,6% das reclamagdes trabalhistas sdo extintas sem resolucdo de mérito.

No item “i”, o empregador, com a chancela do Judiciario, reconhece que o
trabalhador possuia algum direito que ndo foi pago por forca do contrato de trabalho. Nos

(13943 [3

itens “ii” e “iii”, esse reconhecimento ¢ feito pelo Judicidrio, em decisdo resultante de
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contraditorio participativo e que, por isso, forma coisa julgada material, a qual é sabidamente
indiscutivel, ressalvada a possibilidade hipotética de acdo rescisoria para desconstitui-la.

Ao somar os itens i, ii e iii, verifica-se que, em 74% das vezes, o trabalhador tinha
alguma razdo quando procurou a Justica do Trabalho. Em 9,2% dos casos, o trabalhador nao
tinha nenhum direito a postular e, em 16,6% das ocasides, 0 mérito do processo ndo foi
resolvido por algum defeito formal.

Os dados sugerem que o grande quantitativo de processos trabalhistas no Brasil
decorre fundamentalmente de uma cultura de descumprimento generalizado da legislacao
trabalhista.

Em quase metade dos Tribunais Regionais do Trabalho, a matéria mais recorrente
nas Varas do Trabalho é o pagamento de verbas rescisdrias. No maior Tribunal trabalhista do
Brasil (TRT — 22 Regido), o assunto mais recorrente corresponde aos 40% sobre 0s dep0sitos
do FGTS, indenizacdo compensatéria devida em dispensas imotivadas. Em geral, segundo
dados do TST, os assuntos mais recorrentes nas Varas do Trabalho sdo: 40% do FGTS,
adicional de insalubridade, verbas rescisorias, multa do artigo 477, 88° (devida quando o
empregador ndo paga as verbas da extincdo do contrato dentro do prazo legal) e horas extras
(BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2024, p. 50). Vé-se, assim, que as
matérias mais debatidas no Judiciario Trabalhista decorrem do descumprimento de obrigagdes
basilares.

Cabe destacar que os dados expostos representam apenas as situacfes de
descumprimento da legislacdo que vieram a ser judicializados. Torna-se plenamente legitimo
presumir que, na realidade, a inobservancia da legislacdo trabalhista da-se em nimeros muito
maiores, pois € sabido que muitas pessoas cujos direitos foram violados (em todos os campos)
optam por ndo litigar ou sequer tém conhecimento da violacdo ou condicbes para acessar 0
Judiciario.

Portanto, caso se venha a considerar que a litigiosidade na Justica do Trabalho é
alta ou excessiva, a conclusdo inafastavel é de que a “culpa” ndo é preponderantemente dos
trabalhadores. Qualquer politica publica séria que queira enfrentar essa questao precisa levar
tais dados em consideracdo. Evidentemente, também ha abuso do direito de acdo por
trabalhadores, o que pode e deve ser combatido, mas as estatisticas demonstram que a
quantidade mais significativa de litigancia ndo se deve a um suposto demandismo excessivo

por parte dos trabalhadores.
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Deve-se ter cuidado, aqui, com um viés ideol6gico muitas vezes inconsciente e
que permeia 0 imaginario de muitas pessoas no Brasil: a ideia de tratar o trabalho como um
“favor” concedido pelo patrdo ao empregado. Quantas vezes, em audiéncias trabalhistas
Brasil afora, ja se ouviu o empregador afirmar que “sé contratou aquela pessoa para ajuda-
la”?

N&o, ndo se contrata ninguém para ajudar. As empresas contratam empregados
porque precisam deles para exercer sua atividade empresarial. E, por trds da pessoa que
trabalha, existe um ser humano que depende do trabalho para viver e que se realiza no
trabalho e por meio do trabalho. O trabalho deve ser elemento de dignificagdo, e ndo de
degradagdo da pessoa trabalhadora. A concep¢ao do trabalho como “favor” nada mais ¢ do

que a heranca maligna de um passado escravocrata que assolou o Brasil durante séculos.

Q. CONSIDERAQ()ES FINAIS E CONCLUSAO: RETROCESSOS E PERSPECTIVAS
FUTURAS

Paralelamente a afirmacdo e consolidacdo do Direito do Trabalho no Brasil, foi
sendo desenvolvido um ramo do Poder Judiciario especializado na resolucdo de conflitos
trabalhistas.

Em discurso proferido no dia 1° de maio de 1941, Vargas declarou efetivamente
instalada a Justica do Trabalho, cuja estrutura permanecia ainda vinculada
administrativamente ao Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. Apesar disso, 0
Presidente da Republica a ela se referiu como a “nova magistratura”.

Em 1946, a Justica do Trabalho deixou de funcionar dentro da esfera
administrativa do Ministério do Trabalho (6rgdo do Poder Executivo) e passou a integrar a
estrutura do Poder Judiciario, tornando-se, assim, independente.

De 14 para ca, essa Justica especializada muito cresceu, evoluiu e se estruturou.
Hoje, a Justica do Trabalho é reconhecida por seus destacados indices de produtividade,
informatizacéo e conciliacdo. A busca pela conciliagdo, alias, é um dos aspectos fundamentais
do processo de resolucdo de conflitos trabalhistas no Brasil e tal elemento caracteriza a Justica
do Trabalho desde sua criagdo, e ao longo de toda a sua historia.

A Justica do Trabalho foi o primeiro ramo do Judiciario a ter 100% dos novos
processos ja sendo ajuizados de forma eletrénica em todas as suas instancias.

Isso contribui para um outro aspecto que igualmente caracteriza a Justica do

Trabalho: a celeridade na prestacéo jurisdicional. E ndo poderia ser diferente, uma vez que os
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interesses em disputa guardam direta relagdo com a satisfacdo de créditos alimentares,
efetivacdo de direitos sociais, dignidade humana e justo equilibrio dos conflitos entre capital e
trabalho.

No Brasil, um almejante ao cargo de Juiz do Trabalho necessita ter, no minimo,
trés anos de prética juridica ja depois de formado em Direito (seja atuando como advogado,
servidor publico ou em outra fungdo ou cargo que exija a utilizacdo efetiva de conhecimentos
juridicos) e o ingresso na carreira depende da aprovacdo em uma série de exames realizados
durante um longo processo publico de selecdo (prova objetiva, prova discursiva, prova de
sentenga, sindicancia de vida pregressa, exames medicos e psicotécnico, prova oral e prova de
titulos).

O ingresso na carreira depende de anos de estudo e preparacdo especifica
direcionada ao trato de questdes trabalhistas, além de conhecimento técnico-especializado
sobretudo em matérias como Direito do Trabalho, Processo do Trabalho, Processo Civil,
Direito Constitucional, Direitos Humanos e Direito Previdenciario.

Apbs a posse, 0 Juiz do Trabalho é submetido a longos cursos de formacéo inicial,
sendo um na ENAMAT e outro na Escola Regional de Magistratura existente em cada um dos
24 TRTs. Ao longo de toda a carreira, o Juiz do Trabalho precisa também realizar extensos
cursos, o que garante aperfeicoamento técnico e atualizagdo constante.

A Justica do Trabalho conta, ainda, com quadro de pessoal altamente
especializado: servidores competentes, aprovados em concursos publicos que incluem provas
de Direito do Trabalho, Processo do Trabalho e outras disciplinas. Os advogados e
promotores (Procuradores do Trabalho) atuantes na Justica do Trabalho possuem igualmente
conhecimento técnico e pratico em questdes trabalhistas.

No Brasil, o trato da matéria trabalhista é, sem ddvidas, melhor realizado com
especializacdo. Brilhantes advogados da area civel, tributaria ou criminal, por exemplo,
habitualmente sentem dificuldades de adaptacdo ao tentarem militar na area trabalhista.

Ante a necessidade de maior especializacdo e familiaridade no trato dessas
questdes, o Estado brasileiro historicamente optou — assim como VAarios outros — por possuir
cortes e magistrados especializados na resolugcdo de conflitos advindos das relacGes de
trabalho. E essas cortes vém desempenhando um nobre papel, destacando-se, como ja visto,
como um ramo célere, produtivo, informatizado, eficiente e conciliatorio na prestacdo

jurisdicional.
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Ao longo de mais de oito décadas, a Justica do Trabalho tem ndo apenas realizado
a composicdo das demandas que lhe sdo submetidas, mas também contribuido para a
pacificacdo da sociedade brasileira. Ao possibilitar a amenizacdo de conflitos entre classes
com interesses divergentes, essa Justica especializada sem duvida teve sua parcela de
contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico do pais e para a estabilidade de suas
instituicdes. Abriu caminho, ainda, para a propria expansdo e evolugdo do capitalismo
industrial brasileiro.

Desde a criacdo dos primeiros orgdos judiciais especializados na resolucdo de
conflitos trabalhistas, apesar de todas as dificuldades e obstaculos (j& superados e ainda por
superar), a economia brasileira (antes fundada quase que exclusivamente no cultivo do café e
outros géneros primarios para exportacdo) apresentou consideravel evolucdo e ocupa
atualmente o posto de 9% maior economia do mundo (CNN BRASIL, 2024).

Infelizmente, vem ganhando for¢a um discurso com viés utilitarista-economicista,
que tenta inferiorizar o papel desempenhado pela Justica do Trabalho mediante argumentos
exclusivamente matematicos e contabeis, que enfatizam apenas as cifras referentes ao seu
custo. Com esses argumentos, alguns politicos e economistas tém chegado a pregar a extin¢édo
da Justica do Trabalho, sua incorporacdo a Justica Federal ou o deslocamento de suas
competéncias. Tal discurso, contudo, desconsidera as fungdes precipuas dessa Justica
especializada, que ndo apenas soluciona conflitos de interesses, mas também assegura
protecdo a dignidade humana e promove a efetivacdo de direitos sociais relacionados a
garantia de um patamar civilizatério minimo a todos os cidadaos.

Essa analise economicista — por vezes baseada no exame dos montantes totais
distribuidos aos trabalhadores em confronto com as despesas or¢camentérias da Justica do
Trabalho — esquece, por completo, que existe distribuicdo de justica muito além das
providéncias condenatdrias em obrigacfes de pagar quantia certa que recebem julgamentos
favoraveis pelos juizes do trabalho.

Existe, da mesma forma, distribuicdo de justica quando se julga improcedente
uma demanda absolutamente infundada ou quando se concedem tutelas especificas, por
exemplo, para determinar a reintegragdo de um trabalhador dispensado de forma
discriminatoria em virtude de uma grave doenca neuroldgica, ou para fazer cessar atividade
que coloque em risco a vida ou a integridade fisica de outros seres humanos, provimentos
condenatorios cuja expressdo ndo pode propriamente ser materializada em cifras. Ha

distribuicdo de justica, ainda, nas providéncias declaratorias e também nas constitutivas.
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A Justica do Trabalho desempenha papel também relevante em questdes
diretamente relacionadas a preservacao da dignidade humana, ao proferir decisdes envolvendo
o combate do trabalho escravo, inclusdo de pessoas com deficiéncia, erradicacdo do trabalho
infantil e do trafico de pessoas, garantia de seguranca e saude no ambiente de trabalho,
prevencdo de acidentes, combate as préaticas de assédio, ao trabalho em condicGes degradantes
e a discriminacdo (de género, por idade, orientacao sexual, etc.), entre muitos outros exemplos.

Nas palavras de RODRIGO TRINDADE,

VVamos perguntar as criangas com infancias abreviadas nas carvoarias de Mato
Grosso quanto elas acham que deve custar impedir, reprovar e condenar exploracdo
de trabalho infantil.

Vamos perguntar aos escravos contemporaneos das confecgdes terceirizadas de Sao
Paulo qual valor que acham que deve ser investido no resgate de suas familias da
escravidao.

Vamos perguntar aos mutilados das industrias moveleiras do sul do Brasil quanto
eles acreditam que o Estado deveria ter gasto para evitar o corte da sua mao.

A Justica ndo é uma empresa. Ndo estamos falando de servigos empresariais;
tratamos aqui de pessoas e valores de convivéncia, como policia, vacinagéo publica,

assisténcia a menores abandonados.
N4o ha sociedade organizada sem jurisdi¢do. (TRINDADE, 2017).

A existéncia de uma Justica do Trabalho forte, autbnoma e independente, de norte
a sul e de leste a oeste do pais, é importante ndo apenas para a classe trabalhadora, mas
também para 0s bons empresarios, cujos concorrentes que sonegam direitos trabalhistas ndo
poderdo competir em situacdo desleal de vantagem.

Se nosso pais adotou opc¢do historica pela existéncia de cortes judiciais
especializadas no trato da matéria trabalhista, e se este ramo tem oferecido respostas, em geral,
satisfatorias a populacao, prestando servico publico relevante e se destacando — ano apds ano,
do Caburai ao Chui — como um ramo especializado célere, produtivo, eficiente e conciliatério
dentro do Poder Judiciario, entendemos que deslocar o julgamento da matéria trabalhista para
outros ramos importa inegavel retrocesso, o que ndo significa que ndo devamos pensar e
investir no aperfeicoamento da organizacéo e estrutura da Justica do Trabalho.

Concordamos, por fim, com as sabias palavras de AMAURI MASCARO
NASCIMENTO, para quem “o que de melhor se podera fazer ¢ aperfeigoar a jurisdi¢ao laboral
para que continue a cumprir os seus fins. Suprimi-la seria retrocesso. Cumpre valoriza-la e
reordena-la numa perspectiva de modernidade adequada a realidade contemporanea”
(NASCIMENTO, 1997, p. 1025).
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A PARADOXAL PROPOSTA DO AGRAVO INTERNO PELO TST: UMA ANALISE
TELEOLOGICA DESTA INOVACAO RECURSAL, COM A ABORDAGEM DAS
DECORRENCIAS PONTUAIS EX-NUNC PARA OS TRTS, UTILIZANDO DE
PRECEDENTES ORIUNDOS DO COMMON LAW.

Joseane de Menezes Condé!

Segundo dados do Tribunal Superior do Trabalho (TST), em 2024, o TST recebeu
314.836 Agravos de Instrumento (Al) em Recurso de Revista (RR), que representam quase 60%
do total de novos processos. Nessa perspectiva, pode-se inferir que o congestionamento
processual é notorio, carecendo de medidas de contencdo recursal, associadas a utilizacdo de
precedentes vinculantes na Justica do Trabalho. Para contextualizar tal exposicdo, sabe-se que
tanto o Supremo Tribunal Federal (STF) quanto o Superior Tribunal de justiga (STJ) ja utilizam
barreiras processuais ou critérios de admissibilidade, com fulcro nos recursos, para tentar conter
a multiplicidade recursal diuturna. Nesse prisma, o STF foi pioneiro ao instituir a Repercussdo
Geral com a Emenda Constitucional n® 45/2004 e o STJ seguiu o0 entendimento com a PEC da
relevancia com a Emenda Constitucional 125/2022. Em proposta analoga ao STF e ao STJ, o
TST instituiu a Resolucdo TST n° 1/2008 para estabelecer critérios e procedimentos sobre a
analise da Repercussdo Geral nas acdes que envolvem temas relevantes para o Direito do
Trabalho.

Conquanto, mesmo com a utilizacdo da Repercussédo Geral pelo TST, a Justica
Trabalhista ostenta morosidade processual, caréncia de servidores ativos e divergéncias entre
turmas recursais para julgamento de Recursos de Revista. Destarte, para tentar conter o
abarrotamento recursal, foram estabelecidas as recentes alteragdes oriundas da IN 40/2016 e da
Resolucdo 224/24 do TST, cujas disposicOes referem-se aos requisitos de admissibilidade do
RR. Isto é, tentou-se supervalorizar a utilizacdo do microssistema de precedentes vinculantes
do artigo 1.030 do NCPC ao associar ao julgamento do Recurso de Revista no TST. Explicando

melhor, com a alteracdo legislativa vanguardista supracitada, foi determinado que caberia
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(Universidade Anhanguera Uniderp). Graduada em Direito pela Faculdade Anhanguera (Piracicaba/SP). E-mail:
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Agravo Interno e ndo a regra do Agravo de Instrumentos de decisdo de TRT que denegar RR
acordéo fixado em precedentes vinculantes do TST.

Segundo a resolugdo 224/24 do TST: "Art. 1°-A Cabe Agravo Interno da decisao
que negar seguimento ao Recurso de Revista interposto contra acérddo que esteja em
conformidade com entendimento do Tribunal Superior do Trabalho, exarado nos regimes de
julgamento de recursos repetitivos, de resolucao de demandas repetitivas e de assuncao de
competéncia, de acordo com os arts. 988, § 5°, 1.030, § 2°, e 1.021 do CPC, aplicaveis ao
processo do trabalho, conforme art. 896-B da CLT." Nesse diapasdo, cada vez mais, nos
tribunais brasileiros, supervaloriza-se a cultura de apreciacdo de precedentes vinculantes,

vigentes no common law.

Entretanto, estdo surgindo muitos questionamentos a respeito das consequéncias
imediatas dessa mudanca recursal, pois os TRT vao ter que se adaptar a uma gama enorme €
Agravos Internos, bem como uniformizar suas simulas e precedentes. Nessa linha, somente
com o passar do tempo, poder-se-a avaliar as consequéncias desta delegacdo-avocagdo de
competéncia recursal, além da adaptacdo estrutural de cada 6rgao no sentido de trazer a

prestagdo jurisdicional efetiva, sem divergéncias e arbitrariedades.

De acordo com a presidente do TRT-16, desembargadora Méarcia Andrea Farias da
Silva, “ A inclusdo do Agravo Interno em Recurso de Revista no Regimento Interno do Tribunal
reflete um compromisso com os pilares da seguranca juridica, da isonomia e da eficiéncia. A
medida visa ndo apenas assegurar maior celeridade na tramitacdo processual, mas também
reafirmar a importancia da valorizagdo dos precedentes qualificados, promovendo
uniformidade na interpretacdo das normas e estabilidade das decisdes. Ao nos adequarmos as
diretrizes do Tribunal Superior do Trabalho, reafirmamos nosso compromisso com uma Justica
do Trabalho mais previsivel, igualitria e eficaz. A iniciativa fortalece o sistema de precedentes,
contribui para a racionaliza¢do dos recursos e garante a aplicacdo coerente da jurisprudéncia

consolidada do TST”.

Outrossim, faz-se necessario trazer a tona outra problematica desta inovagdo que é
a denegacéo de julgamento do préprio Agravo Interno nos TRTS, visto que, nesta hipotese, ndo
caberarecurso ao TST e nem recurso ao STF. Consequentemente, para alguns juristas, surgiram
guestionamentos no tocante a inconstitucionalidade da Resolugdo 224/24 do TST, uma vez que

deveria haver uma forma de impugnacdo pela parte sucumbente. Para complementar a
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argumentacdo, é mister descrever sobre o artigo n°102 da CF/88 que afirma que “é competéncia
do Supremo Tribunal Federal (STF) julgar, mediante recurso extraordinario, as causas
decididas em Unica ou Ultima instancia, quando a decisdo recorrida: contrariar dispositivo desta
Constituicao; declarar a inconstitucionalidade de tratado ou lei federal, julgar valida lei ou ato
de governo local contestado em face desta Constituicéo, julgar valida lei local contestada em
face de lei federal”. Destarte, no caso de RR ser denegado pelo TST e for encaminhado para o
TRT para julgamento em Agravo Interno, deveria caber alguma forma de objecéo, uma vez que

o TRT ndo é considerado Ultima instancia no sistema recursal.

Diante de todo o exposto, ndo se pode negar que o beneficio imediato desta
manobra recursal pode evitar a remessa de casos ja pacificado no TST e arrefecer o
congestionamento nos tribunais superiores. Por outro lado, se o Recurso de Revista ndo tratar
de tema pacificado em precedentes qualificados, poderd ser ajuizado Agravo de Instrumento
simultaneamente ao Agravo Interno. Nesse caso especifico, o processamento do Agravo de

Instrumento ocorrera somente apds a decisdo do TRT acerca do Agravo Interno.

Nesse viés interpretativo, ainda ha a questdo complexa a ser descortinada na
situacdo do RR contendo assuntos mistos, abrangendo precedentes e assuntos ndo vinculantes.
Como ja foi elucidado, havera interposicao de Agravo Interno para o TRT respectivo, bem como
Agravo de Instrumento para o TST. Nesse diapasdo, deve-se atentar para o discernimento de
tais institutos pelos proprios servidores e pelos juristas, a fim de evitar mais entraves

processuais e alteracdes de competéncias.

Ap0s toda a explanacdo sobre os microssistemas de precedentes e sua aplicabilidade
na seara trabalhista, faz-se necessario expor sobre a dificuldade visivel de estabelecimento de
sumulas de cunho vinculador, visando a previsibilidade de decisdes e a uniformizagdo. De
acordo com o artigo n° 702 da CLT,” Cabe ao pleno estabelecer ou alterar simulas e outros
enunciados de jurisprudéncia uniforme, pelo voto de pelo menos dois ter¢os de seus membros,
caso a mesma matéria ja tenha sido decidida de forma idéntica por unanimidade em, no minimo,
dois tercos das turmas em pelo menos dez sessoes diferentes em cada uma delas, podendo,
ainda, por maioria de dois tercos de seus membros, restringir os efeitos daquela declaracao ou
decidir que ela so tenha eficicia a partir de sua publicacdo no Diario Oficial; (Redagdo dada
pela Lei n°® 13.467, de 2017)” Nesse sentido, presume-se que seria quase impossivel e inviavel
a aprovacgao se sumulas se tal artigo nao tivesse sido julgado inconstitucional pelo STF na ADI

6.888.
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Explicando de outra forma, o STF concluiu que as regras do artigo n°® 702
contrariam o principio da separag@o dos Poderes e da autonomia dos tribunais assegurada pela
Constituicao Federal. Para o ministro do STF Lewandowski, “A edi¢cao de enunciados de
sumulas deve ser regulada pelos regimentos internos dos tribunais, € o Poder Legislativo nao
poderia, por iniciativa propria, estabelecer restricdes a atuacdo dos Tribunais Regionais do
Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho”. Outrossim, sabe-se que o artigo n° 926 do novo
Cdédigo de Processo Civil (CPC), ao tratar da uniformizagao da jurisprudéncia pelos tribunais,
nao fixou quorum, namero de sessdes ou qualquer outro parametro, ja que se trata de questao

reservada a cada uma das cortes de justica.

Ou seja, mesmo com a replicagdo de decisdes e a real necessidade de uniformizacao
de jurisprudéncia, observa-se que ainda ha imposi¢ao de entraves para a edicao de simulas que
vinculem na Justica do trabalho. Todavia, apos a publicagdo da ADI 6.888, tal problematica foi
parcialmente resolvida, visto que foi possivel aprovar simulas de cardter persuasivo e ndo
obrigatdrio. Diante do exposto, infere-se que, apesar dos avangos, a dificuldade de unanimidade
de decisdes entre as turmas ¢ notoria, causando muitos entraves nas interpretagdes € na

uniformizacao de jurisprudéncia.

Para finalizar, espera-se que a utilizacdo de microssistemas de precedentes do
NCPC, a inovacao do Agravo Interno em RR e a uniformizagdo de sumulas na Justica do
Trabalho possam minimizar os efeitos da multiplicagdo processual e seus efeitos recursais.
Nesse sentido, se 0 STF e o STJ ja estdo concretizando os benéficos inerentes as mudangas de
admissibilidade recursal, deve-se ter esperanca no futuro da Justi¢a Trabalhista com eficiéncia,

efetividade e efic4cia processual.
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RESUMO: Este artigo analisa a Justica do Trabalho como ideal de resisténcia constitucional e
eixo de estruturacao da efetivacao dos direitos fundamentais sociais, no contexto de retracdo do
Estado Social e avango do paradigma neoliberal. Adotou-se abordagem histérico-normativa e
analise empirica com énfase nos anos de 2017 a fevereiro de 2025, visando evidenciar a
centralidade da jurisdicdo trabalhista na diminuicdo das desigualdades estruturais e na
consagracdo da dignidade da pessoa humana. Sustenta-se que, distante da obsolescéncia, 0
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INTRODUCAO

O contexto atual revela a inflexdo significativa na funcionalidade do Estado,
marcada pelo progresso do ideario neoliberal e pela reconfiguracdo das politicas publicas
atinentes a promocdo da justica social. Nesse sentido, os direitos fundamentais sociais,
mormente os trabalhistas, vém sendo constantemente deslocados do centro da agenda
institucional, sob o fundamento da eficiéncia econémica e da competitividade do mercado. O
referido movimento, todavia, confronta fortemente o modelo de Estado estabelecido pela
Constituicdo Federal de 1988, que consagra a dignidade da pessoa humana e o valor social do
trabalho como fundamentos.

A Justica do Trabalho, inserida nesse cenario de tensdes normativas e politicas,
assume papel de resisténcia constitucional. Criada para solucionar os conflitos decorrentes das
relagOes capital-trabalho e assegurar a tutela do trabalhador enquanto parte hipossuficiente, essa
justica especializada federal consolida-se como um dos principais meios de acesso a jurisdi¢ao
social no Brasil.

Com base nessa realidade, o presente trabalho propBe-se analisar a Justica do
Trabalho como ferramenta de efetivacao dos direitos fundamentais sociais e de confirmagéo da
dignidade da pessoa humana, mesmo diante da reconfiguracéo neoliberal do Estado brasileiro.

Para alcancar o objetivo geral, o estudo divide-se em trés eixos principais. O
primeiro capitulo discute a relacdo entre a Justica do Trabalho e 0os compromissos com a
dignidade laboral, verificando a construcao historica do Direito do Trabalho, o cenério de crise
do Estado Social e os desafios impostos pela mercantilizagdo das relagdes humanas. O segundo
capitulo aborda a funcdo garantista do Direito Processual Trabalhista, com destaque para o
papel do processo como instrumento de concretizacdo dos direitos sociais e a atuacdo dos
Orgdos da Justica Laboral na contencdo das assimetrias. Por fim, o terceiro capitulo apresenta a
analise empirica da Justica do Trabalho entre os anos de 2017 e fevereiro de 2025, com base
em dados oficiais do Tribunal Superior do Trabalho no que tange aos processos distribuidos,
julgados e resolvidos por acordos, demonstrando sua consolidacdo como ferramenta de

pacificacdo e promocdo da justica social no Brasil.

1 A JUSTICA DO TRABALHO E A CONSTITUICAO FEDERAL: COMPROMISSOS
COM A DIGNIDADE LABORAL
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Tudo caminha para 0 mundo onde € necessaria precificacdo. N&do h& simbiose,
tempo ou disciplina que escape a razdo da precificacdo. Aos olhos do ordenamento vigente, a
existéncia s6 adquire sentido quando pode ser analisada pela 6tica do valor de mercado. Nesse
sentido, o labor nédo é gesto de producdo, mas exigéncia. Grande parte da populagédo néo escolhe
trabalhar, o faz porque ndo possui nada além da prépria ferramenta corporal para colocar-se a
disposi¢do da maquina da producdo (ALFREDO, 2023).

A realidade ao redor foi definida por séculos de mudancas que deslocaram o eixo
do poder bélico para o instrumento contratual, do feudalismo para o sistema fabril, do
absolutismo monérquico para o parlamento. A estrutura do Estado que hoje se mostra, como
seus tribunais, ministérios e plenarios, ndo € resultado do alcance da justica social, mas da
iminente necessidade de organizar o comando do privado. O Estado ndo esta em posicao acima
dos conflitos: esta vinculado neles, por meio das suas regras, distribuindo concessdes e san¢des
(PATRIOTA, 2022).

Ao Direito cabe o papel de curador do equilibrio. Ele normatiza relagdes, controla
disputas e, inclusive, traduz para a linguagem juridica as estruturas do poder. No capitalismo,
nota-se, 0 instrumento contratual torna-se mais do que ferramenta: converte-se em fundamento
ontoldgico. O sujeito de direitos nasce da Idgica da posse e da circulagdo de mercadorias, € 0
Direito torna-se o meio através do qual a dominacao se ilustra sem precisar se declarar (SILVA
et al., 2020).

Nesse contexto, o Direito do Trabalho, enquanto viés normativo dos direitos sociais
fundamentais, divide-se em duas ordens diferentes. Sob a primeira, atinente ao Direito Laboral,
protege-se o direito subjetivo da pessoa de fomentar a atividade laboral licita e de permitir,
mediante tenacidade propria, sua subsisténcia e a de seus entes familiares, em condi¢des que
protegem sua dignidade e autonomia de existéncia (BRITO, 2021).

Em outro viés, enquanto matéria autbnoma, o Direito do Trabalho configura-se no
microssistema juridico atinente a protecdo da categoria social em especifico — os trabalhadores
— cuja vulnerabilidade do ponto de vista da estrutura impde a precisdo de alcancar o
reequilibrio nas relacGes laborais. Por meio da fixacdo do patamar razoavel de garantias, de
natureza civilizatoria, pode-se afirmar a prevaléncia da igualdade substancial e a tutela da
dignidade da pessoa humana como fundamentos do ordenamento juridico (GEDIEL e ROSSA,
2024).

A dignidade da pessoa humana, nessa perspectiva, apresenta dupla dimensé&o:

individual e coletiva. No plano do individuo, corresponde a protecdo da integridade fisica,
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psiquica e moral da pessoa, com vinculo as liberdades negativas proprias dos direitos
fundamentais intitulados da primeira geracdo, que impdem restricbes ao Estado (CASSAR,
2018).

No plano coletivo, a dignidade refere-se a insercao plena do individuo na sociedade,
vinculando-se ao viés de liberdades positivas e a promogdo da igualdade material, principios
categorizados dos direitos fundamentais de segunda e terceira geragOes. Essa vertente social
ancora-se, também, na concepcdo do minimo existencial, parametro juridico imprescindivel a
concretizacdo da cidadania e da justica social (MAIOR e SEVERO, 2020).

As duas dimensbes da dignidade da pessoa humana (individual e social) séo
interdependentes, sendo sua conjugacao indispensavel para a efetivacdo do principio. Nao se
pode proteger o direito a vida ou a liberdade sem permitir o acesso a salde, a educacdo e ao
trabalho, da mesma maneira que tais direitos sociais necessitam da protecao a vida e a liberdade.
O verdadeiro desafio ndo reside no seu reconhecimento normativo, mas em sua efetivagdo. O
discurso neoliberal da contemporaneidade, ao limitar a dignidade humana a protecdo das
liberdades individuais e a igualdade meramente formal, ndo considera a necessaria tutela da
igualdade substancial. Nesse contexto, o Direito do Trabalho deve ser afirmado como
ferramenta fundamental para a consolidagédo da dignidade social da pessoa humana nas relagdes
do capitalismo, conforme leciona Delgado (2024).

Brito Filho (2004) pontua que a dignidade da pessoa humana exige confirmagéo no
plano concreto das condi¢des de vivéncia, ndo se restringindo a mera declaracdo abstrata. Sem
a efetiva protecdo de direitos como saude, trabalho e incluséo social razoavel, a dignidade chega
esvaziada de contetdo. O autor confirma que assegurar 0 acesso ao trabalho em condicdes
dignas constitui meio fundamental de concretizar os direitos que emanam desse atributo
intrinseco a pessoa humana.

O Direito do Trabalho define-se como ferramenta central para a efetivacdo da
dignidade da pessoa humana, ao proteger a inser¢do social do trabalhador na légica capitalista.
A atuacdo do Estado, pautada pela dignidade como valor fundante do ordenamento juridico,
deve garantir meios materiais minimos a existéncia, conforme ressalta Ledur (1998): a
liberdade e a provisdo de meios para o préprio viver sdo pressupostos da dignidade, cuja
realizacéo exige que a pessoa seja protagonista de seu proprio itinerario de vida.

Nessa linha, o trabalho com dignidade emerge como o instrumento pelo qual o ser
humano se confirma no ponto de vista social, garantindo também as bases para a protecdo

familiar, conforme reconhece o artigo 23 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
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(1948). J& as Constituicdes brasileiras de 1946 e 1967, ainda que de maneira timida, colocavam
a dignidade a garantia de trabalho que assegurasse a existéncia compativel com o principio.
Todavia, é apenas com a Constituicdo Federal de 1988 que a dignidade da pessoa humana passa
a ocupar centralidade, como fundamento da Republica e da ordem social e econdmica (GROFF,
2008).

A valorizacao do labor, nesse novo paradigma, tem como condigéo indispenséavel a
plena realizacdo da dignidade humana, sendo sua falta causa de degradacdo nao tdo somente
individual, mas coletiva. A violagéo dos direitos da sociedade — e, em especial, dos direitos
laborais — representa, dessa forma, ofensa direta a dignidade da pessoa humana e ameaca a
propria estrutura da Republica (LEDUR, 1998).

A efetivacdo do direito ao trabalho permite a dignidade humana a dimenséo social
mais concretizada, beneficiando ndo apenas o individuo, mas a sociedade. Ledur (1998)
enfatiza que as normas atinentes aos direitos econdmicos devem proteger condicdes de vida
com dignidade, como expressdo da dignidade da pessoa humana. Destaca ainda que a
dignidade, enquanto fundamento do Estado Democratico de Direito (artigo 1°, inciso Ill, da
Constituicdo Federal de 1988), € incompativel com a falta de trabalho justamente assalariado,
condicéo essencial para a subsisténcia e para a vida digna.

E categorico proteger ao individuo o direito de obter, pelo labor, os meios
necessarios para a vida digna. O trabalho formal, tutelado pela legislacdo trabalhista, visa
definir condi¢bes minimas civilizatérias em favor do obreiro, parte hipossuficiente na relacdo
trabalhista, diante da concentracdo dos instrumentos de producéo pelo empregador. O Direito
do Trabalho, alinhado primordialmente as relacdes de emprego — espécie qualificada do
género relacdo de trabalho —, protege a prestacdo de servigos por pessoa fisica sob critérios de
pessoalidade, subordinacao, onerosidade e ndo eventualidade (LEITE, 2025).

Embora destinado em prioridade ao empregado, o Direito do Trabalho,
essencialmente, visa assegurar condi¢cOes adequadas de existéncia a todo empregado,
alinhando-se ao principio da dignidade da pessoa humana. Ressalta-se, todavia, que esta
reflexdo ndo significa defesa de ampliacdo da competéncia material da Justica do Trabalho
estatuida no artigo 114, da Constituicdo Federal de 1988, mas sim a afirmagdo de que a
dignidade exige ndo apenas sobrevivéncia, mas condigdes efetivas de vida digna. Nesse sentido,
o trabalho digno é colocado como fundamento essencial da afirmacao social do ser humano
(MARTINS, 2024).
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O atual cenério socioecondmico coloca-se no paradigma do Estado Neoliberal,
consolidado com o cenério cadtico do Estado de Bem-Estar Social e a ascensdo da ldgica
ultraliberal nas searas politica, econémica e cultural. No capitalismo da contemporaneidade, o
verbo central ¢ sedimentado no “acumular”: as empresas “brigam” por espacos de mercado na
dindmica de busca constante pelo monopdlio. Em paralelo, a estrutura das empresas sofre
profundas mutacdes, abandonando o modelo vertical e hierarquico em favor da
“horizontaliza¢gdo”, com quadros diminutos e foco exclusivo nas tarefas essenciais (TEODORO
etal., 2023).

Da mesma maneira que o neoliberalismo protege a diminuicdo do Estado nas varias
searas, impulsiona também a reconfiguracdo empresarial, que operam com nimero minimo de
trabalhadores fixos. Nessa perspectiva, Viana (1999) propde a classificacdo dos trabalhadores
das organizacdes neoliberais em trés categorias distintas, quais sejam: (i) o ndcleo limitado e
altamente com qualificacdo, com salérios de boas cifras, beneficios adicionais e consideravel
estabilidade, exigindo-se muita dedicacdo, mobilidade e forte identificacgdo com o
estabelecimento empresarial; (ii) obreiros das tarefas-meio e operarios de razoavel ou pouca
qualificacdo, submetidos a baixas cifras, alta rotatividade e diminutas possibilidades de
ascensdo, fundamentados mormente pela sombra do desemprego; (iii) contingente de obreiros
eventuais ou em tempo parcial, constantemente desqualificados, vulneraveis e a mercé a formas
agravadas de exploracdo, composto por mulheres, jovens e imigrantes.

Na verdade, no novo paradigma neoliberal, 0 empresario ndo mais faz contas de
precos a partir dos custos, mas, em outra linha inversa, define o preco considerado justo,
estabelece a ideia de lucro obtida e ajusta os custos para promové-la, rompendo com a légica
antecedente do Estado de Bem-Estar Social (VIANA, 1999).

Sob o ideal do Estado Neoliberal, assiste-se ao redimensionamento da atuagédo do
Estado e da funcdo do Direito, ambos diminuidos para promover as exigéncias do capital. O
Estado chega-se a ideia de minimalista e o Direito do Trabalho é deliberadamente limitado,
com a proliferacdo de meios atipicos de contratagdo em prol de afastar o trabalhador da tutela
classica trabalhista. A solidariedade entre trabalhadores diminui, sedimentada pela inseguranca
e pela competicdo interna, enquanto as entidades sindicais se veem limitadas a meras
ferramentas de resisténcia a perda de direitos consagrados historicamente (MIRAGLIA, 2009).

Delgado (2024), em sua doutrina, traz a ideia de como a “crise ou transicao” do
Direito do Trabalho, fendbmeno que acompanha o caminhar das politicas neoliberais desde a

década de 1970, promovendo a fragmentacg&o de direitos sociais sob o pretexto de mobilizag&o.
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A precarizagdo do trabalho e o enfraquecimento das protecdes trabalhistas trazem a ruptura com
0 paradigma anterior de protecdo ao labor.

O neoliberalismo, ao submeter o Direito aos imperativos da economia, impde o
modelo que desconsidera a funcdo social e ética das relagdes do trabalho. Conforme advertido
por Castelo (2003), instala-se o déficit social e econdmico ao se privilegiar a producéo e o lucro
ao invés da dignidade do trabalhador. Vivencia-se, dessa forma, o cenério de marginalizacdo
do valor-trabalho, com o aumento do trabalho informal, precario e em condicdes degradantes,
em limpida violacdo aos principios constitucionais que consagram o trabalho como
fundamento.

Neste paradigma, principios constitucionais como a justica social e a valorizagdo
do trabalho devem ser analisado sob a dtica limitadora da “reserva do possivel”, sendo
sistematicamente subordinados ao viés econémico. O discurso neoliberal propaga a ideia de
que tdo somente ap6s a consolidacdo do compromisso econémico e a tutela de apoio as
empresas seria reconhecida a atuagdo do Estado no que toca a consagragédo dos valores sociais
— falécia que associa a tutela dos empreendimentos a automatica protecdo dos obreiros
(STRAPAZZON e SANTIN, 2015).

Nesse cenario, o principio da dignidade da pessoa humana, embora amplamente
reconhecido, é o mais gravemente afetado. A violagdo ao principio constitucional constitui a
mais grave forma de inconstitucionalidade, vez que compromete a propria parte estrutural do
Estado Democréatico de Direito. O ideario neoliberal, ao proteger a visdo categoricamente
individual da dignidade — restrita a protecdo fisica, psiquica e aos direitos de personalidade —
, traz em negligéncia a dimensao social, ignorando a responsabilidade estatal na promocao da
incluséo social, mormente do trabalhador (MIRAGLIA, 2009).

Desta forma, o Estado Neoliberal subverte o auténtico sentido dos principios
constitucionais do labor, desconstituindo a histéria e obscurecendo a centralidade da pessoa
humana como ferramenta do ordenamento juridico. Ademais, 0 movimento compromete a
propria definicdo de democracia, fundada na efetividade de seus principios fundamentais
(MAIOR e SEVERO, 2020).

Destaca-se, todavia, a existéncia de correntes doutrinarias que repudiam a tese de
superacdo do Estado de Bem-Estar Social. Segundo essa perspectiva, ndo teria havido seu
encerramento, mas sim a construcao da hegemonia cultural que busca sua faléncia e a alegada

inevitabilidade do Estado Neoliberal. Nesse aspecto, edifica-se o discurso dominante que limita
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a centralidade do trabalho e do emprego e protege a retracdo da intervencdo do Estado na
economia (DELGADO, 2024).

Houve, portanto, a constru¢do do discurso hegemoénico em torno da alegada
desconstrucdo do primado do trabalho e da protecdo da ndo-intervencédo estatal na economia.
Segundo Delgado (2006), esse diagndstico se sedimenta em trés principais eixos: as
consequéncias da terceira revolucédo tecnoldgica do capitalismo; as transformacdes na estrutura
e na gestdo das empresas; e 0 acirramento da concorréncia em nivel mundial. Todavia, essas
bases tedricas sdo falaciosas, funcionando mais como fundamentos ideoldgicos para praticas
publicas ndo tdo adequadas, que provocaram desemprego estrutural em diversos paises do
ocidente.

Delgado (2006) pontua a contradicdo entre a expansdo do desemprego e a
implementacao de consideraveis politicas econdmico-financeiras de cunho liberal-monetarista,
constantemente omitida pelas analises dominantes. Desta forma, afasta-se a ideia de avanco do
Estado de Bem-Estar Social: continua, tanto em paises europeus quanto, de modo disfargado,
nos préprios Estados Unidos da América, que, embora propaguem o receituario neoliberal nos
paises estrangeiros, mantém internamente praticas de intervencdo — como evidenciado no
resgate do Estado de instituicGes financeiras durante a crise imobilidria americana de 2008,
conforme ensina Miraglia (2009). Assim sendo, revela-se que a adogdo integral do modelo
neoliberal é mais a ferramenta de dominacdo econdmica do que realidade adequada nas
principais poténcias capitalistas.

Nas economias da Europa, a preservacao das politicas peculiares do Estado de Bem-
Estar Social € nitida e contribui para a menor vulnerabilidade desses paises frente a crises
mundiais. O sucesso na insercdo internacional dessas economias é proporcional ao seu
afastamento do ideério ultraliberal, mantendo altos indicadores de competitividade e bem-estar
social no cenario de globaliza¢do econdmica (PIOVESAN, 2004).

Lado outro, os efeitos da adocao de politicas neoliberais sdo categoricamente mais
severos nos paises subdesenvolvidos, que carecem de artefatos de protegdo social robustos. No
Brasil, muito embora existam ferramentas de intervencéo social, a Constituicdo Federal de 1988
consagra o modelo estritamente social, atribuindo ao Estado a responsabilidade pela diminuigéo
das desigualdades, protecdo ao labor e realizacdo da justica social. O desafio reside menos na
falta normativa e mais na auséncia de vontade politica para consolidar o verdadeiro Estado de
Bem-Estar Social (ANDRADE, 2019).
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A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 1° e 3° consagrou o Estado
Democrético de Direito no Brasil, com a centralidade da pessoa humana, na dignidade, no
trabalho e na livre iniciativa, com o0 objetivo de promover a justica social e reduzir as
desigualdades. Desta forma, consagra-se 0 modelo de Estado Social, que visa proteger a
igualdade substancial nas searas individual e coletiva. Qualquer exegese que subordine o valor
social do trabalho a economia afronta a esséncia constitucional. Todavia, a consolida¢do do
projeto foi prejudicada pelas politicas neoliberais que, ao chegarem ao Brasil na década de
1980, trouxeram prejuizos a plena afirmacao do Direito do Trabalho como ferramenta de justica
social e enfraqueceram a efetivacdo do Estado Democrético de Direito (MIRAGLIA, 2009).

Segundo Bonavides (2007), o Brasil enfrentou crise estrutural de
inconstitucionalidade, consequéncia da ilusdo de que a simples insercdo formal de comandos
de normas no texto constitucional seria suficiente para assegurar sua concretizacdo. A
desproporcdo entre as promessas da Constituicdo e a real eficacia dos mecanismos de
consagracdo gera descompasso que impede com veeméncia a efetivacdo dos direitos
fundamentais. A dissociacdo muda a Constitui¢do para uma espécie de documento simbolico,
distorcido da préatica social, e compromete a sua forma e forga normativa. O resultado, por certo,
é a corrosdo dos fundamentos constitucionais que atinge ndo apenas o aparato do Estado, mas
também a prépria identidade nacional.

Bonavides (2007) propde que a crise do constitucionalismo contemporaneo na
tentativa anacrdnica de operacionalizar os escopos do Estado Social com ferramentas juridicas
do Estado Liberal classico. O auténtico desafio estd em conferir densidade de normas aos
direitos sociais, cuja efetividade € requisito de existéncia do Estado Social, a verdadeira
“espinha dorsal”. A ndo consagracdo concreta desses direitos simboliza ndo apenas falha
institucional, mas o proprio cenério cadtico.

A realidade propde alguns questionamentos incontornaveis: como efetivar o Estado
Social quando a hegemonia neoliberal ofusca a leitura social dos principios da Constituicéo
Federal? Como promover a dignidade da pessoa humana no Estado Democratico de Direito em
fragmentacdo, em que predomina a exclusdo a sua dimensao coletiva? Sdo questionamentos
que ilustram o conflito entre o projeto constitucional de 1988 e a ldgica mercadoldgica
(MIRAGLIA, 2009).

Dentro desse cenério de crise, o Direito do Trabalho se revela ndo tdo somente como
ferramenta importante, mas como mecanismo fundamental a constru¢cdo da ordem

constitucional social no Brasil. Ainda que o neoliberalismo tente fundamentar, por verdades
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aparentes, a crise do trabalho e o declinio do emprego como inevitaveis, ainda ndo se
consumaram nem a extingéo do trabalho com subordinagéo nem a obsolescéncia do Direito do
Trabalho. O que se verificou foi 0 aumento da precarizacéo e da informalidade como se verifica
do fendmeno da uberizacdo, do trabalho intermitente, da terceirizacdo indiscriminada, da
pejotizacdo forcada e da multiplicacdo dos contratos atipicos e flexiveis, sem que se
estruturassem mecanismos minimamente civilizatorios para a gestdo das relacbes laborais
(CORTES, 2003).

Em sociedades capitalistas caracterizadas pela desigualdade da estrutura e pela
formalizagdo de liberdades dos individuos, como a brasileira, a existéncia do sistema juridico
trabalhista permanece necessario. Ignora-lo seria negligenciar a prépria logica da democracia,
assentada na necessidade de proteger o patamar minimo de protecdo social como requisito de
convivéncia e dignidade universal (CHAVES e ARCOVERDE, 2021).

O Direito do Trabalho continua como instrumento essencial para o enfrentamento
da crise da sociedade e da profunda desigualdade que fundamentam a contemporaneidade.
Certamente, o contexto atual exige modificacbes — mas ndo na direcao enfatizada pelo discurso
neoliberal, que, sob o pretexto de modernizacao, almeja desconstruir o Direito do Trabalho e
extinguir a centralidade do trabalho e do emprego. Lado outro, a resposta a crise pressupde o
fortalecimento e a expansdo do ramo justrabalhista (DELGADO e RIBEIRO, 2013).

Da mesma forma que a fabrica moderna se flexibiliza para possibilitar o lucro sem
renunciar aos seus escopos centrais, o Direito do Trabalho transforme-se para as novas
realidades de producdo sem abdicar de seus principios fundamentais, reforcando a funcéo
teleoldgica de tutela e promogéo da justica social. E imprescindivel que esse ramo juridico
evolua para possibilitar a pluralidade de novas maneiras de contratacdo e insercdo laboral,
estendendo seu manto de tutela a trabalhadores antes marginalizados, em sintonia com as
dindmicas do mercado contemporaneo (DELGADO e RIBEIRO, 2013).

Nesse sentido, com veeméncia, leciona Leite (2025) que:

E preciso que as inteligéncias tenham como norte a efetivacio do acesso — individual
e metaindividual — dos fracos e vulnerdveis, como consumidores, trabalhadores,
criancas, adolescentes, idosos, os excluidos em geral, ndo apenas ao aparelho
judiciario e a democratizagdo das suas decisdes, mas, sobretudo, a uma ordem juridica
justa [...]. A efetivagdo do acesso coletivo a justica exige, sobretudo, um “pensar
coletivo”, consentdneo com a nova ordem politica, econdmica e social implantada em
nosso ordenamento juridico a partir da Constituicdo brasileira de 1988 (LEITE, 2025,
p. 06).

O desafio colocado ao Brasil é o de instituir ferramentas que efetivamente

universalizem a tutela trabalhista e concretizem seus principios, como condi¢do para a
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realizacdo da democracia substantiva. Ndo ha Estado Democratico de Direito verdadeiro sem a
valorizacéo efetiva do trabalho e da pessoa do trabalhador. J& se demonstrou que o Direito do
Trabalho é a maneira mais eficiente de incluséo social no capitalismo moderno. De idéntica
forma, reafirma-se que a dignidade social da pessoa humana se materializa na protecdo dos
meios necessarios para a afirmagéo do sujeito como parte integrante da coletividade. Ambos —
Direito do Trabalho e dignidade social — dialogam com o compromisso de assegurar o patamar
minimo de existéncia digna, abaixo do qual a propria ideia de civilizacdo se compromete
(SARLET, 2017).

A mudanca das relacGes laborais, marcada por fendmenos como a uberizagéo, o
trabalho intermitente e a pejotizacdo, aumentou a precarizacdo e exp0s a deficiéncia da protegédo
social classica. Assim, o Direito do Trabalho precisa ser reinterpretado e protegido para
alcancar essas novas maneiras de subordinacdo econdmica, reafirmando seus principios
norteadores de protecdo da dignidade do trabalhador e promocéo da justica social. A adaptacéo
ndo traz a ideia de flexibilizar direitos, mas assegurar que o patamar civilizatorio razoavel seja
garantido a todos os obreiros, preservando o compromisso da Constituicdo Federal com a

incluséo social e a consolidacdo do Estado Democratico de Direito (DELGADO, 2024).

2 O DIREITO TRABALHISTA E SUA MISSAO GARANTISTA NA CONSAGRACAO
DE DIREITOS FUNDAMENTAIS

Historicamente, o Direito do Trabalho surge como meio de resposta a exploracao
da forca de trabalho e a necessidade de promocdo da ordem capitalista, revelando seu viés
ambivalente. Todavia, a constitucionalizacdo dos direitos sociais e sua vinculagdo aos direitos
humanos colocaram o Direito do Trabalho como ferramenta de protecdo da dignidade do
obreiro, tendo o principio da protecdo como eixo norteador. A superacao da antiga dicotomia
entre conquista e concessdo revela a nova racionalidade garantista que anima esse ramo juridico
(CARELLI, 2011).

Todavia, a evolucdo das ideias democraticas e a emergéncia do Estado Social no
século XX conferiram nova dimensdo ao desenvolvimento desse ramo juridico, projetando-o
além da sua origem compromissada com o status quo. O movimento de constitucionalizagdo
dos direitos sociais, limitado a contextos de amadurecimento da democracia, evidencia que o

Direito do Trabalho se modificou em ferramenta de protecdo da dignidade humana, inserido no
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agendamento dos direitos fundamentais e protegido pelos principais tratados internacionais de
direitos humanos (CARELLI, 2011).

Contudo, essa vocacdo protetiva enfrenta resisténcias na estrutura. A logica do
capital — para a qual a fuga da ordem juridica do Estado € pratica rotineira — naturalmente se
tenciona na tentativa de diminuir a eficidcia do Direito do Trabalho, especialmente em
momentos de hegemonia politica neoliberal. Em contextos de retracdo da economia ou
fortalecimento das forcas capitalistas, a pressdo pela diminuicéo de direitos e a deslegitimacéo
da legislacéo trabalhista tendem a se intensificar (CAPPELLETTI, 1993).

Foi para enfrentar essa constante tensao que se instituiu o sistema de protecdo do
Direito do Trabalho, composto ndo tdo somente pelos sindicatos, mas também pela Inspe¢éo
do Trabalho, pela Justica do Trabalho e, mais recentemente, pelo Ministério Publico do
Trabalho. A atuacdo adequada dessas instituicoes é essencial para garantir a eficacia das normas
de protecdo: a auséncia ou fragilidade de fiscalizacao e de puni¢es fomenta o descumprimento
e a erosdo da legitimidade do Direito do Trabalho (CARDOSO e LAGE, 2007).

Nesse contexto, é necessario abordar a efetividade da jurisdicdo trabalhista, nos
conceitos de efetividade, eficicia e eficiéncia. Conforme Moreira (1983), eficacia refere-se a
competéncia de producdo do efeito desejado; eficiéncia refere-se a obtencdo do melhor
resultado com o menor gasto de recursos; e efetividade traduz a consagracdo do resultado
almejado. A efetividade, dessa forma, consiste em garantir que a tutela jurisdicional atinja o
resultado préatico desejado, no menor tempo possivel e com 0s meios necessarios. Para tanto, o
processo efetivo exige: (i) instrumentos adequados de tutela; (ii) possibilidade pratica de sua
utilizacdo; (iii) reconstituicdo precisa dos fatos; (iv) entrega integral do bem juridico devido;
(v) e tramitacdo célere.

A Constituicdo Federal de 1988 consagra o direito a efetividade da jurisdicdo em
seu artigo 5° inciso XXXV, impondo ao Estado a obrigacdo de assegurar que a tutela
jurisdicional produza efeitos concretos e reais. O direito de a¢do abrange néo apenas o direito
de provocar o Poder Judiciario, mas também o de obter decisdo justa, equanime e livre de vicios
(SCHIAVI, 2016).

A efetividade do processo é, pois, direito fundamental de natureza processual e sua
aplicabilidade é imediata. Tanto o legislador quanto o magistrado estdo vinculados a sua
realizacdo, vez que ndo ha dignidade da pessoa humana sem a concretizacdo dos direitos
materiais. A dimensdo temporal também é fundamental a efetividade. A demora excessiva

compromete a utilidade da tutela jurisdicional, configurando afronta ao direito fundamental da
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razoavel duragédo do processo nos termos do artigo 5°, inciso LXXVI11, da Constituicdo Federal*
(LEITE, 2025).

A ideia do constitucionalismo garantista, mormente conforme desenvolvido por
Ferrajoli et al. (2008), estende-se para além do Direito Penal, conseguindo, entre outros campos,
a regulacéo das relacdes laborais. A Constituigéo italiana e o Estatuto dos Trabalhadores trazem
exemplos a essa expansdo, ao introduzirem direitos fundamentais nos ambientes de trabalho,
deslocando a fabrica de espaco particular para espaco publico, onde a dignidade do obreiro se
impde sobre a l6gica mercantil.

Ferrajoli et al. (2008) entende que a esfera publica é aquela atinente ao interesse
coletivo, tutelando direitos fundamentais indisponiveis, enquanto a esfera particular se refere a
interesses individuais e patrimoniais. Desta forma, a positivacdo dos direitos fundamentais no
ambiente laboral simboliza a ruptura com a tradicional l6gica de mercado, afirmando a
manifestacdo da pessoa humana, ndo como mercadoria.

A concepgdo traz politicas de re-mercantilizagdo das relacBes de trabalho,
reforcando que o labor, no @mbito constitucional, deve ser protegido contra arbitrariedades,
inclusive no ambito privado. Embora haja distingbes histéricas entre os modelos italiano e
brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988 também atribui ao trabalho carater de direito
fundamental, com subordinagdo a ordem econdmica a ordem social (SILVA, 2011).

Consequentemente, o ambiente de trabalho, no que diz respeito ao exercicio dos
direitos fundamentais, define-se como espaco publico. A expansao dessa ideia é essencial para
diminuir o avanco da logica de mercado sobre os direitos trabalhistas e reafirmar a
funcionalidade do Direito do Trabalho como instrumento garantidor da dignidade humana
(SILVA, 2011).

A Constituicdo democratica ndo deve se limitar ao poder pablico, mas também ao
combate as arbitrariedades no ambito privado, assegurando a plena efetivacdo dos direitos
fundamentais em todas as searas, inclusive nos ambientes de trabalho. Nesse sentido, o
desenvolvimento do Direito do Trabalho garantista® é essencial para a defesa do proprio
principio democréatico (BOBBIO, 1998).

4 No processo trabalhista, a efetividade somente se consagra com a entrega concreta do bem devido ao credor,
normalmente obrigacéo pecuniéria, ao final do procedimento executivo. Assim, além da sentenga declaratoria,
constitutiva ou condenatdria, € necessaria a pratica de atos executivos mais eficazes para garantir a realizagédo do
direito reconhecido em juizo (LEITE, 2025).

> O garantismo constitucional encontra na seara das relagGes de trabalho espaco fundamental para sua
concretizagdo, mormente na restricdo do poder diretivo e disciplinar. Definicbes como abuso de direito,
responsabilidade extrapatrimonial e boa-fé objetiva permanecem sendo utilizados para conter abusos, mas Freitas
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O Supremo Tribunal Federal tem exercido funcdo garantista em certos momentos,
como na protecdo da estabilidade da empregada gestante em virtude de resciséo imotivada do
contrato de trabalho (Tema 497 do Supremo Tribunal Federal). Todavia, também se observa o
avanco de exegeses flexibilizadoras, como no julgamento da 42 Turma do Tribunal Superior do
Trabalho que deu validade a negociagdo individual para a quitacdo geral de direitos no acordo
extrajudicial, uma vez cumpridas as exigéncias da Reforma Trabalhista (Lei n.° 13.467/2017),
em decisdo publicada dia 14 de dezembro de 2022, nos autos do Processo n.° 11644-
98.2020.5.15.0129° (TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2022).

A proposito, a Reclamacéo Constitucional n.° 53.771/ES, o Supremo Tribunal
Federal, sob relatoria do ministro Dr.° Alexandre de Moraes, verificou a suposta afronta as teses
fixadas na ADPF 324 e no Tema 725 da Repercussdo Geral, que reconhecem o carater ilicito
da terceirizacdo de atividades-fim e meio. A proponente da Reclamacédo Trabalhista sustentou
que o Tribunal Regional desconsiderou a orientacdo do Superior Tribunal Federal ao reconhecer
vinculo empregaticio entre médico oncologista e a proponente, desconsiderando a contratagdo
por pessoa juridica. O Superior Tribunal Federal julgou procedente a reclamacéo na data de 06
de junho de 2022, assentando que a contratacdo por pessoa juridica, de per si, ndo permite o
reconhecimento de vinculo de emprego, salvo prova inequivoca de fraude’, o que ndo ocorria
no caso em tela. Por consequéncia, a Corte cassou 0 acordao e reafirmou a necessidade de
observancia as teses firmadas na ADPF 324 e no RE 958.252 (SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, 2022).

Casos atuais como a ampliacdo do trabalho intermitente e a legitimacdo da
pejotizacdo em atividades-fim evidenciam tendéncia de esvaziamento da protecdo juridica
classica. Nessa perspectiva, reafirma-se que em disciplina trabalhista a norma mais favoravel

deve sempre estar presente e que qualquer retrocesso afronta o principio da progressividade dos

Junior (2009) pontua que a protecdo definida pelos direitos fundamentais deve incidir de forma direta e imediata
sobre as relagdes do trabalho, prevalecendo sobre normas infraconstitucionais.

¢ A homologacdo judicial do acordo extrajudicial com clausula de quitacdo geral do contrato de trabalho deve se
restringir a verificacdo da livre manifestagdo de vontade e da auséncia de vicios de consentimento, nos termos do
artigo 840 do Caodigo Civil. Atendidos esses pressupostos, o Tribunal Superior do Trabalho entende que o Poder
Judicirio deve homologar totalmente o acordo, incluindo a quitacdo plena das obrigagbes (TRIBUNAL
SUPERIOR DO TRABALHO, 2022).

7 O ministro Dr.° Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal, determinou a suspensdo nacional dos processos
que discutem a licitude da contratacdo de trabalhadores autbnomos ou pessoas juridicas na data de 14 de abril de
2025. A mencionada decisdo foi decorréncia do elevado nimero de reclamagdes constitucionais em face de
sentengas da Justica do Trabalho que desconsideram entendimento ja firmado pelo Pretdrio Excelso. No Recurso
Extraordinario com Agravo (ARE) 1.532.603, o Plenario definiu a repercussao geral do tema (Tema 1389), que
envolve a validade dos referidos contratos, a competéncia da Justica do Trabalho e a defini¢do do 6nus da prova.
A suspensdo ficara em vigor até o julgamento final do recurso (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 2025).

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 178



direitos sociais. A tentativa de diminuir direitos sociais por via das negociac¢Oes ou legislativa
n&o encontra protecdo no modelo de Constituicdo Federal de 1988 (LEITE, 2025).

Dentro desse contexto, o garantismo oferece as bases fundamentais para a
reconstrucdo do Direito do Trabalho que mostre a centralidade dos direitos fundamentais nas
relages de trabalho, combatendo a mercantilizagdo do labor e reafirmando a dignidade
humana. Como propde Ferrajoli (2008), o futuro dos direitos sociais € plenamente dependente
do compromisso ético e politico de luta contra as pressdes regressivas e projetar a utopia da
emancipacao da sociedade.

O direito fundamental previsto no inciso XXIX do artigo 7° da Constituicdo Federal
ao prelecionar que sdo direitos dos obreiros urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condi¢do social, a “acdo, quanto aos créditos resultantes das relacGes de
trabalho, com prazo prescricional de cinco anos para os trabalhadores urbanos e rurais, até o
limite de dois anos apos a extingdo do contrato de trabalho” (BRASIL, Constituicdo Federal)
traduz a ampla tutela ao direito de acéo trabalhista, evidenciando a preocupacédo do constituinte
originario em ampliar o prazo prescricional fixado pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
(BRASIL, CLT). A exegese correta desse dispositivo ndo deve ser meramente literal; ao
contrério, deve ser direcionada pela matriz progressista dos direitos fundamentais, reafirmando-
os como ferramentas de protecdo dos obreiros enquanto parte mais vulneravel da relacéo
capital-trabalho (CAMINO, 2004).

Conforme ensina Silva (2011), a definicdo de prescricdo acolhido pelo constituinte
originario é insuscetivel de mudanca pelo legislador infraconstitucional, exceto se em beneficio
das condigdes sociais do obreiro. Trata-se, portanto, de dimensdo garantista do Direito do
Trabalho, que ndo admite retrocessos e exige constante avanco na efetividade dos direitos
sociais.

Desta forma, incumbe a Justica do Trabalho a adocéo da hermenéutica compativel
com o sistema especial dos direitos fundamentais na Justica do Trabalho, orientada pelas
acepcOes e principios que o estruturam, com o escopo de assegurar sua efetividade. A praxe
forense demonstra que muitos direitos laborais, ainda que previstos em normas constitucionais
ou infraconstitucionais, ndo sdo voluntariamente respeitados, exigindo atuacdo judicial
(PESSOA e GOIS JUNIOR, 2024).

Como se observou nos exemplos acima, 0 garantismo permite a reconstrugdo
jurisprudencial do Direito do Trabalho em diversas decisbes que resistem as tendéncias de

flexibilizac&o e tencionam para a centralidade dos direitos fundamentais laborais. Em parafrase
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a Ferrajoli et al. (2008), a preservacao e o futuro dos direitos dos obreiros dependem, em Gltimo
momento, da consciéncia, da responsabilidade e da agéo.

Conclui-se, pois, que a luta pela efetividade dos direitos sociais — mormente no
contexto de desigualdade estrutural como o brasileiro — exige a leitura do Direito do Trabalho
que, concomitantemente, reconhecga o processo historico de positivacao e projete o horizonte
de emancipacgéo. Assim, o Direito Processual Trabalhista coloca-se como instrumento essencial
para a realizacao do garantismo constitucional no ambito das relagdes de trabalho, promovendo
a eficacia ampla dos direitos fundamentais no contexto juridico-processual. A protecdo da
gratuidade da justica, do contraditorio, da ampla defesa e da efetividade dos direitos sociais
significa que o acesso a jurisdigdo trabalhista supera a mera formalidade do processo,
consolidando-se como auténtico mecanismo de protecio da dignidade da pessoa humana®
(PESSOA e GOIS JUNIOR, 2024).

3 CENTRALIDADE DA JUSTICA LABORAL A LUZ DOS DADOS EMPIRICOS E
DAS DEMANDAS SOCIAIS

O sistema juridico é estruturado em subsistemas — como o trabalhista, o criminal,
o tributério e o civil —, e cada um deles conforme seus peculiares procedimentos processuais,
com reflexo a especificidade do direito material que lhe da origem. H4, pois, relacdo ontoldgica
entre o direito substancial e o processual: o processo é analisado como instrumento voltado a
realizacdo do direito material correspondente (CINTRA et al., 1991).

Nesse sentido, conforme ensina Pimenta (2004), a efetividade dos direitos
trabalhistas tem por exigéncia ndo apenas sua proclamacgdo normativa, mas a atuacéo firme da
Justica Laboral como mecanismo de sua realiza¢do concreta. De fato, a origem da Justica do
Trabalho no Brasil foi decorréncia de tentativas de regulacdo das relacdes de trabalho, que

remontam desde o periodo colonial. Com a aboli¢do da escraviddo, o avanco da industrializacdo

8 Em tempos de crescente relativizagdo normativa e de tentativa de mercantilizacéo das relagdes laborais, a atuagio
do Poder Judiciario Trabalhista na tutela dos direitos fundamentais, inclusive mediante o controle de legalidade de
consenso e a contencgdo de préaticas abusivas, assume funcionalidade central na protecdo do Estado Democratico
de Direito e na concretizacdo da justica social. O desenvolvimento da perspectiva garantista no processo
trabalhista, dessa forma, ndo apenas traz a integridade da Constituicdo Federal, mas também reafirma o
compromisso histérico do Direito do Trabalho com a tutela dos hipossuficientes e a tutela da igualdade substancial
(PESSOA e GOIS JUNIOR, 2024).
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e as greves gerais de 1917 e 1919, intensificou-se a preocupacao com a regulacéo das relagdes
de trabalho?®.

A criacdo do Conselho Nacional do Trabalho — CNT no ano de 1923, estava
estritamente ligado a fiscalizacdo das caixas de previdéncia, marcando o primeiro esforco da
instituicdo, de maneira mais limpida, com evolucdo posterior para funcbes de julgamento. A
Republica Velha trouxe consigo legislagdes relevantes, tais como a lei de acidentes de trabalho
no ano de 1919 e a primeira lei de férias no ano de 1925, muito embora ndo havia muita
efetividade. Com a Revolucdo de 1930, a tomada do poder por Getulio Vargas trouxe o
fortalecimento da legislagéo social e estrutura sindical, como a Lei de Sindicalizagdo de 1931
e a instituicdo das carteiras profissionais. As mencionadas medidas ampliaram o controle estatal
sobre os sindicatos e moldaram o sistema de conciliacdo e arbitragem (NASCIMENTO, 2014).

A Constituicdo de 1934 previu, a hora, a criagdo da Justica do Trabalho, cuja
instalacéo se deu no ano de 1941, durante o Estado Novo, incorporando 6rg&os como as Juntas
de Conciliagdo e Julgamento — JCJ e o CNT!. Nesse sentido, a Justica do Trabalho passou a
ter poder de execucdo em suas decisdes, sendo posteriormente consagrada pela promulgacéo
da Consolidacdo das Leis do Trabalho em 1943 (MARTINS FILHO, 2011).

Francisco José de Oliveira Vianna, principal teérico do projeto e principal
idealizador da Justica do Trabalho, defendia a natureza coletiva desse ramo do Direito,
acreditando que sua funcionalidade era instituir normas em disciplina coletiva para evitar lides

trabalhistas, substituindo a acao direta dos trabalhadores pela tutela do Estado. Para ele, a énfase

® Apds a abolicio da escraviddo no ano de 1888, o Brasil passou pelo periodo de profundas transformagdes sociais
e econdmicas. O avanco da industrializagdo nas primeiras décadas do século XX, mormente nas cidades de Séo
Paulo e Rio de Janeiro, acelerou a composi¢do do chamado proletariado urbano. Nessa perspectiva, surgiram novas
demandas por regulacdo das relagdes laborais, intensificadas pela precariedade das condi¢des de trabalho. As
greves gerais dos anos de 1917 e 1919 foram marcos fundamentais nesse processo. A Greve Geral do ano de 1917,
iniciada em Sdo Paulo e categoricamente expandida para outras regifes, trouxe a tona a insatisfacdo dos
trabalhadores com as condices de trabalho, os baixos salarios, a jornada excessiva e a auséncia de prote¢ao social.
No ano de 1919, nova onda de mobiliza¢Bes reforgou essas reivindicagdes (SPERANZA, 2023).

10 A Constituicdo de 1937 continuou com a Justica do Trabalho, mas impds maior controle sobre os sindicatos, ao
estabelecer a unicidade sindical, o imposto sindical compulsério e o enquadramento sindical. Regulamentada em
1939 e 1940, a Justica do Trabalho foi oficialmente instalada em 1° de maio de 1941, durante ato publico solene
presidido pelo presidente Getllio Vargas, no campo de futebol do Clube de Regatas Vasco da Gama (S&o
Januario), no Rio de Janeiro. A comissao responsavel por sua organizacao teve a presidéncia de Francisco Barbosa
de Resende, entdo presidente do CNT (MOREL e PESSANHA, 2007).

11 A Justica do Trabalho, estava estruturada como justica administrativa vinculada ao Ministério do Trabalho,
sendo organizada em trés instancias: as Juntas de Conciliacdo e Julgamento, compostas por um presidente
nomeado pelo presidente da Republica e juizes classistas indicados por sindicatos; os Conselhos Regionais do
Trabalho, responsaveis por julgar recursos; e o Conselho Nacional do Trabalho, com composigdo tripartite e
membros de notorio saber juridico. As 36 juntas foram distribuidas em oito regides, cada uma com seu respectivo
Conselho Regional e procuradores regionais nomeados (MOREL e PESSANHA, 2007).
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nas lides individuais enfraqueceria a funcionalidade da Justica do Trabalho (SPERANZA,
2023).

Apesar do ideal corporativista — que articulava sindicatos ao Estado e visava a
harmonia entre categorias —, na praxe, obreiros frequentemente encontraram na Justica do
Trabalho o instrumento de luta e resisténcia. Estudiosos indicam que, mesmo com inspiragdo
parcial na Magistratura del Lavoro italiana, a Justica do Trabalho brasileira desenvolveu
caracteristicas peculiares, fundamentadas tanto em influéncias estrangeiras quanto em
experiéncias regionais anteriores a década de 1930 (SPERANZA, 2023).

A Constituicdo de 1946 integrou em definitivo a Justica do Trabalho ao Poder
Judiciario, conferindo-lhe autonomia, competéncia peculiar, poder normativo e atuagdo do
Ministério Publico junto ao Ministério Publico da Unido. A carreira passou a seguir os modelos
da magistratura, com trés niveis: juiz da Vara do Trabalho, desembargador do Tribunal
Regional do Trabalho e ministro do Tribunal Superior do Trabalho. Todavia, a consolidacgdo da
identidade judicial dos magistrados e a equiparagédo de seus direitos e prerrogativas aos demais
foi processo gradativo (MOREL e PESSANHA, 2007).

A Justica do Trabalho, ndo apenas resistiu ao tempo, como se tornou instituicao
altamente demandada. No ano de 1941, em seu primeiro ano de funcionamento, foram ajuizados
19.189 processos e julgados 10.024. Em 2017, antes da Reforma Trabalhista (Lei n.°
13.467/2017), o numero de processos chegou a 3.965.563, trazendo a ideia de alta demanda e
procura da classe obreira, com 3.995.329 julgamentos (TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO, 2025).

Nos anos posteriores a Reforma Trabalhista de 2017, mesmo com oscilagBes, a
Justica do Trabalho manteve-se acionada. Em 2018, foram recebidos 3.222.256 processos,
nlmero que aumentou nos anos seguintes, alcangando 3.402.392 em 2019, 2.886.500 em 2020
e 2.888.085 em 2021, mesmo em meio a pandemia da COVID-19. A partir de 2021, observa-
se a retomada no volume processual, com 2.888.085 processos recebidos, chegando a 3.519.482
em 2023. Em 2024, o numero de novos processos atingiu o patamar mais alto da série atual,
com 4.007.502 acdes ajuizadas, superando inclusive o volume registrado em 2017. Ja em 2025,
considerando dados parciais até fevereiro, foram recebidos 618.168 processos, sinalizando a
possivel manutencdo do alto nivel de processos judicial. Os mencionados dados estatisticos do
Tribunal Superior do Trabalho (2025) refor¢cam o entendimento de que a classe obreira continua
recorrendo ao Poder Judiciario para a protecdo dos seus direitos, colocando a Justiga do

Trabalho como pilar fundamental na solugéo dos conflitos laborais.
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Nos anos seguintes a Reforma Trabalhista de 2017, o volume de processos julgados
seguiu mostrando a intensa atuacdo da Justica Laboral. Em 2017, foram julgados 3.995.329
processos, nimero gque se manteve alto nos anos posteriores, como em 2018 (3.793.830), 2019
(3.613.587) e 2020 (2.508.660), mesmo diante do cenario pandémico. A partir de 2021,
observa-se uma retomada gradual, com 2.831.712 julgamentos, que aumentam para 3.156.909
em 2022 e 3.538.152 em 2023. O &pice da serie recente foi registrado em 2024, com expressivos
3.985.442 processos julgados, numero comparavel ao de 2017. Ja em 2025, até fevereiro, foram
julgados 516.988 processos, o que indica a continuidade da alta produtividade da Justica
especializada. Esses dados reforcam que, mesmo diante da mudanca legislativa, a Justica
Laboral segue cumprindo sua funcionalidade de garantir a efetividade dos direitos sociais
essenciais e de pacificar as lides decorrentes das relacdes de trabalho (TRIBUNAL SUPERIOR
DO TRABALHO, 2025).

Em &mbito da regido judiciaria do Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regido —
TRT-17, observa-se igualmente a manutencdo do elevado volume de processos, em simbiose
com o cenario nacional. Em 2017, foram recebidos 57.315 processos e julgados 56.895,
evidenciando desempenho praticamente igualitario entre ajuizamento e resolucdo. Nos anos
seguintes, mesmo com oscilag¢fes influenciadas por fatores conjunturais, como a pandemia, 0
TRT-17 manteve indices expressivos: por exemplo, em 2023, foram recebidos 54.372 e
julgados 56.976 processos, demonstrando ndo apenas a alta demanda, mas também a
capacidade de resposta do 6rgdo. Em 2024, os dados mostram 60.630 processos recebidos e
60.186 julgados, confirmando o equilibrio entre entrada e saida de a¢6es, ainda que sob carga
intensa. Em 2025, até fevereiro, os nimeros parciais indicam 9.235 processos recebidos e 7.478
julgados, o que reforca a continuidade da atividade jurisdicional. Esse panorama confirma que
a Justica do Trabalho — em particular no Espirito Santo — permanece fortemente acionada e
estruturada para oferecer resposta rapida as demandas sociais, reafirmando sua funcionalidade
garantidora de direitos fundamentais no mundo do trabalho (TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO, 2025).

Desde a década da sua implantacdo, a Justica do Trabalho se destacou como meio
de acesso para obreiros individuais ou pequenos grupos, com impulsdo pela oralidade e pela
gratuidade da justica. Estratégias como as agOes plurimas revelam como os trabalhadores
mudaram a esfera individual em ferramenta coletiva de luta. Em pesquisa historica, verificam-

se que sindicatos, mormente os de mineracdo, estruturaram estratégias juridico-legais para

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 183



enfatizar as condi¢cbes de trabalho, mesmo durante regimes autoritarios, utilizando
freneticamente o aparato judicial disponivel (SPERANZA, 2023).

Estudos sobre dissidios coletivos estabelecem que, antes do golpe de 1964,
sindicatos mais estabilizados conseguiam, por intermédio de mobilizacbes e greves, extrair
mais concessdes judiciais. Apds a consolidacdo da Ditadura Civil-Militar, todavia, o regime
utilizou a Justica Laboral como instrumento de controle dos sindicatos, limitando greves e
impondo reajustes salariais centralizados. Em que pese o fato, cresceu o recebimento de acdes
individuais, configuradas como “valvula de escape” da repressao politica (SILVA, 2016).

Outro fendmeno relevante nesta perspectiva foi a consolidacdo dos departamentos
juridicos dos sindicatos, criando a cultura de disseminacdo dos direitos trabalhistas. Mesmo
com transformacdes estruturais, como o fim da estabilidade decenal e a criacdo do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS, trabalhadores utilizam-se da Justica do Trabalho para
proteger seus direitos'? (SCHEER, 2020).

Em ambito da Justica do Trabalho, a conciliagéo, prevista no modelo original, foi a
ferramenta que mais se consolidou na pratica. Os dados consolidados pelo Tribunal Superior
do Trabalho (2025) revelam que, em 2024, foram homologadas 804.846 conciliagdes em todo
0 pais. Ja em 2025, até fevereiro, 110.321 acordos foram celebrados, representando 99,94% de
efetividade entre as tentativas realizadas. A série histdrica confirma a relevancia crescente desse
instrumento: de 510.582 conciliagdes homologadas em 2020, 639.308 em 2021, 664.264 em
2022, o numero saltou para 716.059 em 2023. Esses dados evidenciam que a Justica do
Trabalho ndo apenas julga com eficacia, mas também se reinventa ao fomentar praticas de
conciliagdo, garantindo solucbes mais céleres, consensuais e menos danosas as partes
envolvidas (TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, 2025).

CONCLUSAO

O estudo desenvolvido permitiu considerar que a Justica do Trabalho ndo té&o
somente resistiu as investidas de desconstrucdo idealizadas pelo ideario neoliberal, como
também possibilitou sua centralidade no arranjo da instituicdo enquanto mecanismo de

diminuigdo das diferencas estruturais e de efetivagdo dos direitos fundamentais sociais. No

12 Da andlise do artigo 114, da Constituicdo Federal, a Justica do Trabalho constitui o ramo especializado do Poder
Judiciario com incumbéncia de dirimir conflitos provenientes das relagdes de trabalho e de assegurar direitos que
receberam, do legislador constituinte, status de fundamentais. Nesse sentido, Cintra et al. (1991) ensinam que se
deve reconhecer a natureza instrumental do processo em relacdo ao direito material.
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desenrolar do percurso analitico, demonstrou-se que a retracdo do Estado Social e o progresso
da racionalidade econdmica sobre as esferas publicas e privadas tém dificultado os fundamentos
normativos da Constituicdo Federal de 1988, exigindo a modelacdo de espacos institucionais
necessarios a dignidade da pessoa humana.

Ao articular dimensdes historicas, normativas e empiricas, o estudo enfatizou que
a Justica do Trabalho permanece como meio de resisténcia constitucional, operando em prol da
protecdo da parte hipossuficiente nas relacbes laborais e da consolidacdo do patamar
civilizatorio razodvel no contexto de relativizacdo e informalizacdo do trabalho. Longe de
significar anacronismo institucional, a jurisdi¢@o trabalhista constitui “vocabulo” da clausula
pétrea da justica social, sendo inconciliavel com qualquer projeto de Estado que almeja se
legitimar de maneira democratica sem proteger o trabalho digno como direito fundamental.

A andlise dos dados estatisticos entre 2017 a fevereiro de 2025, disponibilizados
pelo Tribunal Superior do Trabalho, tanto em ambito nacional quanto no recorte do TRT da 172
Regido, confirmou de maneira empirica essa premissa. Mesmo diante da mudanca legislativa e
do cenéario pandémico de COVID-19, a Justica do Trabalho continuou fortemente acionada e
socialmente validada, demonstrando eficacia jurisdicional e notavel capacidade de consenso e
resposta as novas formas de trabalho.

Ante ao exposto, conclui-se que o fortalecimento da Justica do Trabalho é
categdrico para a promoc¢do da democracia substantiva e para a efetivacdo dos direitos sociais
como “nucleo duro” do constitucionalismo brasileiro. Nao se trata tdo somente de defender o
ramo do Poder Judiciario, mas de afirmar o compromisso civilizatério com a dignidade da

pessoa humana enquanto fundamento e valor a ser seguido pelo Estado Democratico de Direito.
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RESUMO: Este artigo* tem como objetivo a implementacdo de estudos especificos para
responder dois questionamentos centrais: a modalidade do teletrabalho pode causar danos a
salde das pessoas trabalhadoras, tendo em vista sua respectiva retirada do ambiente laboral de
socializacdo? Esse mencionado fendbmeno, tem como consequéncia a diminuicdo de sua
produtividade? Para tanto, o presente estudo analisou o conceito de teletrabalho e de
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em 2017, sendo a prestacdo de servigos fora das dependéncias do empregador, de maneira
preponderante ou ndo, com a utilizacdo de tecnologias de informacdo e de comunicagdo que
ndo configurem trabalho externo. Sobre a qualidade de vida no trabalho, constatou se tratar de
um conceito multidimensional, que abrange tanto aspectos fisicos/organizacionais quanto as

relagOes interpessoais, ambos importantes para sua efetividade.

PALAVRAS-CHAVE: Teletrabalho; Reforma Trabalhista; Salde da pessoa trabalhadora;

Qualidade de vida no trabalho; Relac¢des interpessoais.

ABSTRACT: This article aims to implement specific studies to answer two central questions:
can teleworking harm the health of workers, given its removal from the social work
environment? Does this phenomenon result in a decrease in their productivity? To this end,
this study analyzed the concept of teleworking and quality of life at work. Teleworking was
included in the CLT by the Labor Reform in 2017, and is the provision of services outside the
employer's premises, predominantly or not, with the use of information and communication
technologies that do not constitute external work. Regarding quality of life at work, it was
found to be a multidimensional concept, which encompasses both physical/organizational

aspects and interpersonal relationships, both of which are important for its effectiveness.

KEYWORDS: Telework; Labor Reform; Workers' Health; Quality of Life at Work;
Interpersonal Relationships.

RESUMEN: Este articulo pretende implementar estudios especificos para responder a dos
preguntas centrales: ¢puede la modalidad de teletrabajo generar dafios a la salud de los
trabajadores, dado su respectivo alejamiento del ambiente de socializacién laboral? ¢Este
fendmeno tiene como consecuencia una reduccion de la productividad? Para ello, el presente
estudio analizé el concepto de teletrabajo y la calidad de vida en el trabajo. El teletrabajo fue
incluido en la CLT por la Reforma Laboral en 2017, y es la prestacion de servicios fuera de
las instalaciones del empleador, predominantemente o no, con el uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacion que no constituyen trabajo externo. Respecto a la calidad de

vida en el trabajo, se encontré que es un concepto multidimensional, que abarca tanto
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aspectos fisicos/organizacionales como relaciones interpersonales, ambos importantes para su

efectividad.

PALABRAS-CLAVE: Teletrabajo; Reforma Laboral; Salud de la persona trabajadora;

Calidad de vida en el trabajo; Relaciones interpersonales.

SUMARIO: 1. Introducfo. 2. Teletrabalho. 3. Qualidade de Vida no Trabalho. 3.1. Doencas
Mentais Relacionadas ao Trabalho. 4. Gestdo de Relacionamento de
Funcionarios e sua Relacdo com a Maximizagdo dos Lucros da Empresa. 4.1.
Principios da Valorizacdo do Trabalho Humano. 5. Consideragbes Finais.

Referéncias.

1. INTRODUCAO

Na atual conjuntura do século XXI, é inegavel que um dos pilares para o ser
humano manter uma boa qualidade de vida é que este esteja imerso em espacos saudaveis,
gue ndo prejudiguem a sua saude, seguranca e os seus demais direitos fundamentais, inclusive
aqueles relativos ao aspecto social.

Nesse cenario, 0 meio ambiente de trabalho evidencia-se como um dos espacos
primordiais para a manutencgédo dessa qualidade de vida, notadamente quando se leva em conta
que, para a maioria dos individuos, é onde se despende, ao menos, 8 (oito) horas diarias de
vida.

Assim, o equilibrio neste ambiente surge como medida essencial para assegurar a
salde e 0 bem-estar das pessoas trabalhadoras, mantendo sua qualidade de vida.

Sob essa perspectiva, 0 meio ambiente de trabalho adequado ndo se constitui
somente de aspectos ambientais/fisicos, sendo importante considerar também as
particularidades de cada funcionario e as relacGes interpessoais travadas pelas pessoas daquele
convivio. Isso se deve ao fato de que o ser humano €, por sua natureza, um ser social que
depende da sua capacidade de interagir e formar lagos para se desenvolver e sobreviver.

Neste contexto, o0 ambiente de trabalho ocupa um papel central, sendo um espaco
privilegiado para a socializagdo e o crescimento pessoal e profissional dos funcionarios.

A troca de ideias, 0 apoio mutuo e as interagdes diarias contribuem para a criacéo
de uma atmosfera que estimula a criatividade, a inovagédo e a motivagdo, sendo esses 0s

fatores essenciais para a produtividade.
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Entretanto, a modalidade de teletrabalho, inserida pela reforma trabalhista, trouxe
novas dindmicas ao cotidiano profissional. Embora ofereca maior flexibilidade na jornada do
empregado, o trabalho remoto também apresenta desafios, especialmente no que diz respeito a
sociabilidade.

A auséncia do convivio direto com colegas pode levar a sensacao de isolamento,
privando o individuo da troca de experiéncias e da energia colaborativa que emergem
naturalmente no ambiente fisico de trabalho.

Essa auséncia de interagfes humanas afeta o0 desempenho de muitos profissionais,
que dependem do contato social para se sentirem engajados e motivados, e por vezes criarem
ideias para cumprimento de suas tarefas em meio a conversas sobre a tematica, que costumam
acontecer durante a jornada de trabalho.

Além disso, a falta de convivéncia pode impactar a qualidade da comunicacao e a
resolucdo rapida de problemas, que poderiam ser mais bem discutidos com uma proximidade
fisica.

Desta forma, infere-se que as relagdes interpessoais ndo apenas moldam a
identidade individual, mas também influenciam diretamente o comportamento e o
desempenho das pessoas trabalhadoras em diversas atividades, sendo essencial para a vida
humana.

Portanto, este trabalho tem como objetivo geral abordar de que forma o
teletrabalho pode afetar a salde e produtividade dos trabalhadores que, em tese, precisam
estar em um meio ambiente de trabalho adequado para cumprirem as metas da empresa com

efetividade.

2. TELETRABALHO

O teletrabalho ¢ uma modalidade de trabalho inserida pela Reforma Trabalhista
em que se permite ao empregado a realizagdo das suas tarefas fora da sede da empresa, nédo se
descaracterizando a relacéo por eventual comparecimento na firma.

Previsto no art. 75-B da CLT, a prestacdo de servicos fora das dependéncias da
empresa pode se dar de maneira preponderante ou ndo, desde que haja utilizacdo de
tecnologias da informagéo e de comunicagdo que ndo configurem trabalho externo em razéo
da sua natureza (BRASIL, 1943).

Nessa perspectiva, é evidente a diferenciagdo entre as modalidades de teletrabalho

e trabalho externo, sendo este apenas uma expressdo que designa operagdes externas,
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desenvolvidas nas vias pablicas, como ocorre nos casos de vendedores ambulantes, motoristas
e algumas outras fungdes/cargos que nédo tém local fixo para trabalho.

Em contrapartida, o regime do teletrabalho € caracterizado quando observados trés
elementos: execucdo a distancia; por meios tecnoldgicos e de comunicacdo; e impossibilidade
de controle fisico.

O primeiro requisito mencionado se relaciona com o fator geografico, combinado
com a habitualidade em que os servigos sdo prestados fora do ambiente de trabalho da
empresa. O ambiente laboral definido ndo necessariamente precisa ser a residéncia do
trabalhador, mas qualquer outro que possibilite a sua realizagéo.

Além disso, 0 uso dos meios tecnolégicos de comunicacdo também é ferramenta
essencial de interligacdo, principalmente para a transmissdo das demandas e entrega daquilo
que for cumprido pelo trabalhador, sendo forma de substituicdo total ou parcial dos
deslocamentos ao trabalho.

Ressalta-se que este requisito ndo se caracteriza somente com a execuc¢do do
servico por intermédio da informatizacdo, porque deve haver uma troca simultanea de envio e
recebimento das tarefas.

Finalmente, a impossibilidade de controle fisico se da justamente em razdo de néo
ser um trabalho presencial, ndo havendo controle de jornada na forma tradicional. Esse
controle passa a ser feito, na maioria dos casos, pela avaliagdo da produtividade, entrega dos
resultados, e estabelecimento de prazos.

Nesse cenario, o modelo de teletrabalho, também conhecido como trabalho
remoto, tem sido muito aplicado nas relagdes de trabalho hodiernas, em razéo da flexibilidade
que permite ao funcionério, além de reduzir alguns custos de manutencdo fisica para o
empregador.

Porém, vale ressaltar que a protecéo a pessoa trabalhadora, e todos os direitos que
Ihe sdo inerentes ndo se modificam pelo estabelecimento deste regime de trabalho (carteira
assinada, férias, 13° salério e depdsitos de FGTS).

Dessa maneira, Diana Sousa, Horacio Augusto de Sousa e Rodrigo Neves (2023,

p. 204-205) asseveram:

Essa modalidade de desenvolvimento de atividade laborativa, que tem por premissa
0 cumprimento da jornada fora do ambiente fisico da instituicdo, e que tem entre
seus principais objetivos o aumento da produtividade e obtencdo de uma maior
flexibilidade para o exercicio das atividades laborais tanto no tempo quanto no
espaco, viu, com o surgimento da pandemia da Covid-19, uma ampliacdo néo
sonhada nem mesmo por seus maiores entusiastas.
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Entretanto, existem desvantagens que podem vir a ocorrer com a sua
implementacdo, principalmente no que diz respeito ao direito a saude das pessoas
trabalhadoras que séo retirados de um ambiente cotidiano que permite socializacao, sendo este
uma parte essencial para todos os individuos, responsavel por moldar a identidade de cada
um.

E a partir das relagdes que diferentes normas e valores sdo internalizados ao longo
da vida, além de ser forma de aprendizado, compartilhamento de ideias e desenvolvimento de
habilidades emocionais de empatia e compreensao.

Outrossim, por meio do contato social se evita o sentimento de soliddo e angustia,
tendo em vista ser meio de encontrar alento e amparo nas mais diversas situacoes da vida.

O convivio se torna meio de evitar a depressdo e prevenir possiveis doencgas que
decorram de constantes pensamentos negativos. Assim, o teletrabalho pode acarretar
iIsolamento social, diminuicdo do tempo livre, auséncia de distingdo da vida profissional e
vida particular, falta de auxilio na execucgdo das tarefas e menores possibilidades de ascensao

na carreira profissional, afastando a qualidade de vida no trabalho.

3. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A qualidade de vida no trabalho € um preceito fundamental para o sucesso e
produtividade de uma empresa. Tal fato se verifica na medida que as pessoas trabalhadoras
que desfrutam um ambiente de trabalho sadio, seguro e estimulante, tendem a se engajarem
mais nas atividades que Ihe sdo propostas.

Nesse sentido, o ambiente laboral adequado é aquele que possui um time
dindmico e colaborativo que se integra as politicas da empresa. Para tanto, os responsaveis
por cada setor devem buscar manter a boa comunicacdo, 0 respeito, inclusive um clima
adequado, por meio de uma lideranca equilibrada.

Esse mencionado clima adequado ndo se refere apenas as condigdes fisicas de
trabalho, englobam também a organizacdo das demandas e, principalmente, as relacdes
interpessoais travadas pelas pessoas daquele convivio.

Em outras palavras, um ambiente de trabalho adequado constitui-se tanto de
aspectos ambientais ou fisicos, como arquiteturais-tecnoldgicos, organizacionais e sociais,
guanto por aspectos particulares do funcionario, ressaltando-se sempre a necessidade de
harmonia e compreenséo entre os colegas.

Portanto, conforme o exposto, Raimundo Simé&o de Melo afirma (2013, p. 29):
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O meio ambiente do trabalho ndo se restringe ao local de trabalho estrito do
trabalhador. Ele abrange o local de trabalho, os instrumentos de trabalho, 0 modo da
execucdo das tarefas e a maneira como o trabalhador é tratado pelo empregador ou
tomador de servigo e pelos proprios colegas de trabalho. Por exemplo, quando
falamos em assédio moral no trabalho, n6s estamos nos referindo ao meio ambiente
de trabalho, pois em um ambiente onde os trabalhadores sdo maltratados,
humilhados, perseguidos, ridicularizados, submetidos a exigéncias de tarefas abaixo
ou acima da sua qualificacdo profissional, de tarefas inGteis ao cumprimento de
metas impossiveis de atingimento, naturalmente havera uma deterioracdo das
condicBes de trabalho, com adoecimento do ambiente e dos trabalhadores, com
extensdo até para o ambiente familiar. Portanto, o conceito de meio ambiente do
trabalho deve levar em conta a pessoa do trabalhador e tudo que o cerca.

Nesse contexto, ressalta-se que, no teletrabalho ndo ha relagBes interpessoais
sendo travadas de maneira presencial, e sequer um convivio em um ambiente corporativo,
com a presenca de colegas de trabalho, e, por isso, o sentido dessa “qualidade de vida”, que,
em regra, dependia desses fatores para ser mensurada, se altera, porque ndo existem trocas
sendo estabelecidas, e tampouco, influéncia pela estrutura fisica/organizacional da empresa.

A primeira vista, essa modalidade de trabalho apresenta inlimeras vantagens ao
trabalhador, como a flexibilizacdo de seus horarios, e a reducdo dos deslocamentos para
realizacdo das atividades.

Entretanto, a falta do convivio diario com os colegas de trabalho, que sdo pessoas
fora do ciclo social familiar, pode afetar o desenvolvimento e o estado mental destes
individuos a longo prazo.

Nessa conjuntura, uma das principais desvantagens causadas pelo teletrabalho é a
sensacdo de isolamento que pode surgir quando se executa a atividade laboral fora do
ambiente fisico da empresa, notadamente pela falta de interacGes face a face durante a jornada
de trabalho, seja para solucionar possiveis davidas ou expor ideias enquanto realizam as
tarefas.

O convivio social no local de trabalho proporciona momentos que aliviam a
pressédo de todas as obrigacdes, e também dos problemas pessoais de cada trabalhador, porque
permite, além das conversas sobre projetos e tarefas, pausas para café, almogos em grupo e
conversas espontaneas.

Essa interacdo, sobretudo, é essencial para o desenvolvimento humano. E por
meio dela que aprendemos a nos relacionar de maneira adequada, formar amizades, saber se
comunicar e resolver problemas, fortalecendo o espirito de equipe no ambiente de trabalho,
além de ser um momento de escape saudavel dos problemas decorrentes do trabalho ou da

vida pessoal.
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Bom Sucesso (1997, p. 183) ja demonstrou que a produtividade se atrela as
relacOes interpessoais, por intermédio de pesquisas realizadas pelo psicologo Kurt Lewin, que
constatou que “A produtividade de um grupo e sua eficiéncia estdo extremamente
relacionadas com a humanizacdo, com o relacionamento interpessoal, com a ética e com a
competéncia de seus membros, mas, sobretudo com a solidariedade de suas relagbes
interpessoais”.

Por isso, para que um funcionario se sinta devidamente valorizado e seja
estabelecida a sadia qualidade de vida do trabalho, torna-se necessario que o ambiente seja
dindmico e colaborativo, proporcionando inclusive oportunidades de “networking” e
desenvolvimento profissional. O teletrabalho, em contrapartida, ndo viabiliza essa pratica pela
auséncia, ainda que parcial, das interacdes presenciais.

Isso afeta a percepcdo da realizacdo de cada pessoa trabalhadora, prejudicando a
avaliacdo do seu desempenho, 0 que acarretard a auséncia de reconhecimento do trabalhador
que se empenhou para executar determinada tarefa.

Assim, considerando que a apreciacdo do empenho constitui um fator
motivacional essencial na estrutura de produtividade de uma empresa, 0 regime de
teletrabalho configura-se como um obstéaculo para essa valorizagéo.

Em consonancia com o exposto, a valorizacdo dos profissionais, inseridos em um
meio ambiente de trabalho saudavel, ou seja, satisfatério em termos de relacionamentos e
perspectivas de crescimento, tende a resultar em um aumento da produtividade e da
lucratividade da empresa.

Em contrapartida, uma equipe desmotivada e com deficiéncias nas relagdes
interpessoais, contribui para um cenario adverso, ocasionando prejuizos financeiros e danos a
imagem da organizacdo (FEITOSA; MAXIMO, 2014).

O meio ambiente de trabalho adequado se trata de um conceito multidimensional
que abrange aspectos relacionados ao bem-estar e a satisfacdo dos colaboradores em seu
ambiente profissional. Logo, ha um conjunto de a¢des a serem realizadas pela empresa para
gue seu estabelecimento se caracterize como um bom meio ambiente de trabalho.

Dentre essas praticas destacam-se o fornecimento de oportunidades de
crescimento e desenvolvimento para seus funciondrios, possibilitando que atuem com
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, bem como a implementacdo de programas de

salde, bem-estar e lazer, que facilitem uma integracdo entre os colegas.
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A atividade de analise do relacionamento dos funcionarios ¢ uma medida que
certamente auxiliaria na pretensédo de melhor produtividade. Este fator se faz primordial para
garantia da sadia qualidade do ambiente, assim como o reconhecimento e valorizacdo de
trabalhos bem executados.

O conceito de qualidade de vida no ambiente laboral ganhou relevancia nas
ultimas décadas na medida em que as grandes organizacGes perceberam a importancia de
investir no desenvolvimento e engajamento de seus talentos.

Nesse sentido, se as diferentes dimensdes (espacial, relacional e de incentivo das
pessoas trabalhadoras) sdo integradas de forma alinhada com os objetivos da empresa, tem-se
um desenvolvimento de uma cultura de producao saudavel e organizada.

Sob este ponto de vista, o investimento em politicas que melhorem as condigdes
de trabalho, seja no campo das relacdes interpessoais dos trabalhadores, ou no meio ambiente
do trabalho, tem sido fonte de inimeros beneficios para as organizac@es, visualizadas no
aumento da produtividade e da qualidade do trabalho, reducdo do afastamento néo
programado dos funcionéarios do local de trabalho e rotatividade de pessoal, melhoria do clima
organizacional e da satisfacdo no trabalho, fortalecimento da imagem e da reputacdo da
empresa, atracdo e retencdo de talentos, e maior engajamento e comprometimento dos
colaboradores, etc.

Em consonéncia com o exposto, a Organizacdo Internacional do Trabalho (2012)
constatou um aumento geral no nimero de doencas mentais ocasionados pela tensdo no local
de trabalho, ndo sé no Brasil como no mundo, destacando como possiveis causas fatores que
tornam o meio ambiente de trabalho inadequado, quais sejam: a sobrecarga de informacdes;
intensificacdo do trabalho, da pressdo sobre o tempo e do ritmo de trabalho; altas exigéncias
de mobilidade e flexibilidade; demanda por disponibilidade constante em funcdo dos avancos
tecnoldgicos; e a inseguranga quanto a manutencdo do emprego.

Entretanto, muitas empresas ainda resistem ao processo de implementacdo de
programas que busquem melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Esta
resisténcia pode ser atribuida, em grande parte, a apreensdo em investir nessas politicas sem
garantir um retorno financeiro imediato e visivel.

Além disso, o custo inicial de implementacdo, que pode incluir investimentos em
treinamentos, programas de bem-estar, reformas no ambiente de trabalho e beneficios

adicionais representa uma preocupacao substancial. Para empresas menores ou aquelas em
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situagdes financeiras mais delicadas, esses custos podem ser vistos Como um 0nus excessivo,
especialmente se ndo houver garantias de retorno financeiro a curto prazo.

Outro fator é a resisténcia cultural observada em ambientes corporativos
tradicionais cujo foco é voltado, exclusivamente, em resultados financeiros. Estas empresas
geralmente tém a percepcédo de que programas voltados para o bem-estar dos funcionarios séo
secundarios ou desnecessarios.

Nessa perspectiva, faz-se de extrema relevancia ressaltar os casos de sucesso das
empresas que se preocuparam em melhorar e manter a qualidade de vida no ambiente
corporativo, constando-se maior produtividade quando as pessoas trabalhadoras estéo
satisfeitas e engajadas com os objetivos da empresa.

O direito a um meio ambiente ecologicamente equilibrado é previsto na
Constituicdo Federal, em seu artigo 225. A partir de uma interpretacdo sistematica da
Constituicdo é possivel inferir do artigo 200, inciso VIII, que o meio ambiente do trabalho
também é englobado nesta previsdo. Veja-se (BRASIL, 1988):

Art. 200. Ao sistema Unico de salde compete, além de outras atribuicdes, nos termos

da lei: VIII - colaborar na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do
trabalho.

Vale ressaltar que o ambiente de trabalho a que uma pessoa esta inserida impacta
diretamente na sua saude, bem-estar, além de refletir em todas as suas relagcBes pessoais
mantidas fora do &mbito laboral, na sua vida familiar e social, e no modo como este individuo
produz.

Outrossim, quando este preceito constitucional ndo é respeitado, uma das suas
principais consequéncias logo é evidenciada na sociedade: o surgimento de doencas psiquicas
relacionadas a exaustdo que decorre de um ambiente de trabalho inadequado, seja pelo
excesso de tarefas, cobranca extrema, pela insalubridade do local ou pela ma relagdo criada

entre os colegas de trabalho, gerentes e chefes de setor.

3.1. DOENCAS MENTAIS RELACIONADAS AO TRABALHO

Diante do exposto, faz-se necessario listar algumas das principais doengas mentais
que podem ser relacionadas com a inser¢do de um funcionario em um ambiente de trabalho
inadequado, além de discutir maneiras de mitigar a problematica, ainda que nem todos os
transtornos psicologicos sejam motivados pela vida profissional do individuo, inclusive

havendo causas variadas.
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A depressdo, por exemplo, atinge muitos brasileiros, ja constatado em cerca de 11
milhdes de pessoas (BBC NEWS, 2023), em que o Brasil € referido como o pais da América
Latina com os maiores indices da doenca.

Apesar de ndo haver estudo que comprove que grande parte desses casos surgem
em decorréncia do ambiente laboral, é inegdvel que a sobrecarga nas tarefas e cobrangas
exageradas, além da falta de convivio e criagdo de vinculo com os demais colegas de trabalho
gue se encontram nas mesmas condi¢fes causam impactos negativos na psique das pessoas
trabalhadoras, que se dispde a permanecer no trabalho para sua propria subsisténcia, havendo
uma dependéncia na manutencéo do emprego.

Ademais, lista-se 0 estresse ocupacional como uma doenca relacionada ao
trabalho e ao excesso de demandas passadas aos funcionarios. Quando estes sdo dominados
pelo senso de urgéncia em resolver quaisquer pendéncias que lhes sdo distribuidas, acabam
por ndo conseguirem executar todas as exigéncias impostas a sua funcdo no horario de
trabalho, levando-as para um momento que deveria ser de folga e relaxamento. Este
mencionado fato contribui para o alastramento de possiveis doengas mentais.

A Sindrome de Burnout também deve ser mencionada como outra doenca
decorrente da relacdo exaustiva de trabalho. Esta sindrome geralmente se manifesta quando os
niveis de estresse atingem um grau elevado, ocasionando uma exaustdo fisica e mental
crbnica que compromete a capacidade do individuo de realizar qualquer atividade
profissional.

E fundamental observar que os vinculos e as interacdes estabelecidas durante o
expediente laboral desempenham um papel importante na mitigacdo das preocupacoes
excessivas, como previamente mencionado, contribuindo para a reducdo do risco de
desenvolvimento desta condicao.

Por fim, deve-se salientar a ansiedade e a sindrome do panico como duas doengas
que possivelmente podem ter como causa a inser¢do do funcionario em um meio ambiente de
trabalho inadequado.

O grande risco dos transtornos mentais € que, geralmente se desenvolvem de
maneira gradual, com uma sutileza imperceptivel aqueles que sdo por ele acometidos,
inclusive as pessoas de seu convivio, até chegar em um estado em que ja é dificil remediar
sem a ajuda de um profissional e de medicagdes. Isso agrava ainda mais o cenario do
adoecimento, principalmente tendo em vista que impossibilita a investigagéo e tratamento da

doencga precocemente.
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Dessa maneira, 0s prejuizos advindos de um meio ambiente do trabalho
inadequado, que impacta diretamente na vida de seus funcionarios, havendo um aumento do
numero de casos de doencas mentais, ndo sdo observados somente no ambito pessoal daquele
trabalhador, mas em todos os resultados da empresa

Entre os mencionados prejuizos, cita-se, por exemplo, o clima organizacional
estressante, longos periodos de afastamento dos colaboradores, absenteismo, e,
principalmente, a queda na produtividade.

Em razdo do exposto, é de fundamental importancia assegurar um ambiente
laboral adequado, por meio da aplicacdo do principio da valorizacdo do trabalho humano, de
forma a efetivar a qualidade de vida prevista na Constituicdo Federal de 1988 para todas as

pessoas trabalhadoras.

4. GESTAO DE RELACIONAMENTO DE FUNCIONARIOS E SUA RELACAO COM
A MAXIMIZACAO DOS LUCROS DA EMPRESA

No cenario corporativo moderno, popularizaram-se algumas estratégias de gestao
para adequar a empresa ao capitalismo consciente, que busca a humanizacdo ao entorno das
relacBes estabelecidas.

Assim, os chamados stakeholders, todos os individuos ou grupos que se
interessam ou sdo influenciados pelas atividades de uma companhia, exercem um papel
importante e decisivo no sucesso do empreendimento. Essa rede diversificada pode incluir
acionistas, parceiros, clientes, fornecedores, comunidades locais, inclusive os funcionarios.

Nessa perspectiva, cada um destes grupos mencionados desempenha funcao crucial e
interdependente no sucesso organizacional e, por isso, 0 conceito de empresa humanizada
envolve alinhamento dos interesses de toda essa rede, sem priorizar um grupo em detrimento

de outro. Em conformidade, Sisodia, Wolfe e Sheth afirmam (2019, p. 8):

De maneira simples, Empresas Humanizadas é uma empresa que se torna amada
pelos stakeholders ao trazer os interesses de todos os grupos de stakeholders para
alinhamento estratégico. Nenhum grupo se beneficia em detrimento de qualquer
outro, e cada um prospera como 0s outros prosperam. Estas empresas atendem as
necessidades funcionais e psicoldgicas de seus stakeholders de maneira que 0s
encantam e produzem afeto e lealdade a empresa.

Dessa forma, entre os demais stakeholders, os funcionarios se destacam como um
dos ativos mais importantes e influentes de uma empresa. Eles ndo apenas executam as tarefas
didrias e garantem a continuidade das operaces, mas também sdo fundamentais para a

eficiéncia e a qualidade dos produtos e servicos ofertados.
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A satisfacdo e o engajamento dos funcionarios, como ja demonstrado, esta
diretamente ligada a produtividade e, por conseguinte, a lucratividade da empresa na maioria
dos casos.

Nesse sentido, o investimento no bem-estar dos funcionarios, por meio da criacdo
de um meio ambiente de trabalho positivo com oportunidades de desenvolvimento
individuais, pode gerar lucro para a empresa.

Isso ocorre na medida em que um grupo de colaboradores bem treinado, e
alinhado com a missdo da empresa, pode impulsionar a inovacdo e contribuir para a
construcdo de uma cultura organizacional forte e resiliente.

Logo, funcionarios motivados tendem a se engajar mais nas suas funcbes, o que
resulta em um melhor desempenho, menor rotatividade e maior qualidade no atendimento ao
cliente.

Portanto, para qualquer empresa que almeja prosperar no mercado, € necessario
compreender que os funcionarios sdo fundamentais dentro do sistema de stakeholders, e
devem ser valorizados para que executem com exceléncia as demandas que Ihe sdo esperadas,
garantindo lucratividade e eficiéncia operacional.

Diante desse cenario, é imperativo destacar a situacdo dos funcionarios que
desempenham suas funcGes no regime de teletrabalho, uma modalidade que, apesar das
vantagens, acarreta inmeros desafios para o desenvolvimento profissional.

Estas pessoas trabalhadoras, por vezes, ndo visualizam oportunidades de
crescimento dentro da empresa, ficando estagnadas em suas funcGes, e no cumprimento das
tarefas que lhe sdo estabelecidas, o que afeta ndo sé a motivagdo individual, mas também
pode impactar na produtividade e satisfagdo geral no trabalho.

Além disso, a auséncia de interacfes presenciais com supervisores e colegas de
equipe prejudica a formacdo de vinculos significativos entre os membros da empresa, tendo
em vista que o convivio social no ambiente de trabalho é fundamental para a construcdo de
uma rede de relacionamentos que facilita o intercambio de ideias e experiéncias, além de
proporcionar suporte emocional e profissional.

Por conseguinte, sem essas interacdes, os funcionarios em teletrabalho podem ter
dificuldades em estabelecer conexdes valiosas de trabalho, comprometendo a criacdo e
manutencdo de uma rede de contatos profissionais de networking, e limitando possibilidades
de participacdo em futuros projetos e empreendimentos que venham a agregar na sua carreira

profissional.
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Desta forma, nota-se que a modalidade é essencialmente prejudicial por ser um
empecilho no estabelecimento das relagcdes em si, sendo o ato de se relacionar fundamental
para o desenvolvimento humano.

Em consonancia com as licdes de Sisodia, Wolfe e Sheth, os funcionarios sdo um
grupo de stakeholders que deve ser valorizado, criando-se medidas para que suas expectativas
sejam atendidas.

A lucratividade do empreendimento ndo depende somente da observancia dos
demais grupos impactados com 0 negocio, como 0s clientes, porque estes crescem/surgem
com uma boa prestacdo de servicos, que so sera eficaz com o incentivo dos profissionais que
ali atuam.

Assim, afirma-se que ha uma correlacao entre os grupos de stakeholders, em que
um grupo sO sera efetivamente atendido quando os demais também o forem. Veja-se
(SISODIA; WOLFE, e SHETH, 2019, p. 10):

A chave para este “arranjo harmonioso” ¢ que as atividades das Empresas
Humanizadas sdo executadas dentro de um sistema que permite o alinhamento ativo
dos interesses de stakeholders. O Whole Foods Market, por exemplo, captura esta
ideia formalmente em sua “Declaragdo de Interdependéncia”, que reconhece a ideia

de que grupos de stakeholders constituem uma familia cujos membros dependem um
do outro.

Vale ressaltar que o sucesso de um empreendimento esta atrelado ao fato dele
poder ser conceituado como esta “empresa humanizada”. Por oObvio, muitas delas,
principalmente as de pequeno porte e em fase de implementacdo, pontuam dificuldade de
investimento nesse tipo de estrutura necessaria para o funcionamento e criacdo de interesse
para os stakeholders.

Entretanto, o que distingue essas organizacfes das que ndo alcancam o mesmo
patamar € a percepcao de que este custo agregard muito valor para a empresa futuramente.

A titulo de exemplo, menciona-se a empresa Google, uma das marcas mais
valiosas do mundo, com altissimo valor de mercado, que desde a sua fundacdo se baseia em
principios conscientes dessa necessidade de observancia dos interesses de todos os seus
stakeholders. Mackey e Sisodia descrevem um panorama geral da firma (2018, p. 271):

Ja em seu inicio, o gigante da internet tinha um proposito claro e convincente e uma
filosofia afinada com as partes interessadas. Os fundadores criaram um 6timo lugar
para trabalhar, com equipes inteligentes, capacitadas, inovadoras e altamente
focadas no cliente. Tinham clareza quanto ao tipo de investidores que queriam atrair
e deixaram explicita sua filosofia de negocios logo no comeco. O Google adotou

uma maravilhosa estratégia filantrépica voltada para a comunidade e implantou esse
projeto antes de sua oferta pablica inicial, destinando 1% das agdes para a Google
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!:ou_ndgtion e comprometendo-se a direcionar todos os anos 1% de seus lucros para a
instituicdo.

Destaca-se que, para 0s grupos dos seus funcionarios, sempre houve preocupacao
na criacdo de um ambiente de trabalho adequado, que garantisse uma equipe bem treinada e
com vontade de atender aos ideais da empresa. Consequentemente, ela é reconhecida
mundialmente como um étimo lugar para trabalhar, cumprindo seu objetivo de reter e motivar
talentos no quadro de empregados.

Para tanto, oferecem beneficios como planos de salde, odontoldgico e de
aposentadoria, seguros, pacotes de férias e reembolso com despesas de educacdo, além de
lanches e refeigdes, por vezes preparadas por chefs em restaurantes sofisticados.

Ademais, contam com a disponibilizacdo de academias de ginastica, jogos (como
paintball e laser tag), quadras de volei, playground, cabeleireiros, massagistas, entre outras
regalias para os funcionarios (FERNANDES, 2014).

Os meios para exercicio do trabalho também sdo fornecidos, como o transporte
dos seus trabalhadores de casa para a empresa, bem como para aqueles funcionarios que se
tornam pais, que além dos direitos legais de licenca, recebem ajuda de custo.

O principal objetivo para que tantos beneficios fossem concedidos aos
empregados foi o desejo de criar um ambiente de trabalho que se assemelhe com uma
universidade, onde a colaboracdo e o0 desejo de mudar o mundo sdo estimulados
(FERNANDES, 2014).

Nesse sentido, organizaram a estrutura de trabalho sem hierarquia, dividindo os
trabalhadores em grupos de trabalho para discussdo e producdo em conjunto (como uma
colaboracéo).

Qualquer individuo que sentir necessidade pode optar por trocar de grupo de
trabalho, sem necessidade de concessdo prévia. As principais ideias do grupo sao discutidas
entre os colegas para serem apresentadas em comités, que as lancam ao mercado
(FERNANDES, 2014).

Existem outras empresas de sucesso que valem mencao, que além de equilibrarem
os interesses de seus clientes, investidores e parceiros, sdo reconhecidas como um 6timo
ambiente para se trabalhar. Dentre elas, cita-se algumas das mais famosas, de diferentes
setores de mercado: Facebook, Adidas e L’oreal.

O Facebook assegura aos seus funcionarios seguro médico, odontolégico e de

vida, incentivando tambeém praticas saudaveis na vida pessoal de seus colaboradores,
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reembolsando, por exemplo, 50% (cinquenta por cento) do valor mensal pago em academias e
disponibilizando refei¢cbes saudaveis e gratuitas. Para os que tém filhos, Ihe sdo ofertadas
generosa licenca maternidade remunerada para cobrir 0s custos com a crianca, entre outros
beneficios (KALEDO, 2023).

Nas instalagbes da empresa Adidas, salienta-se que os funcionarios estdo
satisfeitos com a atmosfera descontraida do ambiente, que ndo exige roupa social, e cria
eventos internos diversificados, vistos como oportunidades de crescimento profissional entre
os trabalhadores (KALEDO, 2023).

Por fim, menciona-se a empresa da L’oréal, marca de cosméticos mundialmente
conhecida. Assim como as organizacdes listadas acima, h4 uma preocupacdo com o bem-estar
dos funcionérios, materializada na concessdao de beneficios para valorizar as competéncias
laborativas dos profissionais. Como exemplo dessas politicas, oferecem trabalho com horario
flexivel e reduzido nas sextas-feiras, bem como diversos cursos online de treinamento
(KALEDO, 2023).

Dessa maneira, a insercdo da cultura de valorizagdo do trabalho humano ndo pode
deixar de ser implementada por uma empresa que visa Seu crescimento e sucesso no mercado,
sendo esta mencionada atividade valorativa uma tarefa tdo importante quanto a busca por
investidores e clientes do negdcio. Sobre o tema, vale ressaltar o disposto por Mackey e
Sisodia (2018, p. 281):

(...) a abordagem do capitalismo consciente ndo é apenas uma moda: as teorias que
articulamos resultam em um modelo de negé6cio mais robusto do que o adotado pelas
organizag@es que apostam na maximizacdo dos lucros, pois identificam e se baseiam
em motivacBes mais poderosas do que 0 mero interesse. Ao contrério de muitos
outros tipos de mudanca de rota, a alteracdo rumo a uma empresa consciente parece
natural, porque esta alinhada com as qualidades humanas naturais de todas as partes

interessadas. Deixar de promover essa mudanca ameaca a importancia futura e a
viabilidade de qualquer empreendimento.

4.1. PRINCIPIO DA VALORIZACAO DO TRABALHO HUMANO

O trabalho é atividade essencial para manutencio da vida. E por causa dele que o
ser humano se desenvolve nos aspectos pessoal, social e econdémico, se permitindo, para além
de manter sua subsisténcia, sonhar com suas realizacGes profissionais que vao garantir a vida

que deseja.

Revista Eletronica da Escola Judicial do TRT17, Vitéria/ES, Ano 14, n. 26, jun. 2025. 205



Em outras palavras, o trabalho nos proporciona o senso de proposito, realizacdo e
pertencimento, sendo fundamental que todo ser humano seja valorizado naquilo que venha a
realizar dentro de uma empresa ou de forma autdbnoma.

Assim, o conceito de trabalho vai muito além de uma mera troca de tempo por
dinheiro. Trata-se de uma forma de expressar a criatividade, desenvolver habilidades e
esforco humano. Cada trabalhador contribui de forma Unica para o desenvolvimento da
sociedade, seja através de um trabalho manual, intelectual ou criativo. O trabalhador &,
portanto, a for¢ca motriz do mundo.

Nesse contexto, o principio da valorizagdo do trabalho humano busca
proporcionar ao ser humano um trabalho digno, isto €, que ele desempenhe com orgulho e
prazer, e ndo como uma mera obrigacdo para sobreviver.

Logo, segundo Petter, “valorizar o trabalho, entdo, equivale a valorizar a pessoa
humana, e o exercicio de uma profissdo pode e deve conduzir a realizacdo de uma vocacao do
homem” (2005, p. 153).

O artigo 1° da Constituicdo Federal de 1988, estabelece a valorizacdo do trabalho
humano como uma das bases da Republica Federativa do Brasil. Além disso, o trabalho é um
direito social, assegurado no artigo 6° da CF de 1988, fazendo sentido o artigo seguinte (art.
7°) que estabelece alguns dos direitos do trabalhador, garantindo sua qualidade de vida.

Por fim, salienta-se que o artigo 170 da CF de 1988 faz a relagdo entre o principio
da valorizacdo do trabalho humano e a livre iniciativa, permitindo que o mercado de consumo
regule os aspectos de valorizacdo do trabalhador, como serd melhor contextualizado abaixo
(BRASIL, 1988).

Dessa forma, além do trabalho ser fonte de riqueza pessoal, e dignificador da
pessoa humana, também possui a funcdo de injetar esses recursos no mercado de consumo.
Logo, se os individuos produzem e, por consequéncia, recebem pelo seu tempo despendido,
poderdo utilizar o valor adquirido para custear eventuais compensacfes pessoais, e sua
subsisténcia, de modo a proporcionar a circulacdo de recursos.

Sob esta Gtica, a circulagdo de riquezas decorre do objetivo principal de um
trabalho humano valorizado, haja vista que este deve permitir que o trabalhador goze dos
direitos constitucionais mais basicos, como sua saude, educacdo, moradia, lazer, seguranca,
previdéncia social, vestuario, transporte, entre outros, obtidos somente através de uma
contraprestagdo justa ao seu servico.

Nas palavras de Bocorny (2003, p. 42):
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A valorizagdo do trabalho humano, esclareca-se, ndo somente importa em criar
medidas de protecéo ao trabalhador, como foi destacado nos Estados Sociais. [...], 0
grande avanco do significado do conceito que se deu no ultimo século foi no sentido
de se admitir o trabalho (e o trabalhador) como principal agente de transformacéo da
economia e meio de insercdo social, por isso, ndo pode ser excluido do debate
relativo as mudancas das estruturas de uma sociedade. Assim, o capital deixa de ser
0 centro dos estudos econémicos, devendo voltar-se para o aspecto, talvez subjetivo,
da forga produtiva humana.

A partir dessa perspectiva, interpretacfes do texto constitucional que venham a
desdenhar da importancia da valorizacdo do trabalho humano carecem da devida
fundamentacdo, tendo em vista que toda uma sociedade sofre as consequéncias da perpetracdo
de trabalhos indignos, cujo meio ambiente do trabalho seja inadequado, porque estes
paralisam o mercado financeiro, atrapalhando a economia do pais.

Assim, salienta-se como alguns dos principais impactos observados com a
valorizacdo do trabalho humano, consubstanciado na insercdo do funcionario em um meio
ambiente de trabalho adequado, o aumento na motivacdo dos trabalhadores, e,
consequentemente, na produtividade das empresas.

Na tentativa de buscar solugdes para a problematica, pode-se mencionar algumas
das medidas que a empresa pode adotar para valorizar o trabalho humano: garantir condicdes
de trabalho dignas e seguras, com respeito aos direitos trabalhistas e a salude e seguranca das
pessoas trabalhadoras; promover a educacdo e a formagdo profissional, para que 0s
trabalhadores possam desenvolver suas habilidades e progredir em suas carreiras; incentivar a
inovacéo e a criatividade no local de trabalho, valorizando a contribuicdo individual de cada
trabalhador; adotar politicas publicas que promovam 0 emprego e a renda, CoOmo programas
de qualificacdo profissional e de incentivo a contratacdo; fomentar o dialogo social e a
negociacdo coletiva, para que trabalhadores e empregadores possam encontrar solugdes justas
e equilibradas.

No regime de teletrabalho, quando realizado em todos os dias da semana, ou em
sua maioria, a auséncia do contato presencial, como ja exposto, por ser prejudicial, afastando-

se a aplicacdo efetiva do principio da valorizacdo do trabalho humano.

5. CONSIDERACOES FINAIS
A criacdo de uma empresa advém da vontade de que esta cresca no mercado. Para
tanto, € necessario que se destaque das demais propostas de seus competidores, e isso pode ser

feito através de seus funcionarios, responsaveis pelos produtos ou servigos que entregam.
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Nesse sentido, a qualidade ou efetividade destes depende da satisfacdo e vontade
dos trabalhadores da empresa, que se integram nas politicas da empresa, € cumprem suas
metas de maneira eficaz quando suas necessidades estdo sendo observadas.

Sob esta perspectiva, a produtividade do trabalhador estd amplamente relacionada
com o ambiente em que ele atua e esta inserido na maior parte da sua vida, influenciando na
sua saude. Assim, a qualidade de vida no trabalho se desdobra em dois reflexos importantes:
ambiente fisico/organizacional e as relacfes interpessoais travadas naquele meio.

Desta forma, as relacBes interpessoais e o trabalhno em equipe no contexto
organizacional tém um impacto direto nas empresas que almejam prosperar no mercado. Para
tanto, é fundamental reconhecer que os funcionéarios sdo pecas-chave no conjunto de
interesses dos grupos que cercam uma empresa. Logo, se o trabalho destes é valorizado,
passam a realizar suas fungdes com exceléncia, garantindo lucratividade e eficiéncia
operacional para a empresa.

Neste contexto, a realidade dos funcionarios que atuam no regime de teletrabalho
se diversifica. Apesar das vantagens que essa modalidade oferece, existem uma série de
desafios impostos ao desenvolvimento profissional desses individuos que, muitas vezes, ndo
veem perspectivas claras de crescimento dentro da empresa, justamente pela auséncia de
convivio e contato presencial com os demais colegas de trabalho.

A auséncia de contato direto com supervisores e colegas também dificulta a
formacdo de vinculos importantes entre os membros da equipe. O ambiente de trabalho, além
de ser um espaco de troca de experiéncias e ideias, é vital para a criacdo de uma rede de
suporte emocional e profissional.

Por consequéncia, a falta dessas interagdes no teletrabalho pode levar a
estagnacdo dos funcionarios na execucao de suas atividades, e dificultar o desenvolvimento
humano, que depende do ato de se relacionar. Assim, a tendéncia é que, em longo prazo, tanto
a motivacdo individual destes individuos, quanto a produtividade e satisfacdo geral no
trabalho sofram declinio.

Sob esta Otica, a saude financeira da empresa ndo depende apenas do foco nos
clientes ou investidores do negocio, mas também da qualidade dos servigos, que estd
diretamente ligada ao incentivo dado aos profissionais (que executam 0s Servicos e criam 0s
produtos). Esses diferentes grupos que séo impactados com a atividade da empresa funcionam
em uma relagdo de interdependéncia, onde o atendimento de um grupo so seré pleno quando

todos forem considerados.
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E importante ressaltar que o éxito de um empreendimento estd ligado a sua
capacidade de se consolidar como uma “empresa humanizada”. Embora muitas empresas,
especialmente as de pequeno porte, enfrentem dificuldades para investir nesse tipo de
estrutura, a percepcdo de que esse investimento trara retornos valiosos no futuro é a chave
para o surgimento de organiza¢Ges bem-sucedidas. Alguns exemplos de companhias que
entenderam a importancia do conceito e obtiveram sucesso sdo a Google, Facebook, Adidas e
L’oreal.

Portanto, incorporar uma cultura de valorizacdo dos colaboradores é essencial
para qualquer empresa que deseje crescer e ter sucesso no mercado, sendo essa préatica tdo
estratégica quanto a captacdo de investidores e clientes.
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NORMAS PARA
PUBLICACAO



EDITAL

262 Edicdo da Revista Eletrénica da EJUD 17

A Diretora da Escola Judicial do TRT da 172 Regido (EJUD 17), Desembargadora Ana Paula Tauceda
Branco, torna publico aos interessados, operadores do Direito — Juizes, Servidores, Advogados,
Professores, Procuradores do Trabalho e Académicos, que o Conselho Editorial da Revista recebera,
para andlise e selecdo, trabalhos a serem publicados na 262 Edicdo da Revista Eletrénica da
Escola Judicial do TRT da 172 Regiéo, janeiro-junho de 2025, tendo como eixo editorial “Direitos
Fundamentais de Iindole Soécio-Trabalhistas e Processo do Trabalho na Perspectiva
Constitucional”.

1) REVISTA ELETRONICA - A Revista, de periodicidade semestral, registrada junto ao ISSN
(International Standard Serial Number) sob o n° 2317-3556, aceito internacionalmente para
individualizar o titulo de uma publicacéo seriada, 0 que garante uma visibilidade qualificada para a
publicacdo on-line intitulada: “Revista Eletrénica da EJUD do TRT da 172 Regido", consiste em
espaco destinado a publicacdo de artigos, resenhas e tradugfes relacionados ao meio juridico, nas
areas do Direito do Trabalho, Direito Processual do Trabalho, Direito Constitucional, Direito
Internacional, Direito Processual Civil, estes Uultimos relacionados aos direitos e garantias
fundamentais trabalhistas, sentencas e acérdaos, além de noticias relevantes, e serd divulgada pelo
site do Tribunal (www.trt17.jus.br), na pagina da Escola Judicial.

Os textos serdo enviados ao Conselho Editorial da Revista, composto pelos Conselheiros da Escola
Judicial, que avaliardo a clareza, objetividade, adequacéo e correcdo da linguagem.

2) DA POSTAGEM - Os trabalhos devem ser remetidos para o endereco eletrdnico:
revistaejud@trtes.jus.br.

3) DOS TRABALHOS ENVIADOS

a) A remessa do trabalho implica na manifestacéo, de forma tacita, de autorizagdo para a publicacao,
sem qualquer remuneracao pelos direitos autorais, no site da Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 172 Regido e para envio a Biblioteca Digital do Tribunal Superior do Trabalho (BDTST) e
Rede Virtual de Bibliotecas do Senado (RVBI), consoante os termos do Oficio TST.CMDOC n° 17, de
22/9/2015, encaminhado, a esta Escola Judicial, pela Exm.2 Ministra Presidente da Comissao
Permanente de Documentacao, do Tribunal Superior do Trabalho;

b) Os artigos deverdo abordar, exclusivamente, o eixo editorial “Direitos Fundamentais de indole
Socio-Trabalhistas e Processo do Trabalho na Perspectiva Constitucional”.

c¢) O conteddo do texto, bem como afirmagBes e opiniGes expressas, sdo de absoluta
responsabilidade dos autores, ndo expressando a posi¢cdo do TRT da 172 Regiéo e da Escola Judicial
do TRT da 172 Regiao;

d) O texto, a ser submetido & apreciagcdo do Conselho Editorial da Revista, devera ser precedido por
uma folha de rosto, que ndo serd computada como parte integrante do trabalho, na qual se fara
constar:

1. Titulo;

2. Nome completo e um breve histérico do autor (no maximo em cinco linhas, com sua maior titulagédo
académica, qualificacdo, instituicdo a que pertenca e a principal atividade profissional exercida);

3. Enderec¢o completo para correspondéncia, com CEP, telefones, DDD ou DDI, e-mails etc.

e) Encerrado o prazo de envio, serdo remetidos a exame do Conselho Editorial, sem identificacéo do
autor (folha de rosto), que recomendara ou néo a sua publicagéo;

f) Caso nao seja recomendada sua publicacdo imediata, o Conselho Editorial podera, posteriormente,

recomenda-la, relativamente a edi¢cdes posteriores da revista, cientificando-se o autor no endereco
eletrénico indicado no item 2 supra.
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4) DA FORMATACAO:
4.1) ARTIGOS

a) Os trabalhos deverdo ser encaminhados em arquivo de extensdo “.doc” ou “.docx (Word,
compativel com a versdo atualizada), utilizando-se a fonte Times New Roman; corpo 12;
espacamento entre linhas 1,5; paragrafos justificados; recuo de 2,0 cm na primeira linha; tamanho da
pagina A4; com titulos e subtitulos em caixa alt